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Relacje migdzy kwalifikacjami nadleSniczego i warunkami gospodarczymi
a wynikiem dzialalnosci nadlesnictwa

Relationships between qualifications of a forest district manager and economic conditions
on the one hand and the operating result of a forest district on the other

Abstract: The generally accepted opinion that professional qualifications of forest district managers are essential for the
economic success of forest districts was studied taking as a basis the administrative division of the State Forests National
Forest Holding (NFH) in Poland. The applied economic success indicators were: financial result excluding allocations from
the Forest Fund and other operating revenues, and without other operating costs per hectare of the total area of a forest district,
and administration costs per hectare of the total area of a forest district. Qualifications of forest district managers were
assessed on the basis of their educational record, additional training after learning a degree and job seniority. All forest
districts were studied, taking into consideration their division into three geographic zones, area of forest districts, and
difficulty level of their management, as well as the administrative division of the State Forests NFH. Then, selected model
groups were studied, considering results of regular comprehensive inspections carried out by the State Forests Inspection.

The findings of study on the correlation between selected economic parameters characterizing forest resource
management in forest districts and selected numerous formal qualifications of forest districts managers, with-application of
statistical methods, showed that no provable significant relationship exists. The reasons for this unexpected result can be
explained by:

1) unsuitably adopted uniform economic success criteria for all forest districts, whose diversification in terms of
management goal hierarchy did not allow studying the whole population of forest districts with regard to analysis of universal
values,

2) unsuitably anticipated correlation between economic success and qualifications of a manager, given significant
reduction of forest district managers’ authority caused by their obligation to strictly comply with the long-term forest
management plans, or excessive subordination of forest district managers to the decisions of a higher level authorities of the
State Forests NFH,

3) in addition, one cannot totally exclude that the applied statistical methods (designed primarily for the area of
knowledge based on empirical research) were not optimal for the study of correlations from the nature-economics
relationships.

The parallel studies carried out without considering the forest fund as a compensating factor, as well as those carried out in
model forest district groups, established with regard to the results of comprehensive inspections, seem to prove that the main
reason behind the absence of a correlation between economic success factors and formal qualifications resulting from
professional education of forest district managers seem to be the first of the aforementioned causes. Bearing in mind the
strong diversification of economic goal hierarchies of forest districts, a suggestion can be brought up to change the structure
of forestry curricula. In addition, the absence of a distinct correlation between economic success factors and qualifications
resulting from seniority can be linked to the limited autonomy of forest district managers in decision-making.

Another factor to be considered is too short period in the managerial position which, additionally, makes it impossible to
study the assumed causal relationships between qualifications of forest district managers and economic success. More precise
assessment of the importance of these hypotheses for forest economy would require continuation of the study.

Key words: effectiveness of management in forest district, improvement of qualifications, management conditions in
forest districts
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1. Wstep

Czlowiek od zawsze zainteresowany byl poznaniem
czynnikéw powodzenia swej dziatalnosci gospodarczej, a
szczegolnie zaleznosci powodzenia od poziomu wiedzy
zarzadzajacych. Powszechny jest poglad, ze istotne
znaczenie maja kwalifikacje menedzera, rozumiane jako
umiej¢tnosci wynikajace z wiedzy zdobytej podczas for-
malnej edukacji (wyksztalcenie), popartej doswiad-
czeniem, a takze ze zdolnosci zwiazanych z cechami
osobowosci i postawy (Stuss 2003). W lesnictwie, gdzie
wciaz brak uniwersalnych syntetycznych miernikow
efektow gospodarowania nadle$nictw, duza réznorod-
nos¢ warunkdéw gospodarczych poszczegdlnych jed-
nostek utrudnia zoptymalizowanie procesu doboru i oce-
ny kadry kierowniczej odpowiednio do tego zrdz-
nicowania. Las od poczatkow cywilizacji byl bowiem
wielofunkcyjny: pehit funkcje, nazywane dzi§ produk-
cyjnymi i pozaprodukcyjnymi, z czego wynika ztozono$¢
oceny sprawno$ci gospodarowania (Gruchata, Piekutin
2004, Rykowski 2006ab, Szramka, Buraczewski 1998,
Szramka et al. 2005). Funkcje zwiazane z produkcja
towarowa sa mierzalne i umozliwiajq relatywnie latwe
wyznaczanie celow, ktorych osiaganie moze by¢ wige
elementem oceny kadry kierowniczej. Realizacja celow z
zakresu funkcji pozaprodukcyjnych jest trudniejsza w
fazie planowania, wykonania i kontroli. Wynika to z ich
wielosci, réznorodnosci, rozpigtosci w czasie i przestrze-
ni, a nawet sprzecznos$ci z punktu widzenia réznych grup
beneficjentow korzysci czerpanych z istnienia lasu. Lasy
Panstwowe, jako organizacja gospodarcza nieposiadajaca
osobowosci prawnej, zarzadzajaca majatkiem skarbu
panstwa, funkcjonuja na zasadzie samofinansowania. Na
kadrze kierowniczej spoczywa obowiazek administro-
wania majatkiem i utrzymania dynamicznej réwnowagi
migdzy poziomem uzyskiwanych przychodéw a
ponoszonymi kosztami. Dotyczy to zardwno organizacji
jako catosci, jak rowniez, a wiasciwie szczegdlnie —
nadlesnictw, jako podstawowych jednostek gospodar-
czych (Gruchata 2005). Ponadto lesnictwo wypracowuje
srodki na realizacjg zadan gospodarczych w silnie
zroznicowanych warunkach przyrodniczo-ekonomicz-
nych. Na samodzielno§¢ ekonomiczna poszczegdlnych
gospodarstw lesnych maja wptyw takie czynniki jak:
uktad bonitacji siedlisk, struktura wickowa i gatunkowa
drzewostandw, dtugos¢ cyklu produkeyjnego, powierz-
chnia i zasigg kompleksow lesnych, uksztaltowanie
terenu (Marszatek 1975, Piekutin, Parzych 2007). Silta
rzeczy jednostki dziatajace w korzystnych warunkach

moga osiagna¢ niezalezno$¢ ekonomiczna, natomiast
jednostki gospodarujace w mniej korzystnych warunkach
moga mie¢ trudnos$ci z samofinansowaniem. Dla termino-
wego wykonania zaplanowanych zadan gospodarczych
oraz wlasciwej realizacji funkcji pozaprodukcyjnych we
wszystkich jednostkach Panstwowego Gospodarstwa
Lesnego powotany zostat fundusz lesny”. Jego celem jest
wyrownywanie niedoboréw powstajacych przy realizacji
zadan gospodarki lesnej. U podstaw zasad jego funkcjo-
nowania lezy podporzadkowanie intereséw finansowych
poszczegolnych jednostek interesom Lasow Panstwo-
wych, jako jednej organizacji gospodarczej, zachowu-
jacej samodzielno$¢ finansowa (Piekutin 2006, Piekutin,
Gruchata 2006).

Praktycy i teoretycy lesnictwa od lat poszukuja uni-
wersalnej metody oceny zarzadzania jednostkami orga-
nizacyjnymi Lasow Panstwowych. Metoda ta powinna
uwzglednia¢ zroznicowanie warunkow funkcjonowania
poszczegodlnych jednostek. W tym celu dokonano kate-
goryzacji nadle$nictw, czyli podziatlu catej ich zbioro-
wosci na bardziej jednorodne grupy (Kocel 2004, 2007,
Kwiecien, Kocel 2006, Kwiecien et al. 2000, 2005).

Zgodnie z ustawa o lasach (Dz.U. nr 101 z 1991 r.,
poz. 444 z po6zn. zm.) nadle$niczy prowadzi samo-
dzielnie gospodarke lesna w nadlesnictwie, a statut PGL
LP’ okresla nadlesnictwo jako podstawowa, samodziel-
na jednostke organizacyjna Laséw Panstwowych. Nie
nalezy jednak zapominaé, ze samodzielno$¢ nadlesni-
czego jest ograniczona zaréwno przez plan urzadzenia
lasu przygotowywany przez instytucje centralne, jak tez
przez ingerencje przedstawicieli wlasciciela, np. skarbu
panstwa. Ustawa o lasach okres$la szczegdlne warunki,
jakie spelia¢ powinni kandydaci na stanowisko
nadle$niczego. Jako pracownicy stuzby le$nej powinni
by¢ zatrudnieni w pelnym wymiarze czasu pracy i musza
miec¢: obywatelstwo polskie, ukonczone 21 lat, petnig
praw cywilnych i obywatelskich, odpowiednie kwalifi-
kacje zawodowe, nienaganng opini¢, odpowiedni stan
zdrowia, i nie moga podlega¢ karalnosci sadowej za
przestgpstwa z checi zysku lub z innych niskich
pobudek.

Rozporzadzenie ministra srodowiska z 14 stycznia
2003 r. w sprawie stanowisk, stopni stuzbowych oraz
zasad wynagradzania w stuzbie lesnej (Dz.U. nr 11 z
2003 r., poz. 123) warunkuje nadanie pierwszego sto-
pnia shuizbowego zdaniem egzaminu obejmujacego
sprawdzenie wiedzy w zakresie:

— przepisow prawa dotyczacych lesnictwa i ochrony
przyrody,

Fundusz lesny funkcjonuje od poczatku lat siedemdziesiatych XX wieku, a obecna forme¢ nadala mu ustawa o lasach z 28

wrzesnia 1991 r. Por. Dz. U. Nr 101 z 1991 r., poz. 444 z p6zn. zm., Dz. U. nr 134 z 1994 r., poz. 692.

MOSZNIL, Warszawa.

Zatacznik do Zarzadzenia nr 50 Ministra Ochrony Srodowiska, Zasoboéw Naturalnych i Lesnictwa z dnia 18 maja 1994 r.
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—zasad 1 sposobow zarzadzania oraz gospodaro-
wania mieniem Skarbu Panstwa, bedacym w zarzadzie
Laséw Panstwowych, w szczeg6lnosci zasad i sposo-
bow prowadzenia gospodarki lesnej, gospodarowania
gruntami i innymi nieruchomos$ciami oraz ruchomos-
ciami zwiazanymi z gospodarka le$na, a takze w zakre-
sie zasad ekonomiki lesnictwa. Rozporzadzenie to
okresla, ze od kandydata na nadle$niczego oczekuje sig
wyksztatcenia wyzszego lesnego i 8 lat pracy w
le$nictwie.

Zarzadzenie Nr 86 Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych z 2003 r. w sprawie prowadzenia dziatal-
nosci szkoleniowej w Lasach Panstwowych przewiduje
dla nadlesniczych: studia podyplomowe, szkolenia
aktualizujace wiedzg lesna, szkolenia zwiazane z nowe-
lizacja instrukcji lesnych, zasad hodowli lasu, a takze ze
zmianami stanu prawnego w zakresie lesnictwa, szkole-
nia z zakresu ochrony lasu przed szkodnictwem oraz —
dla nadle$niczych w pierwszych latach stazu na ich
stanowisku — cykl szkolen z zakresu rachunkowosci
zarzadczej (Drobkiewicz 2007).

Trudnos$ci w ustaleniu prawidtowych kryteriow do-
boru pracownikéw na stanowiska nadlesniczych wydaja
si¢ uzasadnia¢ podjgcie proby zbadania przynajmniej
niektorych czynnikow tego wyboru.

2. Cel i zakres badan

Podstawa podjecia badan byta hipoteza, ze formalne
kwalifikacje nadlesniczego maja istotny wplyw na wy-
nik dziatalnosci nadlesnictwa w kazdych warunkach
gospodarczych. W tym celu wybrano trzy cechy okresla-
jace te kwalifikacje, a mianowicie sposob uzyskania dy-
plomu inzyniera przez nadlesniczego podczas studiow
wyzszych, podnoszenie kwalifikacji oraz staz zawo-
dowy.

Badania obejmowaty powierzchnig catego kraju, a
ponadto uwzgledniaty zréznicowanie nadlesnictw pod
wzgledem warunkéw realizacji celdéw gospodarczych z
powodu potozenia geograficznego, wielkosci nadles-
nictwa, podzialu administracyjnego Laséw Panstwo-
wych i stopnia trudnos$ci gospodarowania okreslonego
metodyka Instytutu Badawczego Leénictwa. Parametry
ekonomiczne dotyczyly okresu od 1995 do 2004 r.
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Informacyjne Laséw Panstwowych.

3. Metodyka badan

Czynniki roznicujace nadlesnictwa umozliwiaja
wydzielenie grup jednorodnych, w ramach ktoérych mo-
zna oczekiwa¢ poréwnywalnych warunkéw gospodaro-
wania. Podziatu 428 nadlesnictw Panstwowego Gospo-
darstwa Lesnego Lasy Panstwowe na grupy jednorodne
dokonano pod wzgledem:

a) potozenia geograficznego na: nadle$nictwa nizin-
ne, wyzynne i gorskie, przy czym za nizinne uznano
nadles$nictwa o udziale siedlisk nizinnych powyzej 50%
(370 nadlesnictw), za wyzynne o udziale siedlisk wy-
zynnych powyzej 50% (19 nadle$nictw), a za gorskie o
udziale siedlisk gorskich powyzej 50% (39 nadle$nictw)
(Instrukcja urzadzania lasu 2003*, Kocel 2004),

b) powierzchni ogoétem na: nadlesnictwa male — o
powierzchni do 12,00 tys. ha (58 nadles$nictw), Srednie —
o powierzchni 12,01-20,00 tys. ha (245 nadlesnictw) 1
duze — o powierzchni ponad 20,00 tys. ha (125 nadles-
nictw) (Kwiecien 2007),

¢) przynalezno$ci administracyjnej do: 17 regional-
nych dyrekcji (RDLP), w poszczegdlnych RDLP byto
od 14 nadlesnictw (RDLP Warszawa) do 38 (RDLP
Katowice) (Statut PGL LP 1994),

d) stopnia trudnosci gospodarowania okre$lonego
wg metody Instytutu Badawczego Le$nictwa, wyodrg-
bniajac nadle$nictwa tatwe (43 nadles$nictwa), Srednio
trudne (196 nadles$nictw), trudne (151 nadle$nictw) i
bardzo trudne (38 nadlesnictw) (Kwiecien et al. 2000,
Kwiecien et al. 2005, Kwiecien, Kocel 2006).

Dane potrzebne do wykonania zamierzonych analiz
pozyskano z zasoboéw informacyjnych PGL LP za zgoda
Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych. Dane o
zmiennosci kadrowej nadlesniczych w latach 1992—
2004° zostaty wykorzystane do:

—oceny liczby corocznie powotywanych nadle$ni-
czych i skali problemu wlasciwego okreslania formal-
nych kwalifikacji kandydatéw na to stanowisko,

— oceny krotno$ci zmian kadrowych w poszczegol-
nych nadles$nictwach, rozumianej jako liczby powotan
nadle$niczych w tym samym nadle$nictwie w badanym
okresie.

Dane dotyczace parametréw gospodarczych wszys-
tkich nadlesnictw z lat 1995-2004 w zakresie przycho-
dow ogotem, kosztow ogdtem, kosztow administracyj-
nych, wyniku dziatalno$ci gospodarczej, salda funduszu
lesnego (fI), pozostatych przychodéw operacyjnych

Zalacznik do Zarzadzenia nr 43 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 18 kwietnia 2003 r. Warszawa, Centrum

Struktura wieku pracownikoéw Laséw Panstwowych. Dane gromadzone w Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych na

podstawie pisma o znaku GK-110-52/04 z 14 lipca 2004 r. Maszynopis w DGLP Warszawa; Baza danych kontaktowych
jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych z lat 1992-2004. 2005: O$rodek Rozwojowo-Wdrozeniowy Laséw

Panstwowych, Bedon)
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(PPO) i pozostatych kosztow operacyjnych (PKO) oraz
powierzchni ogdtem® wykorzystano do wyliczenia
wyniku finansowego bez wptywu funduszu lesnego i
pozostatych przychodow operacyjnych oraz pozosta-
tych kosztow operacyjnych na 1 ha powierzchni ogdtem
nadles$nictwa, zwanego dalej wynikiem ekonomicznym
(wynik bez fI 1 PPO i PKO) oraz kosztow admini-
stracyjnych na 1 ha powierzchni ogdétem nadlesnictwa
zwanych dalej kosztami administracyjnymi.

Koszty obliczono bez funduszu lesnego (pomniej-
szenie kosztéw ogdtem o saldo funduszu lesnego) po-
dobnie jak i wynik (réznica pomigdzy przychodami
ogolem akosztamibez funduszu lesnego) ze wzgledu na
potencjalny wplyw tego funduszu na wynik finansowy.

Uznano, ze z powodu sprzedazy w ostatnich latach
duzej liczby mieszkan na preferencyjnych warunkach
dla pracownikéw zmienit si¢, w ré6znym stopniu (czg¢sto
znacznie i przez kilka lat), wynik ekonomiczny. Zmiana
ta nie byla spowodowana jakoScia zarzadu, ale byta
konsekwencja wczesniejszej polityki gospodarczej
Laséw Panstwowych. Dla ,,odczyszczenia wyniku” po-
stanowiono zbada¢ wariant eliminujacy ten wplyw i
pomniejszono przychody ogotem o pozostate przychody
operacyjne (PPO) i koszty ogoétem bez funduszu lesnego
o pozostate koszty operacyjne (PKO) oraz obliczono
wynik bez funduszu le$nego (f1) i wptywu PPO i PKO
(wynik bez fI 1 PPiKO).

Obliczajac $rednie parametry ekonomiczne nalezato
pomina¢ wyniki z pierwszego roku po powotaniu nowe-
go nadle$niczego, ze wzgledu na specyficzna bezwtad-
no$¢ zarzadcza przenoszona z poprzedniego okresu i
wdrazanie si¢ nadlesniczego w nowe obowiazki. Biorac
to pod uwagg, obliczenia wykonano na podstawie trzech
okresow:

a) 2002-2004 — dla nadlesnictw, w ktorych nadles-
niczy w 2004 r. miat staz pracy na swoim stanowisku nie
krotszy niz 4 lata (363 nadle$nictwa);

b) 2000-2004 — dla nadle$nictw, w ktorych nadlesni-
czy mial w 2004 r. staz pracy na swoim stanowisku nie
krétszy niz 6 lat (341 nadle$nictw);

¢) 1996-2004 — dla nadlesnictw, w ktorych nadlesni-
czy mial w 2004 r. staz pracy na swoim stanowisku nie
kroétszy niz 10 lat (271 nadle$nictw).

Dane dotyczace formalnych kwalifikacji wszystkich
nadle$niczych PGL LP pozyskano w badaniu ankieto-
wym, na ktore wyrazit zgodg Dyrektor Generalny Lasow
Panstwowych. Ankieta zawierata pytania umozliwiajace
scharakteryzowanie nadlesniczych pod katem: posiada-
nych tytutlow zawodowych i stopni naukowych, sposobu

6

uzyskania tytulow zawodowych i stopni naukowych
(wyksztalcenia $redniego poprzedzajacego studia, wy-
ksztatcenia wyzszego, studidéw doktoranckich), sposobu
podnoszenia kwalifikacji po uzyskaniu dyplomu (studia
podyplomowe, szkolenia). Ankieta uwgledniala
réwniez staz zawodowy (wiek nadle$niczych w 2004 r. i
w roku awansu na stanowisko nadlesniczego, staz pracy
ogélny, w Lasach Panstwowych i poza Lasami
Panstwowymi, staz w roku obejmowania stanowiska
nadles$niczego ogdtem i w LP, droge zawodowa na
stanowisko nadle$niczego — kolejno$¢ awansu, staz na
stanowisku nadlesniczego). Jedno z pytan dotyczylo
danych personalnych poprzednikéw na stanowisku
nadle$niczego w obecnym nadle$nictwie oraz przy-
czyny ich odejscia.

Charakterystyke formalnych kwalifikacji nadle$ni-
czych przeprowadzono w nastgpujacych wariantach:
ogoélem dla Lasow Panstwowych, wg potozenia geogra-
ficznego nadlesnictwa, wg wielkosci nadlesnictw, wg
podziatu administracyjnego PGL LP, wg stopnia trud-
nosci nadles$nictw.

W celu przeprowadzenia analizy poroéwnawczej
opracowano trzy wspotczynniki:

1) wspotczynnik zmiennosci kadrowej na stano-
wisku nadle$niczego (WZKN), wyliczany jako stosunek
liczby powotan na to stanowisko w badanym okresie do
liczby nadle$nictw w analizowanej grupie,

2) wspotczynnik studiow podyplomowych (WLSP)
ukonczonych przez nadlesniczych wg stanu na koniec
2004 r., wyliczany jako stosunek liczby tych studiow w
danej grupie do liczby nadle$nictw w analizowanej
grupie,

3) wspotczynnik liczby szkolen (WLSZ) odbytych
przez nadle$niczych wg stanu na koniec 2004 r.,
wyliczany jako stosunek liczby tych szkolen w danej
grupie do liczby nadlesnictw w analizowanej grupie.

Aby okresli¢ rzeczywista (niezalezna od stazu pracy)
aktywnos¢ nadlesniczych w zakresie studiow podyplo-
mowych i podnoszeniu kwalifikacji poprzez udziat w
szkoleniach, postuzono si¢ $rednia wazong liczby
studiow 1 szkolen nadlesniczego na jeden rok stazu za-
wodowego w PGL LP.

Za pomoca metod statystycznych zbadano zwiazek
poszczegodlnych cech formalnych kwalifikacji nadlesni-
czego z wynikiem ekonomicznym i z kosztami admini-
stracyjnymi nadle$nictwa (korelacja rang Spearmana,
korelacja liniowa Pearsona). Badania przeprowadzono
w pigciu wariantach roznicujacych nadlesnictwa, biorac
pod uwagg trzy okresy do analizy srednich parametrow

Zestawienie parametrow ekonomicznych wszystkich nadlesnictw w Lasach Panstwowych za lata 1995-2004 z zakresu

przychodow ogotem, kosztow ogotem, kosztow administracyjnych, wyniku dziatalnosci gospodarczej. System
Informatyczny Lasow Panstwowych, Warszawa; Zestawienie parametréw ekonomicznych wszystkich nadlesnictw w Lasach
Panstwowych za lata 1995-2004 z zakresu salda funduszu lesnego. System Informatyczny Laséw Panstwowych, Warszawa.
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ekonomicznych. W analizach odrzucono parametry
dotyczace Nadlesnictwa Pisz z uwagi na skutki ekono-
miczne klegski wiatrotoméw w 2002 i 2003 r.

Dla wytonienia cech formalnych kwalifikacji nadles-
niczych sprzyjajacych osiaganiu sukcesu menedzer-
skiego opracowano metodg porownawcza udziatu posz-
czeg6lnych cech nadle$niczych w réznych grupach
nadles$nictw. Przyjeto, ze ocena nadle$nictwa dokony-
wana cyklicznie przez Inspekcje Lasow Panstwowych
jest w znaczacym stopniu ocena sukcesu menedzer-
skiego nadlesniczego (Gruchata et al. 2005). Na
podstawie ocen z kontroli kompleksowych’ wytypo-
wano trzy grupy nadlesnictw modelowych, w ramach
ktorych poréownano udziat procentowy poszczegoélnych
cech formalnych kwalifikacji nadlesniczych. Pierwsza
grupe stanowily 33 nadle$nictwa wybrane na podstawie
zmodyfikowanej metody zespolu pod kierunkiem
Gruchaty — za modelowe uznano nadlesnictwa, ktore z
dwach ostatnich kontroli kompleksowych uzyskaty oce-
n¢ bardzo dobra. Druga grup¢ stanowity 72 nadles-
nictwa, ktdre z ostatniej kontroli w okresie badawczym
uzyskaly oceng bardzo dobra. Trzecia grupe stanowilo
40 nadlesnictw, w ktorych nadlesniczowie po awansie w
okresie badawczym doprowadzili do poprawy wyniku
finansowego nadle$nictwa i utrzymali lub poprawili
dotychczasowa oceng jednostki. Ta ostatnia grupa, z
uwagi na swoja specyfike — staz nadlesniczych od 3 do 7
lat, pozwalata na weryfikacjg tylko niektorych wynikow
z dwoch pierwszych grup. Grupe odniesienia stanowita
cata populacja nadlesniczych w PGL LP.

4. Wyniki badan

Zmiennos$¢ kadrowa na stanowisku nadlesniczego
w latach 1993-2004

Analizujac zmienno$¢ kadrowa na stanowisku nadles-
niczego, przyjeto stan obsady tych stanowisk z 1992 r.
jako wyjsciowy. Tak wigc liczby powotan nadles-
niczych dotycza lat 1993-2004. W tym okresie liczba
nadle$nictw ogdtem zmienita si¢ z 441 do 429. W 428
nadle$nictwach, ktore poddano analizie, powotano 331
nowych nadles$niczych, co daje $rednia roczna dla PGL
LP na poziomie ok. 28 powotan. W 198 nadle$nictwach
nie bylo zadnych zmian kadrowych na stanowisku
nadle$niczego, natomiast sposréd 230 nadlesnictw, w
ktorych takie zmiany miaty miejsce, w 154 nadlesnict-
wach powotano nowego nadlesniczego jednokrotnie, w
54 nadle$nictwach zmiany miaty miejsce dwukrotnie, w
20 nadle$nictwach — trzykrotnie, w jednym nadles-

7

nictwie — czterokrotnie 1 w jednym — pigciokrotnie.
Trzeba tu wspomnie¢, ze 20 nadle$niczych petnito
funkcje nadles$niczego juz wezesniej. Z grupy tej 1 osoba
byta wezesniej dwukrotnie nadlesniczym, 12 0sob byto
wczesniej jednokrotnie nadle$niczymi, 1 osoba petita
obowiazki nadle$niczego i byta nadle$niczym, 1 osoba
dwukrotnie pelnita obowiazki nadle$niczego i 5 os6b
pelito obowiazki nadlesniczego jednokrotnie. W
poszczegodlnych latach badanego okresu liczba powotan
nowych nadle$niczych wahata si¢ w przedziale od 13 w
2001 r. do 49 w 2002 1. (ryc. 1).

Ankietowani nadle$niczowie podali przyczyny
odejscia swoich poprzednikow w latach 1993-2004,
wybierajac jedna z kilku mozliwos$ci wskazanych w
ankiecie: odejscie na emeryturg, rentg, zgon, likwidacje
nadlesnictwa, przejscie na stanowisko nadlesniczego do
innego nadlesnictwa, awans na stanowisko dyrektora
DGLP lub RDLP lub inne niewymienione. Uwzgled-
niono réwniez mozliwo$¢ zaznaczenia w ankiecie
objgcia stanowiska nadlesniczego po wakacie dluzszym
niz rok lub w nadle$nictwie nowoutworzonym.
Najwigcej, prawie 51% z 331 poprzednikow nowopo-
wotanych nadlesniczych, odeszlo ze swojego stano-
wiska z przyczyn innych niz wymienione do wyboru
respondentow, ok. 20% odeszto na emeryturg, ok. 8%
awansowalo na stanowisko dyrektora w PGL LP, a
zmarto lub odeszto na rentg¢ tacznie 6,1% (ryc. 2).

Wraz ze wzrostem wielkosci nadlesnictwa wzrasta
wspolezynnik zmiennosci kadrowej na stanowisku nad-
lesniczego (WZKN). W nadle$nictwach matych WZKN
wynosit 0,64, w nadle$nictwach $rednich — 0,77, 1 w
duzych — 0,84.

Liczba powotan nowych nadlesniczych

The number of new appointments to the position

of a forest district manager

50 —

40
30 m

20

1993 1995 1997 1999 2001 2003 Lata
Years

Rycina 1. Liczba powolan nowych nadlesniczych w latach
1993-2004

Figure 1. The number of new appointments to the position of
a forest district manager in the period of 1993-2004

Zestawienie uzyskanych przez nadlesnictwa ocen dziatalno$ci gospodarczej sporzadzone na podstawie dokumentow z

przeprowadzonych kontroli kompleksowych. Dane niepublikowane Inspekcji Lasow Panstwowych, Warszawa, 2007.
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Wspotczynnik WZKN w poszczego6lnych regional-
nych dyrekcjach Laséw Panstwowych miat wartos¢ od
0,25 dla RDLP Krakéw do 1,18 dla RDLP Wroctaw.
Ogotem dla PGL LP w latach 1993-2004 wynosit on
0,77 (ryc. 3).

Wspoétczynnik zmian kadrowych na stanowisku
nadle$niczego byl najnizszy w kategorii nadle$nictw
tatwych — wynosit 0,72, w $rednio trudnych — 0,76, w
trudnych — 0,78 a najwyzszy w kategorii nadlesnictw
bardzo trudnych — 0,87.
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promotion to the position of director in a regional or
General Directorate of the State Forests
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Rycina 2. Przyczyny odejscia poprzednika nadles$niczego
awansowanego w latach 1993-2004. Liczby okreslaja ilo$¢
osob przypisana danej kategorii przyczyn

Figure 2. Causes of leaving the position by predecessors

of forest districts managers promoted to this position

in the period 1993-2004

Ozgon
death
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Charakterystyka formalnych kwalifikacji
nadle$niczych na podstawie materiatu z ankiet

Wyksztatcenie zawodowe i stopnie naukowe oraz
sposob ich uzyskania

W 2004 r. z ogolnej liczby 428 ankietowanych nad-
lesniczych 8 osob (1,87%) posiadato stopien naukowy
doktora, 360 0sob (84,11%) — tytul zawodowy magistra
inzynierai60 osob (14,02%) tytut zawodowy inzyniera.

Sposrod wszystkich nadlesniczych 210 osob (49,07%)
przed podjeciem studidw wyzszych uzyskalo wyksztalce-
nie Srednie lesne, 209 (48,83%) uzyskato wyksztalcenie
$rednie inne niz lesne, a 9 (2,10%) — wyksztalcenie po-
maturalne lesne. Biorac pod uwagg podzial admini-
stracyjny, mozna stwierdzi¢, ze udzial nadlesniczych,
ktorzy przed studiami uzyskali wyksztalcenie §rednie
lesne, byl najmniejszy w RDLP Krakow (18,75%), a
najwigkszy — w RDLP Torun (73,08%) (ryc. 4).

Wigkszos¢ z ankietowanych nadle$niczych uzyskata
wyksztalcenie wyzsze i tytut zawodowy magistra inzy-
niera le$nictwa podczas studiéw stacjonarnych — stano-
wili oni grupe 338 0s6b (78,97%). Studia zaoczne, eta-
powe z tytutem zawodowym magistra inzyniera odbyto
28 (6,54%) nadlesniczych. Studia zaoczne z tytutem
zawodowym inzyniera le$nictwa odbylo 60 o0s6b
(14,02%). Dwie osoby (0,47%) odbyly zarazem studia
stacjonarne z tytutem zawodowym magistra inzyniera
lesnictwa i dodatkowe studia na innym kierunku.

W RDLP Krakéw w 2004 r. wszyscy nadle$niczowie
ukonczyli studia stacjonarne z tytutem zawodowym ma-
gistra inzyniera lesnictwa. Najmniejszy udziat nadles-
niczych z takim wyksztatceniem byt w RDLP Wroctaw
(60,61%), rowniez w tej dyrekcji byl najwigkszy udziat
(33,33%) nadlesniczych, ktorzy ukonczyli studia zaocz-
ne z tytutem zawodowym inzyniera lesnictwa. W RDLP
Katowice dwoch nadle$niczych (5,26%) ukonczyto

WZKN
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Procentowy udziat liczby nadlesniczych
Share of number of forest districts
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Rycina 4. Rodzaj wyksztalcenia Sredniego poprzedzajacego studia nadlesniczych w poszczegolnych regionalnych

dyrekcjach Laséw Panstwowych, wg stanu na koniec 2004 r.

Figure 4. Type of secondary education preceding forestry studies completed by forest district managers in regional directorates

of the State Forests; status as of the end of 2004

studia stacjonarne z tytulem magistra inzyniera lesnic-
twa 1 dodatkowo inne studia wyzsze (ryc. 5).

Z grupy 428 ankietowanych nadle$niczych o$miu
(1,87%) posiadato stopien naukowy doktora. Szesciu
sposrod nich okreslito kierunek swoich studiéw dokto-
ranckich jako biologiczny, a dwoch — jako techniczny.
Siedmiu nadlesniczych (1,64%) bylo w trakcie studiow
doktoranckich. Trzech z nich okreslito kierunek studiéw
doktoranckich jako biologiczny, dwoch — techniczny i
dwoch — ekonomiczny.

Sposob podnoszenia kwalifikacji
po uzyskaniu dyplomu

Wedhig stanu na koniec 2004 r. nadle$niczowie
wykazali ukonczenie ogotem 463 studidw podyplomo-
wych. Respondenci okreslili kierunek studidow w 190
przypadkach (41,04%) jako biologiczny, w 147 przy-
padkach (31,75%) jako techniczny, w 117 przypadkach
(25,27%) jako ekonomiczny, w 9 przypadkach (1,94%)
jako inny. Wspoétczynnik liczby studiéw podyplomo-
wych ukonczonych przez nadlesniczych (WLSP), dla
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe
(PGL LP) wynosit $rednio 1,08, w tym w przypadku stu-
diow podyplomowych biologicznych — 0,44, studiow
podyplomowych technicznych — 0,34, studiéw podyplo-
mowych ekonomicznych — 0,27, i studiéw podyplomo-
wych innych niz wcze$niej wymienione — 0,02. Z ogol-
nej liczby 428 nadle$niczych, ktérzy odestali ankiete,
113 0s6b (26,40%) w 2004 r. nie miato ukonczonych
studiow podyplomowych. Pozostali ukonczyli takie
studia jednokrotnie — 205 o0sob (47,90%) lub kilka-
krotnie (od dwu- do pigciokrotnie)— 110 0s6b (25,70%).

Laczny wspotczynnik WLSP najwyzszy byt w nad-
lesnictwach gorskich (1,18), a najnizszy w nadles$nict-
wach wyzynnych (0,84). W kilku regionalnych dyrek-
cjach LP wspotczynnik liczby studidéw podyplomowych
byt wyzszy od $redniej dla PGL LP: Katowice (1,58),
Torun (1,35), Szczecin (1,34), Poznan (1,16) i Zielona
Gora (1,15). Najwyzszy WLSP dla jednego kierunku
dotyczyt ukonczenia przez nadle$niczych z RDLP Kato-
wice studiow podyplomowych o kierunku ekonomicz-
nym i wynosit 0,82.

Sposrod wszystkich respondentow 376 osob (87,85%)
wypehito czg$¢ dotyczaca pozaszkolnych form podno-
szenia kwalifikacji. W sumie nadle$niczowie ci wyka-
zali odbycie 1950 roznego rodzaju kursow, kursow za-
wodowych, seminariow, praktyk zawodowych — zwa-
nych dalej umownie szkoleniami. Najwigcej szkolen
dotyczylto zarzadzania — 485 (24,87%), produkcji i ustug
—417 szkolen (21,38%), bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz ochrony przeciwpozarowej — 239 szkolen (12,26%),
rachunkowosci i finansow — 172 szkolenia (8,82%),
prawa— 156 szkolen (8,00%), ochrony §rodowiska — 156
szkolen (8,00%). Sposrod wszystkich szkolen 56,74%
(1136 szkolen) miescilo si¢ w grupie szkolen tzw.
menedzerskich. Sumaryczny wspotczynnik liczby
szkolen (WLSZ) w 8 RDLP (Gdansk, Krosno, £.6dz,
Olsztyn, Poznan, Szczecinek, Torun, Warszawa)
przyjmowatl warto$¢ wyzsza niz $rednia dla PGL LP,
wynoszaca 4,56.

Staz zawodowy

W 2004 r. $redni wiek nadlesniczych w calym PGL
LP wynosit 53 lata. Najliczniejsi byli nadlesniczowie w
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wieku: 49 lat — 31 o0so6b, 1 57 lat — roéwniez 31 osob.
Najnizszy sredni wiek nadlesniczych byt w RDLP w Pile
(49 lat) i RDLP Gdansk (50 lat), natomiast najwyzszy w
RDLP Biatystok i RDLP Krakow (55 lat).

Rycina 5. Sposob uzyskania
wyksztalcenia wyzszego przez nades-
niczych w poszczegélnych
regionalnych dyrekcjach Laséw
Panstwowych wg stanu na koniec
2004 r.

Figure 5. Academic studies in forestry
completed by forest district managers
in regional directorates of the State
Forests, status as of the end of 2004

Rycina 6. Liczba nadles$niczych
PGL LP w zaleznoSci od stazu
pracy w LP wg stanu na koniec
2004 r.

Figure 6. Number of forest district
managers in the State Forests by years
in service in the NFH, status as of the
end of 2004

Sredni staz pracy ogodtem nadlesniczych w calym
PGL LP wyniést w 2004 r. nieco ponad 29 lat. 225
nadle$niczych (52,57%) miato staz pracy wigkszy od
$redniego. Sredni staz pracy nadlesniczych w Lasach
Panstwowych byl o 0,78 roku krotszy od stazu ogdtem.

Procentowy udziat liczby nadlesniczych
Share of number of forest districts
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Najliczniejsza byta grupa nadlesniczych o stazu 33 lata—
27 0s6b (ryc. 6). Staz pracy poza Lasami Panstwowymi
miato 83 nadlesniczych. Staz ten wynosit od 1 roku (20
nadlesniczych) do 14 lat (1 nadle$niczy), $rednio 4 lata.

W catym PGL LP $redni staz pracy w Lasach Pan-
stwowych nadle$niczych w roku obejmowania stano-
wiska wynosil 16 lat. Najbardziej liczne byly grupy
nadle$niczych, ktorych staz pracy w LP w roku awansu
wynosit 12 lat (33 osoby) i 11 lat (29 0sob). Najwyzszy
$redni staz pracy w Lasach Panstwowych w roku awansu
na stanowisko nadlesniczego byt w RDLP: Gdansk,
Zielona Gora, Lublin, Warszawa i Olsztyn (17 lat), a naj-
nizszy w RDLP: Pita, Szczecin, Krakow, £6dz (14 lat).

Sredni staz pracy nadlesniczego na tym stanowisku
w catym PGL LP wynosit 12 lat. Najliczniejsza grupg
stanowili nadle$niczowie o stazu pracy na obecnym
stanowisku 12 lat (57 osob) i 13 lat (33 osoby). Naj-
dluzszy s$redni staz pracy na stanowisku nadlesniczego
mieli w 2004 r. nadle$niczowie w RDLP Krakow (16
lat), Bialystok i £odz (15 lat), natomiast najkrotszy w
RDLP Gdansk (8 lat). W o$miu RDLP S$redni staz
nadle$niczych na tym stanowisku byt dtuzszy niz $redni
dla PGL LP (ryc. 7).

Sredni wiek awansu na stanowisko nadle$niczego
okreslono na 40 lat. Najwigcej nadlesniczych (38 osob)
awansowalo na swoje stanowisko w wieku 36 lat. Naj-
wyzszy $redni wiek awansu na stanowisko nadle$ni-
czego byl w RDLP: Gdansk, Olsztyn, Radom, Warsza-
wa (42 lata), natomiast najnizszy w RDLP: Szczecin,
Pita (38 lat).

Sredni staz na stanowisku nadlesniczego

Average years in service in the position of a forest district manager
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Srednia kolejno$¢ awansu na stanowisko nadlesni-
czego wynosita w PGL LP 4,5. Najczgsciej awans na to
stanowisko byt czwartym awansem danego pracownika
(145 os6b). Stanowiskiem, na ktorym wczesniej praco-
wal awansowany nadlesniczy, najczg$ciej bylo stano-
wisko zastgpcy nadle$niczego — 236 0sob (55,14%),
wczesniej stanowiska nadzoru inzynierskiego (gtowny
inzynier, inzynier nadzoru, nadle$niczy terenowy) — 105
0s0b (24,53%). W szesciu regionalnych dyrekcjach LP
(Biatystok, Olsztyn, Radom, Torun, Warszawa, Zielona
Gora) kolejno$¢ awansu na stanowisko nadlesniczego
byta wigksza od sredniej dla PGL LP.

Zwiazek cech formalnych kwalifikacji
nadlesniczych z wynikami osiaganymi przez
nadle$nictwa oraz interakcje migdzy wplywem
poszczegdlnych cech

Migdzy wybranymi parametrami ekonomicznymi
charakteryzujacymi gospodarowanie zasobami nadles-
nictwa: wynikiem ekonomicznym i kosztami admini-
stracyjnymi, przeliczonymi na | ha powierzchni ogolne;j
nadle$nictwa, a wybranymi, licznymi cechami formal-
nych kwalifikacji nadle$niczego w skali calej organi-
zacji PGL LP brak byto wyraznych zaleznosci (tabele: 1,
2 1 3). Co wazniejsze, analiza korelacji, tak przed, jak i
po wylaczeniu udziatu finansowego funduszu lesnego
oraz pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych
nie wskazata na istotny udzial analizowanych czynni-
kéw w badanych zwiazkach. Aby zbadac, czy wyniki te
sa rezultatem zbyt wielkiego uogolnienia badanego
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Rycina 7. Sredni staz pracy na stanowisku nadle$niczego w poszczegélnych regionalnych dyrekcjach Lasow

Panstwowych, wg stanu na koniec 2004 r.

Figure 7. Average years in service in the position of a forest district manager in regional directorates of the State Forests,

status as of the end of 2004
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Tabela 1. Zwiazek sposobu uzyskania tytulow zawodowych i stopni naukowych przez nadlesniczych PGL LP z wynikiem
ekonomicznym bez funduszu leSnego i pozostalych przychodow i kosztéw operacyjnych oraz z kosztami administracyjnymi
po przeliczeniu na 1 ha powierzchni nadlesnictwa (wspoélczynniki korelacji rangowej Spearmana)

Table 1. Relationships between type of study for titles and degrees in forestry completed by forest district managers in the State

Forests NFH and economic result excluding allocations from the Forest Fund and other operating revenues and costs, as well as

with administration costs per hectare of the total area of a forest district (Spearman ’s rank correlation coefficient)

Korelacja
Aspekt diugosci okresu Correlation
Formalne kwalifikacje nadle$niczych objetego analiza . z kosztami
Formal qualifications of forest district managers Aspect of period length z wyn¥k1em administracyjnymi
under study ekonomicznym with administration
with economic result costs
1 2 3 4
Wyksztalcenie Srednie poprzedzajace studia A 0,05 0,02
(rangowanie: inne -1; pomaturalne leSne — 2; leSne — 3) B 0,02 0,01
Type of secondary education preceding academic studies C 0,06 0,02
(ranking: other - 1; forest post-high school — 2; forest
school — 3)
Wyksztalcenie wyzsze (rangowanie: zaoczne z tyt. inz. A -0,08 0,02
—1; zaoczne etapowe z tyt. mgr inz. — 2; stacjonarne z B -0,06 0,02
tyt. mgr inz. — 3; stacjonarne z tyt. mgr inz. i C -0,05 0,00

dodatkowe inne — 4; stopien naukowy dr —5)

Academic studies (ranking: extramural for the title of
Forestry Engineer — 1; extramural combined undergraduate
and graduate studies for a M. Sc. in Forestry (Forestry
Engineer) — 2; intramural for a M. Sc. in Forestry (Forestry
Engineer) — 3; intramural for a M. Sc. in Forestry (Forestry
Engineer) plus other — 4; Doctoral degree — 5)

A - dla $redniej z 3 lat, B — dla $redniej z 5 lat, C — dla Sredniej z 9 lat
A — for a 3 year average, B — for a 5 year average, C — for a 9 year average

obszaru gospodarczego, dokonano analizy analogicz-
nych korelacji we wszystkich regionalnych dyrekcjach
Lasow Panstwowych. Badania te nie tylko potwierdzity
stabo$¢ wybranych zwiazkow, choé czasem zdarzaty si¢
srednie i silne, ale ukazaty jeszcze dalej idace roznice, a
nawet sprzecznosci, nie dajace si¢ wyjasni¢ w sposob
prosty.

Szukajac ewentualnego wplywu zroéznicowania re-
gionow przyrodniczych i wplywu zréznicowania po-
wierzchni ogdlnej nadlesnictw ustalono, ze takze i te
czynniki nie pozwalaja na okreslenie przyczyn stabosci i
kierunku badanych powiazan migdzy parametrami eko-
nomicznymi gospodarowania nadlesnictwa a cechami
formalnych kwalifikacji nadle$niczego. Podjeta proba
ustalenia wplywu stopnia trudnosci gospodarowania
nadle$nictw, okreslonego wedlug metody Instytutu Ba-
dawczego Lesnictwa (Kwiecien i in. 2000, 2005, Kwie-
cien, Kocel 2006), uwzgledniajacej wielkos¢ i strukture
zasobow leSnych, rozmieszczenie zasobdw i utrudnienia
terenowe, stopien zagrozenia zasobow oraz zadania go-
spodarcze, rowniez nie doprowadzita do wykrycia pra-

8

widlowosci powigzan umozliwiajacych jednoznaczne
wnioskowanie o sile i kierunku badanych zwiazkow.
Dopiero uwzgledniajac pogrupowanie nadle$nictw
wg kryteriow przyjetych przez Inspekcje Lasow Pan-
stwowych®, wynikajacych z tematyki kontroli komplek-
sowych, tzn. oceny dziatalnosci nadlesnictwa z zakresu:
realizacji zadan wynikajacych z planu urzadzania lasu,
dziatalno$ci administracyjnej, hodowli lasu, ochrony
lasu, gospodarowania majatkiem Skarbu Panstwa, po-
zyskania i sprzedazy drewna, gospodarki towieckiej i
dziatalnosci ekonomiczno-finansowej, mozna byto uka-
za¢ powiazania sukcesu menedzerskiego z cechami
formalnych kwalifikacji nadlesniczego. Jest to metoda o
wysokim stopniu wiarygodnosci z uwagi na zakres kon-
troli obejmujacy swym zasiggiem cale spektrum
dziatalnosci nadle$nictwa oraz z uwagi na jej
cykliczno$¢. Za zespotem badaczy z SGGW pod kie-
rownictwem A. Gruchaly (2005) mozna stwierdzi¢, ze
nadles$nictwa uzyskujace bardzo dobre wyniki z tych
kontroli musza by¢ zarzadzane przez efektywnych kie-
rownikow. Mozna zatem spodziewac sig, ze tak wyto-

Zarzadzenie Nr 71 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z 1 lipca 2003 r. w sprawie dokonywania oceny

funkcjonowania i dziatalnosci gospodarczej nadlesnictwa na podstawie dokumentéw z przeprowadzonej kontroli

kompleksowej. GI-021-1/03.
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Tabela 2. Zwiazek sposobu podnoszenia kwalifikacji po uzyskaniu dyplomu przez nadle$niczych PGL LP z wynikiem
ekonomicznym bez funduszu leSnego i pozostalych przychodéw i kosztow operacyjnych oraz z kosztami
administracyjnymi po przeliczeniu na 1 ha powierzchni nadle$nictwa (wspélczynniki korelacji rangowej Spearmana)
Table 2. Relationships between qualification improvement after obtaining a diploma in forestry by forest district managers in the
State Forests NFH and economic result, excluding allocations from the Forest Fund and other operating revenues and costs, as
well as with administration costs per hectare of the total area of a forest district (Spearman ’s rank correlation coefficient)

Aspekt dlugosci Korelacja
Rodzaj formalnych kwalifikacji nadlesniczych okresu 0!)_]@t€g0 . Correlation N
Type of formal qualifications of forest district managers analiz . z wynikiem z kosztami
Aspect of period ekonomicznym administracyjnymi
length under study  with economic result with economic result
1 2 3 4

Studia podyplomowe (punktacja wg liczby ukonczonych) A 0,04 0,01
Post-graduate studies (scores according to the number of completed B 0,01 0,03
studies) C 0,03 -0,02
Studia podyplomowe (rangowanie wg najwyzej punktowanego A 0,05 0,07
kierunku: brak — 0; inne — 1; biologiczne — 2; techniczne — 3; B 0,03 0,10
ekonomiczne — 4) C 0,05 0,08
Post-graduate studies (ranking according to the highest-scored
course of study: none — 0; other — 1; biological — 2; technical — 3;
economic — 4)
Studia podyplomowe (rangowanie wg sumy iloczynéw liczby st. A 0,05 0,04
pod. (n) i rang za kierunek: brak — 0; inne — nx1; biologiczne — B 0,02 0,06
nx2; techniczne — nx3; ekonomiczne — nx4) C 0,04 0,02
Post-graduate studies (ranking according to sum of products of the
number of studies (n) and scores for a course of study : none — 0;
other — nx1; biological — nx2; technical — nx3; economic — nx4)
Szkolenia ogélem (punktacja wg liczby odbytych szkolen) A 0,02 0,00
Total number of training courses (scores according to number B 0,01 0,01
of completed training courses) C 0,06 0,03
Szkolenia z zakresu wiedzy menedzerskiej (punktacja wg sumy A 0,07 -0,08
odbytych szkolen z kierunkow menedzerskich) B 0,06 -0,08
Training in management knowledge (scores according to number C 0,10 -0,06
of completed training courses in management)
Szkolenia z zakresu zarzadzania (punktacja wg liczby odbytych A 0,06 -0,11
szkolen z kierunku zarzadzanie) B 0,06 -0,11
Training in business management (scores according to number C 0,15 -0,08
of completed training courses in business management)
Szkolenia z zakresu rachunkowosci i finanséw (punktacja wg A 0,13 -0,09
liczby odbytych szkolen z kierunku rachunkowos¢ i finanse) B 0,12 -0,10
Training in accounting and finance (scores according to number C 0,14 -0,07
of completed training courses in accounting and finance)
Szkolenia z zakresu wiedzy zawodowej lesnej (punktacja wg A -0,01 0,03
liczby odbytych szkolen z kierunkéw produkcja i ustugi) B -0,03 0,05
Training in professional forestry knowledge (scores according C 0,00 0,02
to number of completed training courses in production and services)
A — dla Sredniej z 3 lat, B — dla Sredniej z 5 lat, C — dla Sredniej z 9 lat
niona kadra kierownikéw nadlesnictw uznanych za mo- ktorzy przed studiami ukonczyli szkoty srednie lesne i
delowe bedzie si¢ réwniez charakteryzowa¢ modelo- pomaturalne le$ne (ryc. 8),
wymi cechami formalnych kwalifikacji. —wyzsza o kilka punktow procentowych (I gr.:

Grupe odniesienia stanowila cata populacja nadles- +2,31 pp., II gr.: +6,10 pp.) frekwencj¢ nadle$niczych,
niczych w PGL LP. I tak w pierwszych dwoch grupach ktorzy ukonczyli studia wyzsze z tytutem magistra inzy-
nadles$nictw uznanych za modelowe stwierdzono: niera, szczegdlnie w systemie studiow stacjonarnych (I

— wyzsza o kilka punktow procentowych (pp.) (I gr.: gr.: +5,88 pp., Il gr.: +7,14 pp.) (ryc. 9),

+3,38 pp., Il gr.: +1,64 pp.) frekwencje nadle$niczych,
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Tabela 3. Zwiazek stazu zawodowego nadlesniczych PGL LP z wynikiem ekonomicznym bez funduszu le$nego i
pozostalych przychodow i kosztéw operacyjnych oraz z kosztami administracyjnymi po przeliczeniu na 1 ha powierzchni

nadlesnictwa (wspélczynniki korelacji liniowej Pearsona)

Table 3. Relationships between years in service with the State Forests NFH and economic result, excluding allocations
from the Forest Fund and other operating revenues and costs, as well as with administration costs per hectare of the total area

of a forest district (Pearson correlation coefficient)

Korelacja
Aspekt dlugosci okresu Correlation
Formalne kwalifikacje nadle$niczych objetego analiza . z kosztami
Formal qualifications of forest district managers Aspect of period length z wynl'klem administracyjnymi
under study .ekonomlcz'nym with administration
with economic result
costs
1 2 3 4
Wiek A -0,02 0,04
Age B -0,05 0,04
C -0,04 0,01
Staz pracy ogélny A 0,01 0,03
Total job seniority B -0,01 0,03
C -0,01 -0,01
Staz pracy w PGL LP A 0,01 0,01
Years in service in the State Forests B -0,01 0,01
C -0,02 -0,02
Staz pracy poza PGL LP A 0,10 0,03
Years in service outside the State Forests B 0,08 0,05
C 0,15 -0,01
Staz pracy w PGL LP w roku obejmowania A 0,13 -0,01
stanowiska nadle$niczego B 0,15 -0,03
Years in service in the State Forests upon taking up the C 0,08 -0,05
position of a forest district manager
Droga zawodowa na stanowisko nadlesniczego — A 0,00 -0,05
kolejnos¢ awansu B 0,01 -0,05
Career path to the position of a forest district manager — C 0,00 -0,01
promotion record
Staz pracy na stanowisku nadle$niczego A -0,10 0,02
Years in service in the position of a forest district manager B -0,14 0,03
C -0,09 0,03

A — dla $redniej z 3 lat, B — dla Sredniej z 5 lat, C — dla $redniej z 9 lat
A — for a 3 year average, B — for a 5 year average, C — for a 9 year average

—wyzszy poziom wspotczynnikdéw liczby studiow
podyplomowych (WLSP) (I gr. o 14,8%, II gr. o 8,3%)
oraz wyzszy bezwzgledny wskaznik aktywnos$ci nadles-
niczych w zakresie studiow podyplomowych w postaci
$redniej wazonej liczby studiow podyplomowych na rok
pracy w PGL (ryc. 10),

—wyzszy poziom wspotczynnikow liczby szkolen
(WLSZ) (I gr. o 32,2%, Il gr. o 20,4%) oraz wyzszy
bezwzgledny wskaznik aktywnosci nadlesniczych w za-
kresie szkolen w postaci sredniej wazonej liczby szkolen
na rok pracy w PGL (ryc. 11),

— nizszy $redni staz pracy w LP w roku obejmowania
stanowiska nadlesniczego (I gr. o 13,7%, II gr. 0 13,9%)
(ryc. 12),

—nizsza $rednia kolejno$¢ awansu na stanowisko
nadles$niczego (I gr. o 8,4%, II gr. 0 9,8%) (ryc. 13),

— znacznie wyzszy $redni staz pracy na stanowisku
nadlesniczego (I gr. 0 47,1%, 11 gr. 0 32,0%) (ryc. 14).

W pierwszej grupie nadlesnictw uznanych za mode-
lowe roznice w stosunku do grupy odniesienia byty prze-
waznie wigksze, co tym bardziej upowaznia do stwier-
dzenia, ze badane cechy formalnych kwalifikacji nadles-
niczego sa czynnikami sprzyjajacymi powodzeniu me-
nedzerskiemu na tym stanowisku. Najwyrazniej zazna-
czyly sig dtugos¢ stazu na stanowisku nadle$niczego, ak-
tywnos¢ w biezacym uzupehianiu wiedzy przez czgsty
udziat w szkoleniach, ukonczenie studiéw podyplo-
mowych oraz dlugos$¢ stazu pracy w roku awansu. Na
uwage zashuguje fakt, ze az 113 nadle$niczych, co
stanowi 26,4% ogolnej ich liczby w 2004 r., nie
posiadato ukonczonych studiow podyplomowych.
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Rycina 8. Rodzaj wyksztalcenia Sredniego
poprzedzajacego studia nadlesniczych

w PGL LP ogétem i w trzech grupach
nadlesnictw modelowych wedlug stanu

na koniec 2004 r.

Figure 8. Type of secondary education
preceding academic studies completed by
forest district managers employed in the State
Forests NFH and in three groups

of model forest district, status as of the end
of 2004

[ studia stacjonarne z tytutem zawodowym
magistra inzyniera lesnictwa i dodatkowe
Intramural course of study for a Master
of Sciences in Forestry (Forestry Engineer)
plus other additional studies

lesnictwa

studia zaoczne z tytulem zawodowym inzyniera

Extramural studies for a Bachelor of Forestry Engineer
in Forestry (Forestry Engineer)

studia zaoczne etapowe z tytutem zawodowym

magistra inzyniera lesnictwa
Extramural combined undergraduate
and graduate studies for a Master of Sciences in Forestry

(Forestry Engineer)
studia stacjonarne z tytutem zawodowym

magistra inzyniera le$nictwa
Intramural studies for a Master of Sciences in Forestry

(Forestry Engineer)

forest district scored very high during the last 2 inspections

nadlesnictwa o bardzo dobrej ocenie z ostatniej kontroli
forest district scored very high during the last inspection

nadlesnictwa, w ktorych nastapita poprawa wyniku

i nie doszto do pogorszenia oceny

forest district which improved the last score or scored

no worse than the last time

Rycina 9. Sposob uzyskania wyksztalcenia wyZszego przez nadlesniczych w PGL LP ogoélem i w trzech grupach

nadlesnictw modelowych wg stanu na koniec 2004 r.

Figure 9. Types of academic studies completed by forest district managers in the State Forests NFH and in three groups of model
forest districts, status as of the end of 2004
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Rycina 10. Wspélezynnik liczby studiéw podyplomowych
(WLSP) w calym PGL LP i w trzech grupach nadle$nictw
modelowych oraz §rednia wazona liczby studiéw
podyplomowych nadle$niczego na rok stazu w LP wedlug
stanu na koniec 2004 r.
Figure 10. Coefficient of a number of post-graduate studies
(WLSP) in the State Forests NFH and in three groups
of model forest districts, as well as weighted average
of the number of post-graduate studies per year of service
in the position of a forest district manager in the State Forests
NFH, status as of the end of 2004
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improved the last score or scored no worse than the last time
than the last time

@ sSrednia wazona liczby szkolen nadlesniczego na rok
weighted average of the number of training per year

Rycina 11. Wspélezynnik liczby szkolen (WLSZ) w calym
PGL LP i w trzech grupach nadlesnictw modelowych
oraz Srednia wazona liczby szkolen nadle$niczego na rok
stazu w LP wg stanu na koniec 2004 r.

Figure 11. Training coefficient (WLSZ) in the State Forests
NFH and in three groups of model forest districts, status as of
the end of 2004
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Groups of forest districs
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B — bardzo dobra ocena z 2 ostatnich kontroli
scored very high during the last 2 inspections

C — bardzo dobra ocena z ostatniej kontroli
scored very high during the last inspection

D — poprawa wyniku i nie pogorszenie oceny
improved the last score or scored no worse
than the last time

Rycina 12. Sredni staz pracy nadlesniczych w LP

w roku obejmowania aktualnego stanowiska w calym
PGL LP i w trzech grupach nadle$nictw modelowych
wedlug stanu na koniec 2004 r.

Figure 12. Average years in service as forest district
managers in the State Forests NFH upon taking

up the current position in the State Forests NFH and in three
groups of model forest districts, status as of the end of 2004

Srednia kolejno$¢ awansu na stanowisko nadle$niczego
Average rate of promotion to the position of a forest district manager
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Grupy nadlesnictw
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A — ogétem w PGL LP
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B — bardzo dobra ocena z 2-ch ostatnich kontroli
scored very high during the last 2 inspections

C — bardzo dobra ocena z ostatniej kontroli
scored very high during the last inspection

D — poprawa wyniku i nie pogorszenie oceny
improved the last score or scored no worse
than the last time

Rycina 13. Srednia kolejno$¢ awansu na stanowisko
nadlesniczego w calym PGL LP i w trzech grupach
nadlesnictw modelowych wg stanu na koniec 2004 r.
Figure 13. Average rate of promotion to the position of a forest
district manager in the State Forests NFH as a whole and in three
groups of model forest districts, status as of the end of 2004
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Lata
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B — bardzo dobra ocena z 2-ch ostatnich kontroli
scored very high during the last 2 inspections

C — bardzo dobra ocena z ostatniej kontroli
scored very high during the last inspection

D — poprawa wyniku i nie pogorszenie oceny
improved the last score or scored no worse
than the last time

Rycina 14. Sredni staz na stanowisku nadlesniczego

w calym PGL LP i w trzech grupach nadle$nictw
modelowych wedlug stanu na koniec 2004 r.

Figure 14. Average years in service in the position of a forest
district manager in the State Forests NFH as a whole

and in three groups of model forest districts, status as per

the end of 2004

5. Podsumowanie i wnioski

W ostatnich dziesigcioleciach zmienia si¢ spoteczna
$wiadomos¢ co do funkcji lasu i to wywoluje migdzy
innymi zapotrzebowanie na kadry lesnikow gospoda-
rujacych zasobami lesnymi z coraz bardziej wyspecja-
lizowanym przygotowaniem. Dla stanowiska nadlesni-
czego akty prawne precyzuja minimalne wymagania
kwalifikacyjne, uwzgledniajace przede wszystkim pro-
dukcyjne funkcje lasu, ktore obecnie zdajq si¢ by¢ nie-
wystarczajace przy selekcji kandydatow na to stano-
wisko. Ponadto nie ma pewnosci, czy podczas wyboru
tych kierownikow stosowane sa porownywalne kryteria
oceny. Wskazuje na to dynamika zmiennosci kadrowej,
wielokrotne petnienie funkcji nadle$niczego przez te
same osoby oraz charakter przyczyn odchodzenia z tego
stanowiska.

Proba udowodnienia zwiazku miedzy cechami for-
malnych kwalifikacji nadlesniczego a powodzeniem
menedzerskim na tym stanowisku, mierzonym para-
metrami ekonomicznymi: wynikiem finansowym po-
mniejszonym o fundusz lesny i pozostate przychody i
koszty operacyjne i kosztami administracyjnymi przeli-

czonymi na | ha powierzchni ogdlnej nadlesnictwa, nie
wykazata wyraznych zaleznosci w poszczegoélnych wa-
riantach badania. Rozpatrujac przyczyny tego stanu,
wydaje sig, ze odniesienie do wielkosci powierzchni
drzewostandw nadajacych si¢ do uzytkowania towaro-
wego, a takze odniesienie do struktury gatunkowej (sor-
tymentowej) oraz uwzglednienie udzialu powierzchni
aktualnie wytaczonych z uzytkowania rgbnego (rezer-
waty, uprawy, itd.) i uwzglednienie wiodacej funkcji
lasu pozwoliloby na lepsze zobrazowanie roli kwali-
fikacji nadles$niczego. Tym bardziej, ze celem gospo-
darki lesnej nie jest wynik finansowy, a korzystnos¢
dziatalnosci le$nictwa, co przejawia si¢ we wplywie na
caty kompleks form zycia na Ziemi, a nawet jest warun-
kiem jego dalszego istnienia.

Na pehiejsze okreslenie cech formalnych kwali-
fikacji nadles$niczego sprzyjajacych dobrym wynikom
zarzadzania nadlesnictwem pozwolita natomiast metoda
poréwnania frekwencji tych cech w catej populacji nad-
lesniczych w stosunku do frekwencji w dwoch grupach
nadle$nictw uznanych za modelowe na podstawie kry-
teriow oceny kompleksowej przeprowadzanej przez
Inspekcje Lasow Panstwowych.

Znaczenie tych wynikéw (chociaz w przypadku nie-
ktérych cech ukazuja one tylko kierunek zaleznosci po-
wodzenia realizacji celow gospodarczych nadlesnictwa,
od roznych cech formalnych kwalifikacji nadle$ni-
czego) wydaje si¢ szczego6lnie istotne wobec braku ana-
logicznych wynikow badan innych autoréw, a takze ze
wzgledu na u§wiadomienie potrzeby poszukiwan innych
istotnych czynnikow decydujacych o sile tego zwiazku.
Czynniki te nie daja si¢ okresli¢ bezposrednio miarg
parametrow ekonomicznych, natomiast moga by¢ wta-
Sciwa przyczyna braku mozliwos$ci udowodnienia ba-
danego zwiazku w przypadku analizowania wplywu
kwalifikacji nadlesniczego na tle globalnych czynnikoéw
przyrodniczych i parametréw administracyjnych. Nale-
7y pamigtac rowniez o tym, ze dziatanie nadle$nictw jest
silnie zdeterminowane przez operaty urzadzeniowe —
dhugoletnie plany gospodarki lesnej, a praca nadlesni-
czego zalezy od wielu uwarunkowan w samych Lasach
Panstwowych i polityki le$nej na szczeblu centralnym.
Zwraca to uwage na potrzebg dalszych badan tych
uwarunkowan.

Z literatury wynika, ze zmiany w programach nau-
czania uczelni leSnych nie uwzgledniaty dotychczas w
stopniu wystarczajacym koncepcji lasu wielofunkcyjne-
go. Na problem niedostatku lub nawet braku zdefinio-
wania pojgcia wielofunkcyjnego zagospodarowania lasu
wskazywatl Klocek (2005). Stad moglo powsta¢ mnie-
manie o narastajacym zrdznicowaniu miedzy progra-
mami studidw a potrzebami praktyki lesnej. Efekt ten
uswiadamiajq tez wyniki obecnych badan, w ktérych
stwierdzono pozytywny zwiazek oceny nadle$nictwa z
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czgstym udziatem nadlesniczego w szkoleniach iz ukon-
czeniem studiow podyplomowych. Nalezy sadzi¢, ze te
formy ksztalcenia sa bardziej wrazliwe na potrzeby
rynku — zaspokajaja najpilniejsze potrzeby praktyki.

Biorac pod uwage wyniki przedstawionych badan,
wskazujace na niedoskonato$é oceny wartosci informa-
cji o zwiazku, jaki zachodzi migdzy cechami formalnych
kwalifikacji nadlesniczego a sukcesem menedzerskim
na stanowisku nadle$niczego, nalezy zachowa¢ wielka
powsciagliwos¢ w ocenie przydatnosci zawodowej
inzynieréw le$nikow do funkcji nadle$niczego i
poszukiwa¢ kolejnych waznych zrédet informacji
uwzgledniajacych interakcje innych parametrow oceny.

Podsumowujac, mozna sformutowaé nastgpujace
stwierdzenia:

1. Liczba corocznych nowych powotan nadlesni-
czych w Panstwowym Gospodarstwie Le$nym Lasy
Panstwowe, wielokrotne powotania w krotkim okresie
nowych nadlesniczych w tym samym nadle$nictwie oraz
zdarzajace sig kilkakrotne odwotywanie i powolywanie
tej samej osoby na stanowisko nadle$niczego wskazuja
na prawdopodobienstwo stosowania przez instytucje
prowadzace polityke kadrowa réznych i nie zawsze po-
rownywalnych kryteriow tych decyzji personalnych.
Mozna sadzi¢, ze zapisy prawne okreslajace minimalne
wymagania kwalifikacyjne na stanowisko nadles$nicze-
g0 sa za malo precyzyjne.

2. Badania wybranych cech formalnych kwalifikacji
nadle$niczych, przeprowadzone w calej populacji nad-
lesniczych PGL LP i w dwoch grupach nadle$nictw
uznanych za modelowe, w ktorych jako kryterium suk-
cesu menedzerskiego przyjeto oceny z okresowych kon-
troli kompleksowych (I grupa to nadlesnictwa, ktore z
dwach ostatnich kontroli uzyskaty oceng bardzo dobra,
11 grupa to nadles$nictwa, ktore z ostatniej kontroli uzys-
katy oceng bardzo dobra) wskazuja, ze powodzeniu me-
nedzerskiemu na stanowisku nadlesniczego sprzyjaja:

a) ukonczenie przed studiami wyzszymi leSnej
szkoty $redniej,

b) ukonczenie studidow wyzszych zakonczonych
tytutem magistra inzyniera, szczeg6lnie tych zrealizo-
wanych w systemie stacjonarnym,

¢) ukonczenie studidéw podyplomowych,

d) aktywno$¢ w biezacym uzupehianiu wiedzy przez
czgsty udzial w szkoleniach,

e) szybki awans po relatywnie krotkim stazu,

f) mozliwo$¢ dhugoletniego zdobywania do$wiad-
czenia na stanowisku nadlesniczego.

Sposrod tych zaleznosci najsilniejsze sa zwiazki
sukcesu zawodowego ze stazem na stanowisku
nadle$niczego, z czgstym udzialem w szkoleniach i z
ukonczeniem studiow podyplomowych.

3. Ekonomiczne parametry oceny sukcesu zarzadza-
nia gospodarstwem lesnym, takie jak: wynik finansowy

badany bez udziatlu funduszu lesnego i pozostatych
przychodow i kosztow operacyjnych oraz koszty admi-
nistracyjne na 1 ha powierzchni ogélnej nadlesnictwa,
nie stanowily wilasciwego poziomu odniesienia dla
oceny znaczenia wybranych cech formalnych kwali-
fikacji nadlesniczych w wariancie ogotem dla PGL LP
oraz w wariantach uwzgledniajacych wpltyw czynnikow
naturalnych: potozenia geograficznego, wielkosci i
stopnia trudnosci nadle$nictw. Nalezy sadzi¢, ze
konieczne jest uwzglednienie rownoczesnie zaleznosci
wyniku ekonomicznego nadle$nictwa takze od innych
(nieuwzglednionych w tych badaniach) waznych czyn-
nikow, jak:

— przyjety uktad dominujacych funkcji lasu,

— ograniczenia uprawnien nadle$niczego, wynika-
jace z zasad prowadzenia gospodarki lesnej oraz podle-
glosci stuzbowe;j,

—zmienno$¢ naturalnych warunkéw gospodaro-
wania w lesnictwie: np. uktadu siedlisk, struktury
drzewostanow i ich wzajemnych interakcji migdzy soba
oraz z otoczeniem.

Badania ujawnity takze niedoskonatosci zastosowa-
nej metody badawczej, wynikajace z zastosowania
metod analizy statystycznej opracowanych dla stosun-
kowo prostych zwiazkow  korelacyjnych. Dla
przysztych badan konieczne byloby opracowanie metod
matematycznych umozliwiajacych badanie zwiazkoéw
przyczynowych w systemie zarzadzania tak ztozonym
uktadem przyrodniczo-gospodarczym i funkcjonalnym,
jakim jest las.

4. Wydaje si¢ celowe dazenie do przeprowadzania
ocen powodzenia menedzerskiego na stanowiskach nad-
lesniczych przez najwyzszej klasy specjalistow, przy-
gotowywanych do tego zadania podczas specjalnych
szkolen lub studiéw, opierajac si¢ na systemie ocen
kompetenc;ji.
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