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Rola gospodarstwa rodzinnego
w restrukturyzacji polskiego rolnictwa

Wstep

Rolnictwo i gospodarka zywnosciowa oraz rozwdj obszaréw wiejskich bez wat-
pienia naleza do najwazniejszych probleméw przyszlych negocjacji zwiazanych z
uzyskaniem petnego cztonkostwa Polski w strukturach europejskich. Proces inte-
gracyjny polskiego rolnictwa z rolnictwem krajow Unii bedzie latwiejszy, gdy
Zostanie stworzony kompleksowy i logiczny program dostosowawczy mozliwy do
wdrozenia w najblizszych latach do praktyki. Brak takiego programu i perspekty-
wicznego spojrzenia, a przede wszystkim dzialan wyprzedzajacych w sektorze rolno-
“Spozywczym moze utrudnié i znacznie op6znié procesy integracyjne oraz spowo-
dowac powazne zaburzenia w calej gospodarce. Nalezy bowiem pamigtac, ze Wspdl-
na Polityka Rolna podlega ciagtym zmianom i przeobrazeniom uwarunkowanym
2aréwno wewnetrznymi celami Unii, jak i liberalizacja handlu $wiatowego.

Proces integracji Polski z Unia Europejska powoduje nowe uwarunkowania
fozwoju catej gospodarki, a w szczegélnosci rozwoju rolnictwa i gospodarki zyw-
n(?éciowej. Stwarza to z jednej strony dla naszego kraju wielkie szanse, z drugiej zas
Wiele wyzwan, ktorym nalezy sprosta¢. Konieczna jest bowiem petna modernizacja
catego sektora rolnego oraz dostosowania systemu prawnego, organizacyjnégo, struk-
furalnego oraz ekonomicznego do wymogéw Wspélinej Polityki Rolnej Unii Europe-
Jskiej. 7 tego wynikaja koszty koniecznych przemian i organizacyjno-prawnych
dostosowar do mechanizméw unijnych.

W procesie integracyjnym Konieczne jest przygotowanie strategii i taktyki
POstgpowania w kolejnych etapach dostosowawczych przede wszystkim w sferze
po.lskiego ustawodawstwa i jego wdrozenia do praktyki w celu upodobnienia roz-
Wiazah do struktur europejskich w rolnictwie [6]. Jedng z najwazniejszych barier,

-
Postepy Nauk Rolniczych



150 J. Zuk, S. Stariko

jakie musi pokonac¢ polska wies i cata gospodarka, jest restrukturyzacja przestarzate;
obecnie struktury agramej oraz rozwdj gospodarstw rodzinnych i obszaréw wiejskich.

W gospodarstwach rodzinnych, jako podstawowych jednostkach produkcyjnych
w rolnictwie, wystgpuja obecnie istotne ograniczenia i trudnosci przystosowania
produkcyjnego do wymogéw rynku krajowego i migdzynarodowego. Cze$é ogra-
niczen wynika z charakteru gospodarki rodzinnej, np. zbyt malej skali produkcji,
braku nowoczesnych technologii wytwarzania, wielostronnosci, a tym samym roz-
drobnienia produkcji, niskiej intensywnosci, czesto niskiej jakosci itp. Wobec ogra-
niczonego zakresu mozliwosci petnej restrukturyzacji rolnictwa, wynikajacej z obiek-
tywnych przestanek, coraz wazniejsze staja si¢ r6znorodne mozliwoéci przezwy-
cigzania ograniczen wynikajacych z charakteru i skali gospodarstwa chlopskiego
(rodzinnego).

Gospodarstwa rodzinne (indywidualne) charakteryzuja sie wieloma unikalnymi
cechami, ktérych trwalo$¢ przynosi okreslone korzysci catej gospodarce. Do waz-
niejszych z nich naleza:

— powigzanie funkcji produkcyjno-ekonomicznych gospodarstwa rolniczego z gos-
podarstwem domowym oraz zyciem i bytowaniem rodziny,

— duza odpormos$¢ na niekorzystne zmiany i wielka elastycznos$é w zakresie organi-
zacji produkcii,

— zarzadzajacy gospodarstwem rodzinnym jest zarazem wykonawca podjetych
decyzji, przez co spetnia w gospodarowaniu zasade ,,zbieznosci mysli i rekt”,

— zdolnos¢ do taczenia tradycji z nowoczesno$cig w procesach gospodarczych,

— stwarzanie cztonkom rodziny poczucia bezpieczenstwa i samorealizacji przez
dochdéd z pracy,

— funkcjonowanie w przestrzeni, co sprawia, ze sa stymulatorem réwnomiernego
rozmieszczenia sieci osiedlenczej ludnosci na obszarze calego kraju.

Powstaja zatem uzasadnione nastgpujace pytania zwiazane z koncepcja rozumienia i

perspektywami rozwojowymi gospodarstw rodzinnych:

— Czy gospodarstwa rodzinne maja szanse sprostania nowym wyzwaniom ryn-
kowym?

— Jaka wielko§¢ i struktura produkcji, poziom intensywnosci oraz funkcjonowanie
gospodarstwa zalezne sa od specyficznych cech gospodarstwa rodzinnego?

— W jakim zakresie relacje zachodzace w gospodarstwie Zmieniaja si¢ w zalezno$ci
od tego, jak gospodarstwo dostosowuje sie do systemu rynkowego?

— Jakie sa cele, aspiracje i szanse 0s6b zyjacych i pracujacych w gospodarstwie?
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— w jaki sposéb ewentualna niestabilnosc¢ rodziny i jej celéw wplywa na stan obecny

1 przyszto$é gospodarstwa itp.?

— jakie reperkusje rodzi przechodzenie gospodarstwa na kolejne generacje wias-
cicieli i uzytkownikéw?

Biorac pod uwagg, ze gospodarstwo rodzinne przekazywane jest z pokolenia na
pokolenie i funkcjonuje przede wszystkim na zasadzie bezposredniej pracy rolnika i
czlonkéw jego rodziny w gospodarstwie produkcyjnym zwigzanym bezposrednio z
gospodarstwem domowym — co oznacza powijgzanie miejsca pracy z miejscem
bytowania, czyli wspélnote intereséw — odpowiedZ na postawione pytania, ze
wzgledu na brak jednoznacznej definicji prawnej, gospodarczej, ekonomicznej i
finansowej oraz socjologicznej gospodarstwa rodzinnego, jest trudna. Wynika to m.in.
ze stosunkow wiasnosciowych, wielkosci gospodarstw, postaw ludnosci wiejskiej

Oraz sytuacji gospodarcze) na wsi i obszarach wiejskich, uksztaltowanych przez
dziesieciolecia.

Rola gospodarstwa rodzinnego w przemianach wsi
i rolnictwa

——

Wedlug najnowszych definicji za gospodarstwo rodzinne uznaje si¢ takie, ktore
Ma wystarczajaca wielko$¢ produkcyjng i wydajnoéé ekonomiczna zapewniajaca
dochéd pozwalajacy na zapewnienie godziwego standardu zycia calej rodzinie (mie-
Szkanie, dobre wyzywienie i warunki bytowania, opieke zdrowotng wyksztatcenie,
Wypoczynek, mozliwo$é reprodukeji rozszerzonej oraz pozwalajace na akumulacje
082¢z¢dnodci na okres staroéci wiadcicieli) [2].

Gospodarstwo rodzinne musi by¢ zatem przedsigwzigciem produkcyjnym, wy-
Slarczajaco duzym by pozwoli¢ na efektywne ekonomicznie uzytkowanie maszyn i
farzedzi 0szczgdzajacych pracg, zastosowanie nowoczesnych metod produkcji i
Zapewnienie peinego zatrudnienia whascicielowi i jego rodzinie. Wymogi te okreslone
W kategoriach iloSciowo-jako$ciowych moga byé zréznicowane w zaleznosci od
k0nkretnych warunk6w gospodarowania, kierunkéw produkeji, miejsca i czasu.

Zmiennoé¢ w czasie i przestrzeni nie zmusza ex defnitione do zadnych konkret-
ny‘ch Ustalen wielkosci obszaru gospodarstw. Obszar gospodarstwa nie jest jedynym
o decyduja,cym wyznacznikiem uzyskiwania oczekiwaﬁych efektow. Jezeli przyj-

Mie sig taka definicje, to indywidualne gospodarstwo rodzinne powinno spetiaé
fastepujace warunki:
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— wielkos¢ 1 struktura produkcji w gospodarstwie powinna zapewnié prowadza-
cemu je rolnikowi i czlonkom rodziny petne lub gtéwne zatrudnienie,

— powinno by¢ prowadzone przez rolnika, posiadajacego odpowiednie wyksztal-
cenie i wiedzg zawodowa, dla ktérego praca w gospodarstwie stanowi wylaczne
lub dominujace zrédto dochodéw,

— powinno zapewnia¢ rolnikowi i pracujacym cztonkom jego rodziny parytet do-
chodowy réwny lub nieco wigkszy niz przecietny dochéd osiagany z pracy poza
rolnictwem w danym regionie,

— powinno miesci¢ si¢ w normach produkcyjnych i/lub obszarowych ustalonych
przepisami prawa podatkowego.

Rodzinny charakter gospodarstwa oznacza wspélne przedsiewziecia rodziny i
powiazanie wlasnosci z poczuciem rodzinnej odpowiedzialnoéci za trwatosé i efek-
tywnos¢ gospodarowania. Jednoczesnie rolnik, sam podejmujac decyzje, ponosi pelne
konsekwencje swojego dziatania. Poszukuje informacji niezbednych do podjecia
trafnych decyzji. Analizuje w tym celu wlasne przedsiewziecia i kalkuluje ich efekty
oraz oplacalno$¢. Zachowuje wigc pewng niezalezno$é, co jest niezwykle istotne dla
rodziny z ekonomicznego i psychologicznego punktu widzenia, ponosi réwnocze$nie
petne ryzyko skutkéw podejmowanych decyzji. Efektem ich wykonania sq wszystkie
korzysci i straty zwiazane z prowadzonym gospodarstwem.

W gospodarstwach rodzinnych gospodarowanie jest determinowane réwnowaga
migdzy wielkoscia, intensywnoscia i uciazliwoscia pracy rodziny a zadowoleniem Z
poziomu konsumpcji oraz rozmiaru reprodukcji rozszerzonej. Poziom tej réwnowag!
wyznaczaja gldwnie: wiek whadciciela, liczebnogé rodziny, cechy osobowe, skala i
struktura produkcji, czynniki spoteczno-ekonomiczne, socjalne itp. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze wiele czynnikéw warunkujacych rozw6j gospodarstw rodzinnych
znajduje si¢ poza rolnictwem.

Dynamiczny i poprawny rozwéj sfery pozarolniczej powoduje, ze wzrasta wy-
posazenie rolnictwa w §rodki produkcji, zmniejsza sig uciazliwosé pracy w rolnictwie.
Rozwdj tej sfery przyczynia sig do odptywu ludnodci z gospodarstw rolnych, a tym
samym umozliwia przemiany struktury agrarnej i ksztaltowanie tych przemian
(zmniejszenie si¢ liczby gospodarstw, zwiekszenie ich powierzchni i skali produkcji’
dochodéw itp.).



Rola gospodarstwa rodzinnego ... 153

Czynniki determinujgce funkcjonowanie gospodarstwa
rodzinnego

Cechg ekonomiczng gospodarstwa rodzinnego jest dazenie do maksymalizacji
dochodu, co realizowane jest przez dzialania na rzecz optymalizacji relacji naklad—
produkt; koszt—warto$¢ produkcji. Kazde gospodarstwo rodzinne w swym rozwoju
Jest coraz bardziej zalezne od zwiazkéw z otoczeniem zewnetrznym, rynkiem,
zaopatrzeniem itp. Osfabienie tych zwigzkéw lub ich brak oznacza podupadanie
gospodarstwa, zmniejszenie dochodu, droge do likwidacji.

Z ¢konomicznego kryterium dziatania wiasciciela lub uzytkownika gospodarstwa
rodzinnego wynika, ze kazdego rolnika interesuje przede wszystkim poziom uzyski-
wanego dochodu dyspozycyjnego. Przechodzenie za$ od zasady réwnowagi miedzy
nakiadem pracy rodziny chlopskiej a satysfakcja z poziomu konsumpcji do zasady
maksymalizacji efektu ekonomicznego z posiadanych zasobéw oznacza proces prze-
chodzenia z formy gospodarowania rodzinnego w gospodarowanie typu farmer-
skiego. W wyniku te] transformacji ,,gospodarstwo rodzinne” staje si¢ w swym
Systemie gospodarowania podobne lub tozsame z systemem gospodarowania i syste-
Mem motywacyjnym przedsigbiorstw sfery poza rolniczej [2].

Gospodarstwa rodzinne przechodza réznorodne cykle rozwojowe i wynikajace
Sthd konsekwencje, uwarunkowane przede wszystkim zmianami 1 wspoélzaleznos-
Clami, jakie wystepuja pomigdzy rodzing a gospodarstwem oraz otoczeniem. Charak-
ter rozwoju (cykl zyciowy rodziny) i struktura rodziny okresla zaréwno pozytywne
?tr ony relacji gospodarstwo—rodzina (potencjat pracy, aktywnos¢, mezliwos$ci rozwo-
Jowe, dziedziczenie itp.), jak tez strony negatywne, tj. ograniczenia, jakie napotykaja
'€ gospodarstwa ze strony rodziny (zmienne zasoby sity roboczej, niska sprawnosé
OT8anizacyjna, brak wystarczajacych kwalifikacji produkcyjnych i handlowych, cze-
$to brak odpowiednich nastepcow itp.). Powoduje to w efekcie koncowym zmiennosé
dochodéw oraz powigkszanie si¢ réznic dochodowych pomigdzy gospodarstwami i
Sfera pPozarolnicza,

Uzasadnieniem tych stwierdzen sa wskazniki zawarte w tabeli 1. Natomiast w tabeli 2
Pr’ze.ds'taWiono niektére cechy produkcy;j no—eko\noimiczne tych grup gospodarstw. Wy-
J_aS““aJEL One przyczyny powstawania zréznicowania zaréwno w grupach gospodarstw,
Jakiw czasie, Gospodarstwa dokonujace zmian w organizacji produkcji, intensywnosci
ﬁloiiil)lodarowania, korzystajace z finansowania zewngtrznego wykazuja wyzszy dyna-

! Oraz dostosowuyja sig do zmieniajacych warunkéw gospodarowania i rynku.
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Tabela 1. Poziom dochodu dyspozycyjnego brutto w grupach gospodarstw w latach 1992
oraz 1996 [1]

Grupy Dochéd dyspozycyjny brutto [tys. zt] Udzial dochodu z dziatalnosci
dochodowe na gospodarstwo na osobe/rok rolniczej w dochodzie
[tys. zt] [z}./miesiac]* dyspozycyjnym [ %]
1992 rok

<6,5 8,5 2,5(213) 53,3

6,5-13,0 10,8 2,6 (220) 54,0

13,0-26,0 14,5 3,0(247) 56,8

26,0-39,0 19,1 3,5(295) 65,0

> 39 33,0 6,6(550) 77,0

1996 rok

<6,5 3,2 1,2(99) 16,7

6,5-13,0 9,5 2,4(200) 38,4

13,0-26,0 18,0 3,6(302) 47,5

26,0-39,0 32,0 5,4(451) 50,6

>39 55,5 10,8(954) 86,2

* Doch6d miesigczny na osobg poza rolnictwem wynosit odpowiednio: 1992 r. — 301 zk,
1996 r. — 395 zi.

Z danych zawartych w tabeli 1 i 2 wynika, z¢ z gospodarstwami rodzinnymi
zwigzane sa bariery produkcyjne, organizacyjne, spoleczne i ekonomiczne, ogra-
niczajace rozwoj tych gospodarstw. Wymienié mozna kilka takich zasadniczych
ograniczen, a mianowicie:

— Mata skala produkcji gospodarstwa rodzinnego i ograniczone mozliwoséci wyko-
rzystania ekonomiczno-organizacyjnych czynnikéw gospodarowania wynikaja-
cych z ograniczen wewngtrznych i zewnetrznych sa hamulcem wzrostu wydaj-
nosci pracy, oszczednosci naktadéw, nowych mozliwosci organizacji produkcji-

— Niedostateczne zdolnosci do inwestycji i akumulacji gospodarstw rodzinnych; ¢
wzgledu na swa wielko§¢ lub poziom produkcji gospodarstwa nie dysponuja
wystarczajacymi srodkami, by wiasnymi §rodkami finansowymi realizowaé nie-
zb¢dne programy inwestycyjne (budynki) lub dokonywa¢ koniecznych zakup6w
srodk6éw produkcji (maszyn, urzadzen, nawozéw itp.).
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Tabela 2. Charakterystyka produkcyjno-ekonomiczna grup dochodowych gospodarstw ba-

danych w latach 1992 i 1996 [1]

Wyszczegolnienie

Grupy dochodowe gospodarstw [tys. zt]

<6,5 6,5- 13,0- 26,0- >39,0
13,0 26,0 39,0
Powierzchnia [ha]: 1992r. 8,6 9,0 10,0 12,0 21,1
1996r. 94 8,7 10,7 13,7 26,6
Udzial gospodarstw 19.0 12,0 15,8 240 50,0
zwigkszajacych obszar [%]
Udziat gospod.inwestujacych 47,5 51,8 75,2 84,6 100
w latach 1992-96 [%)]
Przecigtna warto$¢ inwestycji 5016 7794 8010 23813 33170
1992-96 [zt/gospod.]
Udziat zb6z w zasiewach  1992r. 71 9 69,4 68,5 61,1 70,2
(%] 1996r. 649 62,1 765 166 76,6
Udziat gospodarstw bez towarowe) produkcji:
— bydta: 1992r. 23,8 16,7 8,9 4,0 10,0
1996r. 31,0 21,7 11,9 8,0 10,0
— trzody chlewnej:  1992r. 38,1 22,9 16,8 8,0 10,0
1996r. 50,0 30,1 23,8 12,0 10,0
— zb6z: 1992r. 54,8 55.4 63,3 64,0 50,0
1996r. 64,3 62,7 62,4 68,0 60,0
— roslinne;j: 1992r. 35,7 33,7 36,6 20,0 10,0
1996 r. 47,7 422 32,7 20,0 0,0
— zwierzecej: 1992r. 143 7,2 3,0 0,0 0,0
1996r. 190 14,4 6,9 8,0 10,0
Koszty materiatowe i ustugi w zl/ha:
1992r. 440 550 640 937 1756
1996r. 517 684 724 1056 1298
Wartos¢ kredytow w 1996 .
Zt/gospodarstwo 297 427 1091 1834 6190
zt/ha 34,5 47,4 109, 1528  290.6
Udziat gospodarstw korzystajacych z kredytow [%]:
1992r. 7,1 15,7 15,8 24,0 50,0
1996r. 190 30,1 38,6 44,0 70,0
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— Niedopasowane relacje czynnikéw produkcji i mate mozliwo$ci akumulacyjne
powoduja, iz wsrod gospodarstw matych i niskodochodowych wystepuje bariera
wyposazenia technicznego i zdolnosci adaptacyjnych do nowych uwarunkowaf.

— Bariery spoleczno-socjologiczne szczegdlnie zwiazane z charakterem zatrud-
nienia, brakiem czasu wolnego, ograniczonymi mozliwosciami ksztatcenia, roz-
woju kulturalnego, czesto prymitywnymi warunkami bytowania itp.

W warunkach gospodarki rynkowej bariery te powoduja powigkszanie sig Zrozni-
cowania dochodowego gospodarstw oraz obnizenie szans na dalszy rozwoj. Tlustracja
tej tezy sa wyniki badan dotyczace zréznicowania dochodowego ludnosci w rol-
nictwie [1].

Obecny stan chtopskiego rolnictwa rodzinnego w Polsce, uksztaltowany zmia-
nami i ewolucja, jakie dokonaty sie w ostatnich kilkudziesigciu latach i dotychczaso-
wych procesach transformacyjnych wskazuja na zasadnicze negatywne zjawiska,
ktérych przezwyciezenie nie jest mozliwe w krotkim czasie bez odpowiednich dotacji
i subsydiéw. Dotyczy to w szczeg6lnosci:

— zacofanej struktury gospodarczej kraju, charakteryzujacej si¢ duzym udziatem
rolnictwa w zasobach produkcyjnych kraju, niskim poziomem efektywnoscl,
wysokim udziatem wydatkéw na zywnos$¢ w budzetach ludnosci nierolniczej itp.,

— niekorzystnej relacji czynnikéw produkcji w rolnictwie (duza liczba zatrud-
nionych i utrzymujacych si¢ z rolnictwa), skutkujacej rozdrobniona struktura
agrarna i wszystkimi wynikajacymi stad konsekwencjami (niska wydajnos¢ pra-
cy, niskie dochody, niski potencjat inwestycyjny),

— wystepowania w rodzinnych gospodarstwach rolnych zréznicowanych zjawisk
opdzniajacych i ograniczajacych ich rozw6j (mata skala produkgji, ograniczenia
dochodowe i inwestycyjne, niski stopien wyksztatcenia, trudnosci adaptacyjne do
potrzeb rynku),

— stabo rozwinietej infrastruktury i organizacji rynku rolnego uksztattowanej W
okresie transformacji rynkowej wynikajacej z nieuzasadnionej likwidacji daw-
nych instytucji i struktur organizacyjnych oraz ograniczonych mozliwosci |
zakresu tworzenia nowej infrastruktury wiejskiej (np. spotdzielczos¢ wiejska),

— ciagle nie rozwinigtego systemu nowoczesnego agrobiznesu integrujacego rolnic-
two i rynek rolny, dominacji rolnictwa wobec pozarolniczych ogniw gospodalrki
zywnos$ciowej, niskiej krajowej i migdzynarodowej konkurencyjnosci rolnictwa,

— jasnego i kompleksowego okreélenia strategii i drég rozwojowych rolnictw?
polskiego, w tym szczegblnie przysztoéci gospodarstw rodzinnych w nowych
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warunkach gospodarki rynkowej (okreslenie perspektywy rozwojowej tego sek-
tora gospodarki czynione przez ekonomistow nie znajduje akceptacji ws$rod
osrodkéw rolniczych 1 partii politycznych),

— ograniczonych mozliwosci i wewngtrznych sit rozwojowych rozdrobnionego,

biednego 1 Zle zorganizowanego rolnictwa rodzinnego, nie wspieranego od-
powiednim systemem wiasnych organizacji gospodarczych, spotecznych i polity-
cznych,

Optymalny rozmiar gospodarstwa i produkcji zwierzecej

Dla wielu gospodarstw, ktére ze znanych powodéw musza egzystowaé jeszcze

przez wiele lat, nie ma mozliwosci powigkszania obszaru gospodarstwa, a wigc
zasadniczego czynnika wzrostu skali produkcji i poprawy efektéw ekonomicznych.
Szansa dla wielu gospodarstw o okre§lonym obszarze moze byé wykorzystanie
efektéw tzw. optimum technologicznego, czyli wykorzystanie efektéw postepu or-
ganizacyjnego, technicznego i biologicznego. Oznacza to, ze w gospodarstwach

rodzinnych nalezy dazy¢ i w pelni wykorzystaé efekty produkcyjne, organizacyjne i
ekonomiczne w zakresie:

— Specjalizacji produkcji zaréwno roslinnej,jak i zwierzecej w gospodarstwie, a tym

—

12

Samym prowadzi¢ do wzrostu skali produkcji bez wzrostu obszaru gospodarstwa;
postepu technicznego w produkcji zwierzgcej umozliwiajacego poprawe funk-
cjonalnego rozwiazania i technicznego wyposazenia istniejacych budynkow in-
wentarskich; oznacza to mozliwosé zwigkszenia skali produkcji zwierzecej z
Zastosowaniem niezbyt drogiej techniki oraz niezbyt wysokich kosztéw inwesty-
Cyjnych (tab. 3);

POStgpu organizacyjnego w produkcji i organizacji pracy (zmniejszenie pra-
cochtonnosci i uciazliwosci (tab. 3);

POStepu biologicznego, bezposrednio odzialywujacego na produktywnoéé i jakosé
produktéw rolniczych (wydajnos¢, plennosé, poprawa jakosci produktéw) oraz
p?s'rednio — mozliwosci eliminowania drogich przemystowych §rodkéw produk-
W wyniku wprowadzania odmian odpornych genetycznie na choroby i szkod-
niki, ochrona biologiczna, itp.

umiejetnosci marketingowych (wspodlne zakupy i sprzedaz duzych partii srodkéw
Produkeji i produktéw o jednolitym standardzie z pominigciem posrednikéw).

Postepy Nauk Rolniczych
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Tabela 3. Zmiany w naktadach robocizny [rbh/szt./rok] na obstuge kréw [7]

Wyszczegoblnienie

Rodzaj obory

— grupy prac tradycyjna (I) zmechanizowana (I1)
Liczba kréw w oborze z przychéwkiem (reprodukcja prosta)
5 10 15 20 5 10 15 20

Obstuga bezposrednia 938 1799 2614 3365 703 1200 1717 2150

Transport pasz objetosciowych 36 72 108 144 9 18 27 36

Przygotowanie pasz

Pozostale prace

240 480 720 960
77 144 200 246

Razem naklady robotnikogodzin:

— na stado

— na sztuke

1291 2495 3642 4715
258 249 242 235

Razem naktady robotnikominut/szt./dzien:

— na stado
— na sztuke
Réznice w rbh (II - I obora)
w %
Technologia produkcji:
I. Rodzaj stanowisk
2. Dojenie
3. Zadawanie pasz
4. Scielenie
5. Usuwanie odchodéw

6. Pojenie

212 409 597 772
42,4 409 39,8 38,6

100 9 94 91

Srednie

recznie

wodzkiem lub koszem
przenoszenie widlami
wozek lub taczka

w korytach przy studni

63 125 187 250
52 94 125 147

827 1437 2056 2583
165 144 137 129

135,5 237 337,5 422
27,1 23,7 22,5 21,
464 1058 1586 2132
64 56 53 50

krotkie

dojarka bankowa
wodzek o poj. 200 kg
woézek z drabinka
przeno$nik do obornika

poidta automatyczne

Z powyzszych stwierdzen wynika, ze duze mozliwosci przezwyciezenia ogra-
niczen w rozwoju i egzystowaniu gospodarstw rodzinnych tkwia w:
— rozwijaniu specjalizacji produkcji i pracy, co powoduje wzrost skali produkcjis
0szcz¢dnosé naktadéw, poprawg efektéw produkcyjnych itp., czesto bez wzrostu

obszaru gospodarstwa,

— rozwoju zespotowych form gospodarowania i sasiedzko-rodzinnych form mecha-

nizacji produkcji,
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Tabela 4. Optymalna liczba zwierzat w stadzie w zaleznosci od technologii produkcji w
gospodarstwie rodzinnym [5]

Wyszczegolnienie Technologia produkcji
— grupa zwierzat stanowiska podécietane budynki bezsciotowe
rbmna  optymalna rbmna  optymalna
| szt. na liczba na |l szt. na liczba na
dzien | pracownika  dzien 1 pracownika
Krowy z jatéwkami na repro- 20,0 23 12,5 36
dukcjg¢ stada
Krowy mleczne 15,0 30 7,5 60
Cieleta w wieku do 4 miesigcy 5,0 90 3,0 150
Jaléwki 3,5 130 2,0 225
Bukaty 2,0 225 0,9 500
Maciory — produkcja prosiat 11,0 40 6,0 75
Maciory — produkcja tucznikéw 20,0 23 11,5 40
Tuczniki 20-105 kg 1,7 250 0,7 650
Owce — matki 2.5 180 1,5 300
Kury — nioski 0,15 3000 0,075 6000
Brojlery 0,0375 12000 0,025 18000

— mozliwie petnym wykorzystaniu postepu technicznego, szczegdlnic nawozenia,
nasiennictwa, ochrony roslin i zwierzat, agrotechniki, zootechniki itp., tj. tych
form, ktére nie sq uzaleznione od wielkosci gospodarstwa,

— dziatalnosci réznych form spotdzielczosdci wiejskiej, kotek reiniczych, grup mar-
ketingowych, zrzeszen rolniczych itp.,

— preferencyjnym systemie kredytowym, podatkach i ulgach podatkowych, poli-
tyce inwestycyjnej, ubezpieczeniowej, rentowej itp., ktére tworza system wspo-
Magania gospodarstwa (interwencjonizm). |
Z POWyzszych rozwazan wynika wyraznie, ze dla wielu gospodarstw, bedacych

Obecnie W trudnym potoZzeniu ekonomicznym, szansa na przetrwanie w najblizszych

kilkunagty latach i mozliwosci poprawienia efektyWnoéci gospodarowania jest wy-

Korzystanje efektéw ptynacych przede wszystkim z postepu organizacyjnego. Przy

ogr aniczonym jeszcze rynku ziemi jest to jedyna realna mozliwo$¢ uzyskania oczeki-

Wanych efektow j zagwarantowania przetrwania przez najblizsze lata.
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Tabela S. Optymalna skala i kierunek produkcji w gospodarstwach rodzinnych [4]

Powierzchnia Udzial Kierunek Optymalna
uzytkow trwalych produkcji wielkosé
rolnych uzytkow w gospodarstwie stada
[ha] zielonych zwierzat
5-10 — produkcja sadownicza bez inwentarza
— produkcja warzyw bez inwentarza
— produkcja jaj 6000 kur
— produkcja brojlerow 18 000 w cyklu
5-10 10-30% — produkcja prosigt 20—-40 macior
> 30% — produkcja mleka 6-10 kréw
do 10% — produkcja warchlakéw 10— 20 macior
— tucz w cyklu zamknigtym 8-12 macior
— tucz warchlakéw 150-200 w cyklu
10-20 10-30% — produkcja mleka i opas bukatéw 10-20 kréw
> 30% — produkcja mleka 20-30 kréw
do 30% — produkcja mleka 20-30 krow
2040 > 30% — opas bukatéw 50-80 bukatow
— produkcja mleka (cykl otwarty) 30—40 kréw
do 20% — produkcja rolinna z warzywami (do 10%) bez inwentarza
> 40 > 20% — produkcja bukatow 80-120 bukatow
— produkcja owczarska 200-250 owiec
> 60 do 20% — produkcja roélinna bez inwentarza

Do jakich form organizacyjnych nalezy zatem dazyé, aby przeciwdzialaé ujem-
nym nastepstwom mechanizméw gospodarki rynkowej oraz jakie podejmowaé zmia-

ny kierunkowe efektywne na dzisiaj i w najblizszej perspektywie?

W tabeli 4 przedstawiono optymalna z technologicznego punktu widzenia liczb¢
zwierzat, do ktérej nalezy dazyé, aby osiagnaé najlepsze efekty produkcyjne W
gospodarstwie rodzinnym. W tabeli 5 przedstawiono natomiast optymalny obszar i
kierunek produkcji w gospodarstwach rodzinnych, ktére spetniaja wszelkie cechy
gospodarstwa rodzinnego z uwzglednieniem poziomu rozwoju gospodarczego kraju.
Tylko takie gospodarstwa beda miaty szanse dalszego rozwoju i bedag mogty konku-
rowac¢ na rynku europejskim i §wiatowym.
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Podsumowanie

Efekty produkcyjne i organizacyjne wskazuja, iz gléwne czynniki dynamizujace
gospodarke rodzinna i przetamujace objawy inercji produkcyjnej pochodza z zewnatrz
gospodarstw. Dzialaja one przez mechanizm ekonomiczny, a wielko$¢ $rodkéw
produkcji kierowanych do rolnictwa decyduje o tempie postepu i nowoczesnosci w
produkcji rolniczej i zyciu rodziny chlopskiej. Zmiany w strukturze ekonomiczne;j
gospodarstw rodzinnych wskazuja, ze tylko niewielka ich liczba charakteryzuje si¢
obecnie zachowaniem dostosowawczym. Te gospodarstwa rodzinne dazac do opty-
malnego wykorzystania czynnikéw produkcji i konstruujac réznorodne typy ich
powigzan, zmieniaja swa strukture produkcyjna i dynamizuja dziatania. Dynamizm
0znacza tu zmiang technik wytwarzania oraz innowacje produkcyjne i organizacyjne.

Bariery i ograniczenia funkcjonowania gospodarstw rodzinnych sprawiaja, ze
Musza one w okreslonym czasie podlegaé ochronie i wspieraniu ze strony panstwa.
Ochrona powinna polegaé na stosowaniu odpowiednich przepiséw prawnych i innych
Srodkow zabezpieczajacych warunki egzystencji i rozwoju rodzin utrzymujacych sie
Z pracy na roli, powstrzymaniu wyludniania na wsi okre§lonych rejonéw kraju,
zachowaniu osadnictwa i aktywnosci gospodarczej, wlasciwym utrzymaniu waloréw
Srodowiska naturalnego i ksztaltowaniu krajobrazu wiejskiego oraz rozwoju kultural-
“}'m Srodowiska wiejskiego i rolniczego. Ochrona nie powinna jednakze utrwala¢
niekorzystnej na przysztos¢, z ekonomicznego punktu widzenia, struktury obszarowe;j
gospodarstw, struktury spoteczno-zawodowej wsi i zacofanych technologii produko-
Wania.

Doswiadczenia rozwoju gospodarstw rodzinnych wskazuja na charakterystyczna,
tWolucje poziomu i struktury produkcji. Obok przemian struktury agrarnej nalezy
PrzysSpieszy¢ zakres i rozmiar technicznego wyposazenia gospodarstw, poprawié
Wyff-linie organizacjg produkcji i pracy (uproszczenie produkcji, pogl¢bienie specjali-
2ac)1). W ich rezultacie zmieniaja si¢ szybko wyniki i relacje ekonomiczne (wzrost
nakladéw zewngtrznych, rozszerzenie zakresu uslug, zmiana poziomu dochodéw i
Stopy zyciowej ludnosci rolniczej). Szczegblng rolg odgrywa przy tym proces inten-
SYfikagji produkcji, a wige dazenie do osiagnigcia mozliwie najlepszych wynikéw
Produkcyjnych poprzez postep biologiczny i organizacyjny.
or Tem.Df) l‘OZ\.Noju gospodarstw rodzinnych bedzie w znacznej mierze zalezato od
Str?;ft-ej 1 reah.zo.wanej str?tegii rozwoju polskiego rolnictwa. A. Wo$ [3] okresla

B¢ rozwoju jako cele, jakie chee sie osiagna¢, program dziatan ($ciezki) rozwoju
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rolnictwa w danym czasie. Biorac pod uwage stan polskiego rolnictwa, jego po-
wiazania z gospodarka narodowa, cele oraz uktad preferencji dominujacych grup
rolnikow, perspektywe wejscia do Unii Europejskiej, a nade wszystko logike proce-
s6w rozwojowych ustala, ze najwigksza szanse akceptacji spotecznej i spelnienia si¢
w nadchodzacych dwu dekadach ma scenariusz rynku regulowanego, wzbogacony
przez rozwiazania, jakie wynikaja z zasad rozwoju zrownowazonego oraz giebokiej
integracji europejskiej i Swiatowej. Bedzie to wige system mechanizmu rynkowego z
umiarkowang protekcja, przy respektowaniu zasad rozwoju ekonomicznie zrowno-
wazonego oraz takiego stopnia otwarcia polskiego rolnictwa na zagranice, jaki wynika
z porozumienia GATT-WTO oraz naszego cztonkostwa w Unii Europejskie;j.

Zmieniaja sig cele gospodarowania i status rolnika. Bardzo istotne jest zrozu-
mienie potrzeby zmian, rozwoju oraz wspotpracy i integracji z innymi gospodarst-
wami oraz organizacjami i instytucjami. Powinno to zmusié rolnikéw i spolecznos¢
wiejska do zainteresowania si¢ takimi formami gospodarowania, ktére sa najblizsze
warunkom i potrzebom gospodarstw rodzinnych jak rozwdj réznorodnych form
organizacji gospodarstw — prostych form kooperacji, sprawnego funkcjonowania
kétek rolniczych i innych form wspétdziatania gospodarstw, rozwéj specjalizacji
gospodarstw rodzinnych, a takze powstanie instytucji i organizacji produkcyjnej
obstugi rolnictwa funkcjonujacych w wielu wypadkach na zasadzie non profit lub
przy obnizongj stopie zysku, systemu zaopatrzenia i zbytu, preferencyjnego kredytu
rolnego, rozwoju infrastruktury wiejskiej czy tez zmiany w warunkach socjalno-by-
towych ludnosci wiejskiej.

Literatll_@

[1] Stanko S. Wyniki badafh zmian dochodéw ludnosci rolniczej. Materialy zrédiowe
uzyskane w ramach projektu badawczego 5 P06J02208.

[2] Tomczak F. 1997. Gospodarstwo rodzinne i jego ewolucja. W zbiorze: Gospodarstwo
rodzinne wobec wymog6w wspdtczesnego rynku i Unii Europejskiej. SGGW, Warszawd-

[3] Wos A. 1995. Strategiczne cele rozwoju rolnictwa i jego otoczenia (studium teoretyczne)
IERIGZ, Warszawa.

[4] Zuk J. 1991. Optymalna skala produkcji w gospodarstwach indywidualnych. SGGW,
Warszawa,

[S] Zuk J. 1990. Optymalna skala produkcji zwierzecej w gospodarstwach indywidualn)/"h'
SGGW Warszawa.



Rola gospodarstwa rodzinnego ... 163

[6] Zuk J. 1997. Problemy dostosowawcze polskiego rolnictwa do wymogéw Unii Europej-
skiej. W zbiorze: Gospodarstwo rodzinne wobec wymogow wspétczesnego rynku i Unii
Europejskiej. SGGW Warszawa.

[7] Zuk J. 1976. Technologia produkcji zwierzgcej w gospodarstwach indywidualnych.
PWRIL, Warszawa.

The role of family farms in the restructurization
of Polish agriculture

Summary

In the restructurization process of Polish agriculture the role of family farms is
decisive. Only part of the existing farms has chances and possibilities for future
development. On the current stage of development these farms must achieve techno-
logically and economically optimal results. Their dimensions, structure and produc-
tion technology should allow to obtain:

— high effectiveness of inputs,

— high soil productivity and level of yields adequate to inputs,.
— high labour productivity,

— income sufficient to pay for production inputs.

The above conditions can be fulfilled only by those family farms which are
fationally organized and represent the optimal size and specialization of production.
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