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Uwagi wstepne

Rolnictwo jest dzialem gospodarki narodowej o relatywnie niskim (6,1% w
1996r.) i malejacym udziale w wytwarzaniu produktu krajowego brutto [4, 5]. Jednak
jego znaczenie w gospodarce oraz w zakresie ksztattowania spoteczno-ekonomicznej
sytuacji w Polsce jest znacznie wigksze. Wynika to — z jednej strony — z istnienia
statego popytu na zywnos¢ oraz koniecznosci pokrywania tego popytu gltéwnie
produkcja krajowa, jak tez — z drugiej strony — z roli rolnictwa i terenéw wiejskich
w kreowaniu dochodow oraz tworzeniu miejsc pracy i zycia dla co czwartego
obywatela kraju. Jednoczesnie nie jest na ogot podwazany poglad, ze najtrudniejsze
bedzie w Polsce dostosowanie do warunkow i regulacji stosowanych w Unii Euro-
pejskiej wlasnie w rolnictwie, czy szerzej ujmujac — na terenach wiejskich.
Rozwazajac role ekonomistow rolnych w procesie przygotowania i przystgpowa-
nia Polski do UE, nalezy postawi¢ pytanie: czy Polska powinna do tego ugrupowania
przystepowaé i co to znaczy by¢ jego cztonkiem? Dotychczas, jak si¢ wydaje, w
spofeczenstwie polskim, a jeszcze w wigkszym stopniu wsréd elit politycznych,
dominuje poglad, iz Polska powinna ubiega¢ si¢ o cztonkostwo w UE, poniewaz
tworzy to szanse ,.zakotwiczenia si¢” w strefie kultury i gospodarki Zachodniej
Europy, a co si¢ z tym wiaze, umozliwi szybki rozwdj gospodarczy i zblizenie si¢ w
zakresie standardéw zycia do poziomu tam uznawanego za oczywisty. Narodowa
Strategia Integracji precyzuje korzysci, jakie Polsce przyniesie czionkostwo w Unii
Europejskiej wedtug czterech grup [7]:
— polityczne, zwiazane z budowaniem zjednoczonej Europy, stabilizacja systemu
gospodarczego, a takze bezpieczefistwa panstwa,
— gospodarcze, wynikajace z udziatu w jednolitym rynku, dostgpu do funduszy i
technologii,
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— spoteczne, a wigc wprowadzenie europejskich standardow w dziedzinie bez-
pieczenstwa wewngtrznego, warunkow pracy, swiadczen socjalnych, zdrowia i
ksztatcenia,

— cekologiczne, zwigzane z wprowadzeniem uznanych standardéw ochrony sro-
dowiska.

Inna specyfikacja dotyczy korzysci bezposrednich i posrednich. Do korzysci
bezposrednich zalicza si¢ dostgp do rynkdéw zbytu i zaopatrzenia, doptyw kapitatu
oraz transfery bezposrednie. Korzys$ci posrednie to lepsza alokacja czynnikéw pro-
dukcji, zwigkszenie efektywnosci gospodarowania, a takze zanik ograniczen w powia-
zaniach gospodarki polskiej z unijna.

Pozytywna odpowiedz na pytanie, czy Polska powinna przystapi¢ do UE kreuje
drugie pytanie, ktére w uproszczeniu mozna ujac: co to znaczy by¢ cztonkiem UE?
W powszechnym odczuciu kojarzy si¢ to z dobrobytem, bezpieczenstwem socjalnym,
a w rolnictwie gtéwnie z dotacjami panstwowymi lub unijnymi dla gospodarstw.
Takie rozumienie czlonkostwa w UE moze by¢ mylace 1 w dalszej perspektywie
kosztowne. Polske, w tym rolnictwo i ludno$¢ terenéow wiejskich, czeka okres
gwaltownych przemian, wytezonej pracy, dostosowywania si¢ do wymogdéw Unii.
Mozna przypuszczaé, ze w ujgciu historycznym przystapienie Polski do Unii Euro-
pejskiej jest dla naszego kraju jednym z najwazniejszych wydarzen, poréwnywalnych
np. z chrztem Polski czy Unigq z Litwa. Swiadomo$é spoleczna tego faktu, jego
percepcja jest jednak niewielka, zas akcj¢ informacyjna w tym wzgledzie nalezy uznac
za niewystarczajaca. Tymczasem przystapienie Polski do UE oznacza¢ bgdzie ko-
niecznos¢ dostosowan zwigzanych m.in. z istnieniem zasad swobodnego przeptywu
towardw, ustug, kapitatu, pracownikow, polityka konkurencji, ochrony srodowiska,
ochrony konsumentéw, polityka regionalna, makroekonomika, a takze uwzglednienia
strategii gospodarczej w rolnictwie i gospodarce zywnosciowe].

By¢ cztonkiem Unii Europejskiej oznacza stosowanie si¢ do wszystkich (w
pewnych sprawach moga by¢ wynegocjowane specjalne warunki okresu przejscio-
wego, jednak maja one charakter krotkotrwaty) przepisow obowiazujacych w tym
ugrupowaniu. Obejmuje to szczegdlnie regulacje prawne dotyczace konkurencii,
podatkéw posrednich, procedur normalizacji i certyfikacji, a takze przepisy celne.
Aby to czynié, niezbedna jest ich znajomosé¢, a takze umiejgtnosé korzystania z
poszczegbdlnych przywilejow. Obecnie znajomos$¢ zasad funkcjonowania Unii Euro-
pejskiej oraz regulujacych ja przepiséw prawnych w Polsce jest niewielka. Dotyczy
to zaréwno szeregowych producentéw rolnych, jak rowniez licznej kadry nauko-
wcow, doradcow, nauczycieli i dziataczy samorzadowych. Z tego wynika, Ze naj-
wazniejszym zadaniem osob zajmujacych sig integracja europejska, w tym réwniez
ekonomistéw rolnych, powinno byé udostepnienie wszelkich regulacji prawnych,
technicznych i organizacyjnych stosowanych w Unii Europejskiej czytelnikom pol-
skim. Powinno to by¢ udostgpnione zaréwno w tresci ttumaczonej dostownie, dla
profesjonalistéw, jak tez w wersji popularnej, uzytkowej, przeznaczonej dla osob
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prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, doradcow i nauczycieli. Zagadnienie dostgp-
nosci przepisdw ,unijnych” jest o tyle wazne, ze jest to obszar o niestychanie
rozwinigtej biurokracji, w naszym rozumieniu wrecz ,,przeregulowany”.

W skali gospodarki i jej otoczenia bardzo wazne jest podejmowanie dziatan na
rzecz przys$pieszenia restrukturyzacji nisko konkurencyjnych dzialéw polskiej gospo-
darki, upowszechniania znajomosci oraz zakresu stosowania norm i standardow UE,
a takze uwzglednienie w praktyce norm ochrony srodowiska. Z punktu widzenia
ekonomistéw rolnych szczegdlne znaczenie nalezy przypisac koniecznosci przyspie-
szania zmian strukturalnych w agrobiznesie, a zwlaszcza w jego podstawowym
segmencie, to jest w rolnictwie. Wynika to m.in. z rozdrobnionej w wielu rejonach
kraju struktury obszarowej gospodarstw, ograniczajacej wzrost wydajnosci pracy,
efektywno$é gospodarowania, a takze zmniejszajacej popyt (chtonnos$¢) na nosniki
postepu technologicznego i technicznego ze strony producentéw rolnych. Maty obszar
gospodarstw jest bariera technicznego przezbrajania gospodarstw zaréwno ze wzgle-
du na nadmiar sity roboczej, jak i niedobor srodkéw finansowych na akumulacjg.

2. Rolnictwo i tereny wiejskie w Polsce i w UE

Rolnictwo i tereny wiejskie w Polsce od ich odpowiednikéw w Unii Europejskie;j
dzieli wiele réznic na wszelkich mozliwych ptaszczyznach. Wydaje si¢ jednak, ze
podstawowe z nich naleza do sze$ciu sfer.

1. Sfera psychologiczna obejmuje m.in. zagadnienie stosunku przedsigbiorcow 1
ludnosci do otwartosci na otoczenie, rozbudzenia potrzeby korzystania z jego
dorobku, a szczegodlnie zmiang nastawienia psychologicznego, dotyczacego ko-
niecznosci zmian. Wielu rolnikéw nie widzi potrzeby dostosowania si¢ do oto-
czenia, wprowadzania innowacji, poszukiwania nowych rozwiazan w zakresie
produkcji, kontaktéw z rynkiem itd. Mozna wigc stwierdzi¢, ze niezbedne jest
rozbudzenie u wielu ludzi woli rozwoju, czyli przerwanie przystosowania sig¢ do
obecnego, niskiego poziomu.

2. Wyksztalcenie formalne i poziom wiedzy ogolnej ludnosci wiejskiej sa znacznie
nizsze anizeli ogétu ludnosci, mimo ze Polska nie nalezy do krajow przodujacych
pod wzgledem wyksztatcenia. I tak, w 1995 r. struktura tego wyksztatcenia byta
nastepujaca (%):

wyksztalcenie ogotem kraj wie$
wyzsze 6,8 1,9
Srednie 27,2 15,5
zasadnicze zawodowe 25,9 28,0
podstawowe 33,7 43,8
niedokonczone podstawowe 6,4 10,8

Zrodio: [6].
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Przedstawione dane wskazuja, ze na terenach wiejskich odsetek ludzi z wyksztal-
ceniem wyzszym byt 3,6-krotnie nizszy anizeli przecigtnie w kraju. Rowniez
mniej 0sob legitymowalo si¢ wyksztatceniem Srednim. Wyzsze byly natomiast
odsetki 0sob z wyksztalceniem podstawowym oraz niedokonczonym podsta-
wowym. Tymczasem z teorii zmian wiadomo, ze gtéwna bariere w dostosowaniu
si¢ ludzi do zmian jest niski poziom edukacji spoteczenstw.

Sfera technologiczna, ktéra wiaze si¢ z olbrzymia lukq istniejaca miedzy roz-
wigzaniami stosowanymi w krajach o rozwinigtym rolnictwie oraz znanymi nauce
a praktycznie stosowanymi w Polsce. Wiele badan dotyczacych zréznicowania
technologicznego gospodarstw w kraju wskazuje, ze w przecigtnym typowym
gospodarstwie rolniczym okoto potowy decyzji oraz dziatan technologicznych w
latach osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych byto btedne [1]. Tymczasem po-
prawa technologii produkcji jest warunkiem koniecznym, cho¢ niewystarcza-
jacym, do osiagnigcia sukcesu ekonomicznego. Jedynie zachowanie rezimu tech-
nologicznego pozwala na minimalizacj¢ kosztow, a takze osiagnigcie wysokiej
jakosci produkcji.

Sfera finansowa — zwiazana jest z pozyskiwaniem srodkéw finansowych, zaréwno
zprzychoddow wlasnych, jak 1 srodkow obcych, zwtaszcza w formie kredytéw. Polscy
rolnicy nie sg przyzwyczajeni do gospodarowania z wykorzystaniem pienigznego
zasilania zewngtrznego. Wynika to zardwno ze ztych doswiadczen przesziosci, jak
rowniez z niskiej opfacalnosci produkcji 1 dlugiego okresu zamrozenia w rolnictwie
srodkéw produkcji (naktadow). Sfera finansowa to takze konieczno$¢ nabycia przez
producentow umiejetnosci gospodarowania srodkami finansowymi. Ksztatcenie w
tym zakresie dla rolnikow-praktykow, jak tez na réznych poziomach szkolnictwa
dopiero si¢ rozpoczyna. Gospodarka finansami w warunkach rynkowych staje si¢
natomiast podstawowa umiej¢tnoscia menedzera, poniewaz nie jest mozliwe sprawne
gospodarowanie przy braku ptynnosci finansowej organizacji.

Sfera rynku i marketingu; chodzi o wyksztatcenie u producentéw $wiadomosci,
ze doszto do odwrocenia celéw gospodarowania. Obecnie orientacje produktowe
czy procesowe przedsigbiorstw nie sg skuteczne. Nalezy oczekiwac, ze w przy-
szto$ci szanse na istnienie i rozwdj moga zachowac jedynie przedsigbiorstwa,
ktére zdecydowanie przestawiaja si¢ na orientacj¢ marketingowa. O istnieniu
producenta decyduje bowiem odbiorca, czyli rynek, poniewaz to rynek wery-
fikuje przydatno$é producentéw i ustug, a takze okresla ich poziom jakosciowy
— minimalny, ktoéry moze by¢ akceptowany przez odbiorcow.

Zarzadzanie organizacjami jest aspektem gospodarowania nabierajacym coraz
wigkszego znaczenia. Mozna wrecz stwierdzié, ze zarzadzanie staje si¢ czyn-
nikiem wytwoérczym, a jego poziom jest jednym z gléwnych elementéw rozni-
cujacych jednostki gospodarcze. Obserwujac organizacje gospodarcze i poza-
gospodarcze daje si¢ zauwazy¢, ze ich wyniki ekonomiczne, image, skutecznos¢
itd. w krotkich okresach szybko réznicuja si¢ w zaleznosci od postaw i zachowan
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kadr kierowniczych. Podobny punkt wyjsciowy przedsigbiorstw (w ujeciu mate-

rialnym) na starcie reform, po kilku latach ich trwania, ulega znacznej dyspersji

w wyniku podejmowania odmiennych decyzji, wynikajacych m.in. zumiej¢tnosci

dostosowania si¢ menedzerow do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia.

Docenianie wagi zarzadzania organizacjami jest coraz bardziej powszechne.
Wyrazem tego jest miedzy innymi opracowanie zatozen, jak nalezy ksztalci¢ ludzi
(w kazdym wieku) dla potrzeb gospodarki XXI wieku, bedace trescia dyskusji na
Kongresie w Calgary w Kanadzie (International Farm Management Congress), ktory
odbyt si¢ 1997 roku. Jako glowne cele ksztalcenia ludzi dla potrzeb zarzadzania
uznano m.in. [2] umiejetnos¢ pracy zespotowej w rolnictwie, ciagla edukacje, en-
tuzjazm do zmian, myslenie i planowanie strategiczne, planowanie i dziatanie takty-
czne, rozszerzanie nauczania ksztattujacego postawy i umiejetnosci nabywane na cate
zycie (komunikowanie, negocjacje itd.), a takze wiaczanie do nauczania problemow
roZwoju zrOwnowazonego.

Zakres prac zwiazanych z dostosowaniem terendw wiejskich do UE w Polsce jest
olbrzymi. Narodowa Strategia Integracji wskazywata zwlaszcza na konieczno$¢
przeksztatcen strukturalnych w formie dwéch procesow [8]:

— modernizacjarolnictwa skierowana na poprawg struktury agrarnej i spoteczno-za-
wodowej oraz wzrostu konkurencyjnosci polskiego rolnictwa,

— wielofunkcyjny rozw6j wsi, umozliwiajacy odptyw ludnosci rolniczej do za-
wodow pozarolniczych, wspieranie alternatywnych zrodet dochodu, rozwdj in-
frastruktury technicznej i spoteczne;.

Do realizacji tych zatozen niezbedne jest oddziatywanie na tereny wiejskie w formie:

— wspierania modernizacji gospodarstw rolniczych i zaktadéw przetworstwa rol-
no-spozywczego,

— promowania rozwoju i aktywizacji rejonéw wiejskich,

— wspierania tworzenia alternatywnych pozarolniczych miejsc zatrudnienia lud-
nosci wiejskiej,

— wspierania doradztwa, szkolen zwiazanych ze zdobywaniem nowej wiedzy 1
zawodow,

— przys$pieszania tempa rozwoju badan stuzacych rozwojowi agrobiznesu,

— usprawnienia funkcjonowania jednostek administracji i samorzadu oraz innych
wtadz publicznych, ktére moga wspiera¢ rozwoj terenow wiejskich.

3. Zadania ekonomistow rolnych

Wszystkie ww. dzialania nie sa mozliwe do wprowadzenia bez zaangazowania
catych spotecznosci wiejskich, ale trudno wyobrazi¢ sobie te procesy bez aktyw-
nego wsparcia i udziatu ekonomistow rolnych, zaréwno ze sfery nauki, jak tez
doradztwa, edukacji i przedsigbiorcéw. Tym bardziej ze ,,Narodowy Program Przy-
gotowania Polski do Cztonkostwa w Unii Europejskiej” wskazuje osiem bardzo
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waznych zagadnien, okreslanych jako priorytety krotkoterminowe i sredniotermi-

nowe. Sa one nastgpujace [3]:

— ustanowienie wspolnej polityki strukturalnej 1 rozwoju wsi,

— przyjecie rozporzadzen wykonawczych, realizacja oraz egzekwowanie wymogow
weterynaryjnych, zwtaszcza w zakresie inspekcji 1 kontroli zewngtrznych granic UE,

— przyj¢cie rozporzadzen wykonawczych, realizacja oraz egzekwowanie wymogow
fitosanitarnych, szczegolnie pod katem inspekc;ji 1 kontroli zewnetrznych granic UE,

— poprawa stanu niektorych zaktadow przetworstwa spozywczego (sektor mleka
1 migsa), a takze stuzb diagnostyczno-badawczych (prowadzacych testy labora-
toryjne),

— dostosowanie do acquis w zakresie zagadnien fitosanitarnych,

— ekologiczne aspekty rolnictwa,

— wadrazanie polityki strukturalnej 1 rozwoju wsi,

— wyksztatcenie zdolnosci wprowadzania 1 wdrazania wspolnej polityki rolne;.

Rola ekonomistéw rolnych przy realizacji poszczegolnych priorytetow jest zroz-
nicowana. Niewatpliwie powinna ona by¢ wazna przy ustanawianiu wspoélnej polityki
strukturalnej i rozwoju obszarow wiejskich, zwlaszcza ze dokument strategiczny ma
zawleraC m.in.:

— oceng sytuacji 1 jej zroznicowania na obszarach wiejskich w Polsce,

— okreslenie celdow polityki strukturalne;,

— opracowanie programow rozwoju strukturalnego i rozwoju terenow wiejskich,

— mechanizmy stosowane w polityce strukturalne;j,

— utworzenie instytucji realizujacych t¢ polityke,

— dokonanie oceny wptywu srodkow polityki na srodowisko naturalne,

— okreslenie wskaznikdw monitorowania i oceny wplywu polityki strukturalnej na
sytuacj¢ terendéw wiejskich.

W ramach tych dzialan niezbedny jest udzial ekonomistow w tworzeniu m.in.
programéw osadnictwa, tworzeniu gietd 1 rynkéw hurtowych, eliminacji rejonow o
niekorzystnych warunkach gospodarowania, budowie systemu rekompensat z tytutu
rezygnacji z gospodarowania czy doskonalenia systemow wczesniejszego odchodzenia
rolnikdéw na emerytury. Wazne miejsce, takze dla doradcow rolnych i nauczycieli szkot
rolniczych, widzimy tez w podwyzszaniu umiejetnosei i kwalifikacji ludzi majacych
kreowa¢ postep na terenach wiejskich, a takze wdrazanie wspolnej polityki strukturalne;
i rozwoju obszarow wiejskich, traktowane jako priorytet Srednioterminowy.

Mniejsza bedzie rola ekonomistow rolnych w zakresie problematyki weteryna-
ryjnej czy tez fitosanitarnej, cho¢ ich wsparcie w zakresie tworzenia sieci informa-
cyjnych lub opracowania przebiegu procesow kontrolnych moze by¢ potrzebne.

Nieco wieksza natomiast, zwlaszcza dla 0s6b zwiazanych z zaktadami przetwor-
stwa rolno-spozy wczego, bedzie rola ekonomistow w przystosowaniu do uregulowan
w UE w zakresie podwyzszania poziomu zaktadow tego przetworstwa. Na obecnym
etapie zachowanie wymogow obowiazujacych w UE nie jest mozliwe, jesli dziatania
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obejma tylko przetworstwo, pomijajac producentow surowcoéw, to jest zywca, mleka,

produktow rodlinnych itd. Zaréwno gospodarstwa rolne, jak i zaklady przetwoércze

wymagaja inwestycji, analizy kosztow, analizy organizacji dowozu surowcow itd.

W Unii Europejskiej — zaréwno politycy, jak i spoteczenstwo — przywiazuja
znaczna rolg do ochrony srodowiska naturalnego. W zwiazku z tym mozna wyodreb-
ni¢ kilka kierunkow dziatania [3]:

— promowanie dzialan narzecz ochrony srodowiska i krajobrazu w gospodarstwach
rolniczych,

— promowanie dziatan na rzecz zwigkszania lesistosci kraju poprzez dobrowolne
zalesianie gruntéw przez rolnikow,

— przyjecie i egzekucja przepisow nakazujacych ochrone srodowiska przez rolnictwo.
W Polsce przewiduje si¢ opracowanie programéw ochrony réznorodnosci bio-

logicznej, ochrony tradycyjnych odmian roslin uprawnych i chowu rodzimych ras
zwierzat, program ochrony $rodowiska i krajobrazu, a takze programy wspierania
rozwoju rolnictwa ekologicznego i integrowanych metod produkcji owocow. Nie-
zbgdny jest udzial ekonomistéow agrobiznesu w kazdym z tych programéw, na
poziomie ich tworzenia oraz upowszechniania i realizacji.

Trudny do przecenienia bedzie udziat ekonomistow rolnych w wyksztatceniu
zdolnosci wdrazania wspolnej polityki rolnej przez polskie rolnictwo. Wymagaé to
bedzie wielu dostosowan o charakterze prawnym oraz instytucjonalnym. Ich doko-
nanie begdzie warunkiem korzystania przez sektor rolno-spozywczy ze $rodkow
wsparcia proceséw dostosowawczych. Najwazniejsze sa do wykonania nastgpujace
prace [3]:

— wprowadzenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Kontroli (IACS) w zak-
resie ptatnosci bezposrednich,

— wprowadzenie systemu rachunkowosci,

— wprowadzenie systemu sprawozdawczosci dotyczacego cen,

— utworzenie Agencji Interwencyjnej (Interwencyjnych) na rynku zbdz, mleka,
mig¢sa 1 Suszu paszowego,

— opracowanie przepisow dotyczacych grup producenckich (owoce, warzywa, tyton).
Bardzo powaznym przedsigwzigciem jest opracowanie i wdrozenie ,,Zintegrowa-

nego Systemu Zarzadzania i Kontroli”. Powinien on bowiem zawiera¢ nastgpujace

elementy:

— skomputeryzowana baz¢ danych, w celu zbierania informacji na temat kazdego
rolnika ubiegajacego si¢ o ptatnosci bezposrednie w ramach wspoélnej polityki
rolne;j,

— alfanumeryczny system identyfikacji dziatek uzytkowanych rolniczo,

— alfanumeryczny system identyfikacji i ewidencji zwierzat,

— podstawowe wnioski o subwencje ,,powierzchnia”, ,,zwierzgta” oraz uzupekniajace,

— zintegrowany system kontroli przedmiotowo-finansowe;j.
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Znaczenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Kontroli wynika z celéw mu
postawionych, tj. rozwiazania probleméw administracyjnych wiazacych si¢ z ist-
nieniem systemoOw pomocy przyznawanej rolnikom wedlug powierzchni gospo-
darstw, a takze dla wyciagania sankcji wobec osob nieprawidlowo wykorzystujacych
subwencje. Warto tu wspomnie¢, ze baza danych ma dostarcza¢ informacji za ostatnie
trzy lata.

W ostatnich latach opracowano w Polsce Zintegrowany System Rachunkowosci
Gospodarstw Rolniczych (ZSRGR). Jest on zgodny, pod wzglgdem zakresu i me-
todyki, ze standardami FADN (Farm Accountancy Data Network). Docelowo powi-
nien on objac¢ okoto 2% gospodarstw ,,towarowych” w kraju. Prace nad upowszech-
nianiem tego systemu obecnie trwaja, zarOwno na poziomie studiow podyplomowych
organizowanych przez uczelnie rolnicze, jak 1 w osrodkach doradztwa rolniczego oraz
w szkotach srednich.

Znacznym wyzwaniem dla ekonomistow rolnych jest koniecznos¢ budowy w
Polsce Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej, obejmujacego monitorowanie sytu-
acji cenowej oraz popytu i podazy produktéw rolnych. Dotychczas prace w tym
zakresie nie sg zbyt zaawansowane. Konieczne sa tez dalsze dostosowania ustawo-
dawstwa do rozwiazan UE w zakresie interwencji w handlu zagranicznym i1 na rynku
zb6z, migsa, mleka, itp. (licencje, kwoty, subsydia, cta, kontyngenty itd.).

4. Podsumowanie

Przedstawiony powyzej, z koniecznosci w sposob skrocony, zestaw prac, jakie
trzeba w Polsce wykona¢ w okresie przedakcesyjnym oraz tuz po przyjeciu do UE,
wskazuje, iz jest on ogromny. Znaczng czgs¢ tej pracy musza wykona¢ ekonomisci
zajmujacy sie szeroko rozumianym agrobiznesem. Ogolnie jednak wydaje sig, ze cate
srodowisko powinno stuzy¢ swoja wiedza, rada i pomoca kilku grupom zawodowym,
ktorze badz to beda wptywaly na ksztalt rozwiazan docelowych, badz tez beda im
podlegaly. Mozna tu wymieni¢ nastgpujace grupy osob:

1) politycy i dzialacze gospodarczy wysokiego szczebla, dla ktorych ekonomisci
powinni dostarczyé argumentéw pomocnych w negocjacjach z partnerami z UE;
moze to byé rozpoznanie aktualnej sytuacji agrobiznesu, dokonywanie symulacji
wplywu okreslonych rozwiazan na rolnictwo i agrobiznes w przysztosci,

2) pracownicy nauki z réznych dyscyplin, ktorzy oczekuja od ekonomistow wiedzy
o rozwiazaniach stosowanych w UE i ich potencjalnym wptywie na agrobiznes
w Polsce; inne zagadnienie to przenoszenie metod badawczych z przodujacych
osrodkéw naukowo-badawczych UE do os$rodkéw polskich,

3) doradcy rolni i pracownicy firm konsultingowych, a takze nauczyciele szkot
érednich, ktérzy w formie spopularyzowanej powinni otrzymac informacje 0
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regulacjach i funkcjonowaniu UE, zwlaszcza sektora rolno-przemystowego, tak

aby mogli je przekazywac rolnikom i uczniom,

4) pracownicy instytucji samorzadowych, Izb Rolniczych i innych organizacji, ktore
moga wplywacé na postawy rolnikéw 1 tworzy¢ warunki dla rozwoju terenow
wiejskich; powinni oni mie¢ dostep do informacji o mozliwych formach dziatania,
istniejacych funduszach wspierajacych, np. rozbudowe¢ infrastruktury, oraz o
wymogach, jakie musza by¢ spemione dla ich pozyskania,

5) rolnicy oraz przedsigbiorcy z otoczenia rolnictwa winni by¢ poddani oddzialtywaniu
z jednej strony ufatwiajacemu im zrozumienie potrzeb zmian (dostosowan), z drugiej
za$ powinni by¢ uzbrojeni w wiedzg technologiczna, ekonomiczna, a takze prawna,
aby mogli skutecznie konkurowac z rolnikami UE lub odej$¢ z rolnictwa i pozyskac
srodki na utrzymanie poza tym dziatem gospodarki narodowe;.

Przedstawiony zakres dostosowan, jak tez liczba podmiotéw, ktorych one do-
tycza, wskazuje, ze Polska, w tym agrobiznes, stoja przed wielkimi wyzwaniami,
tworzacymi szanse, ale i zagrozenia. Nie podota im sam rzad, nawet przy wsparciu
roznych instytucji i agend, tzw. pomocowych. Nadzwyczajne sytuacje wymagajq
zaangazowania catego spoteczenstwa. Oznacza to, ze na naszym odcinku zaintereso-
wan, w ekonomice agrobiznesu, jego dostosowaniu do nowej, nawet nie do konca
zdefiniowanej sytuacji, wszyscy musimy w najblizszych latach poswigci¢ maksimum
uwagi. Tak, aby po latach mozna bylo powiedzie¢, ze otrzymalismy szansg i jej nie
zmarnowalisSmy.
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The tasks of agricultural economists in preparation
of agribusiness to the integration with European Union

Key words: agricultural economists, agribusiness, EU accession

Summary

Basic differences between rural areas and agriculture in Poland and in western
European countries were discussed in the paper. Main priorities of the , National
Programme of Poland’s Preparation to the UE Membership” as well as the role of
agricultural economists at their realization were presented. Essential directions of
works to be realized and the professional groups of persons who need some support
In integration processes were indicated.
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