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Wstep

Giéwnym celem powstania Euroregionu ,Pro-Europa-Viadrina” bylo
wzmocnienie potenqd}u gospodarczego, szczegdlnie polskiej strony oraz zniwelo-
wanie dysproporcji i stworzenie podstaw harmonijnego rozwoju. Zakres wspoi—
pracy transgranicznej w tym euroregionie jest szeroki, dotyczy m.in. wymiany
informacji oraz wspélnych projektéw rozwoju obszaréw wiejskich wraz z rolnic-
twem, leSnictwem i ryboléwstwem. Wiele mlejsc,a za)mu)c wspieranie promocji
produktéw wiejskich w celu stworzenia w euroregionie sprawnego obiegu gospo-
darczego. Promocja sprzedazy produktéw wiejskich dotyczy zespotu instrumentéw
tworzacych dodatkowe 1 nadzwyczajne bodzce, zwigkszajgce stopieit atrakeyjnosci
produktu wobec nabywcy i podnoszace jego sklonno$¢ do zakupéw [SZNAIDER | in.
1997]. Wazne sg zatem wszclkie dzialania zmierzajace do zapoznania i zaintereso-
wania nie tylko niemieckich firm ale i indywidualnych konsumentéw polskimi
produktami wiejskimi. Zakres tych dzialafi moze znacznie wybiegaé poza mozli-
wosci lokalnych producentéw czy poszezegblnych jednostek terytorialnych, nato-
miast wspdlpraca w ramach euroregionu powinna przynies¢ wymierne efekty.
Wspdlpraca transgraniczna wymaga odpowiednich kwalifikacji (chodzi tu zaréw-
no o kwalifikacje zawodowe, jak i znajomosc¢ jezyka niemieckiego), ktére umozli-
wig podejmowanie wspdlnych inicjatyw gospodarczych. Utworzenie Euroregionu
»Pro-Europa-Viadrina” stwarza szerokie mozliwosci kooperacji gospodarczej na
réznych obszarach m.in.: przemystu przetwérczego, przenystu budowlanego, gos-
podarki komunalnej, turystyki, uslug, jak réwniez rolnictwa.

Celem badaii bylo poznanie czynnikéw warunkujacych przedsi¢biorczoéé
whadcicieli gospodarstw rozwojowych w Euroregionie ,,Pro-Europa-Viadrina”.
W pracy szczegdlng uwage zwrécono na rozwdj przedsigbiorczo$ci w rolnictwie
1jego otoczeniu z wykorzystaniem szans potoZenia przygranicznego, mozliwoséci
wspdlpracy transgranicznej oraz w oparciu o lokalne zasoby gospodarstw i §rodo-
wiska.
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Metodyka badan

W badaniach przyjeto zalozenie, ze wlasciciele gospodarstw rozwojowych
charakteryzuja si¢ stosunkowo miodym wiekiem, do$¢ wysokim wyksztatceniem
i duzg aktywnoscig spoleczno-zawodows. Te pozytywne (,echy sylwetki wiascicieli
gospodarstw rOZWOjowyCh stwarzaja duze mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci
w rolnictwie i jego otoczeniu w oparciu o przygraniczne polozenie, wspéipracg
transgraniczng oraz zasoby wlasnego gospodarstwa i lokalnego $rodowiska. W ba-
daniach szczegdlng uwage zwrécono réwniez na sylwetke spoleczno-zawodowsg
wlascicieli gospodarstw rozwojowych w aspekcie predyspozycji innowacyjnych,
modernizacyjnych i przedsigbiorczych.

Badania zostaly przeprowadzone w czwartym kwartale 2002 roku na obsza-
rach wiejskich Euroregionu ,,Pro-Europa-Viadrina”. W niniejszej pracy wykorzy-
stano wyniki badaf, ktére uzyskano z przeprowadzonego sondazu z losowo wy-
branymi 82 wilascicielami gospodarstw rozwojowych.

Wryniki i dyskusja

Sylwetka wlascicieli gospodarstw rozwojowych w aspekcie predyspozycji do dzia-
lan przedsiebiorczych, innowacyjnych i modernizacyjnych

Whascicielami objetych badaniami gospodarstw rolnych byli gléwnie mez-
czyzni (94%), najczesciej zonaci (85,5%), a Srednia liczba oséb w rodzinie wyno-
sita 4,2. Byly to gléwnie rodziny jednopokoleniowe. W co drugim gospodarstwie
na stale pracowala jedna osoba z rodziny, a w co czwartym dwie.

Struktura wieku wlascicieli gospodarstw rozwojowych przedstawiata sig
korzystnie. Mlodzi rolnicy (do 40) lat stanowili 48%, natomiast rolnicy w prze-
dziale wickowym 40-49 lat to kolejne 46% (rys. 1).

50-59 lat do 29 lat
50-59 years old up to 29 years old
6% 13%

40-49 lat 30-39 lat

40-49 years old 30-39 years old
46% 35%
Rys. 1. Struktura wieku wiascicieli gospodarstw rozwojowych (Zrodto: badania wiasne)
Fig. 1. Age structure of the developmental farm owners (source: own research)

Rozpigtosé stazu pracy we wlasnym gospodarstwie wahata si¢ od 3 do 30
lat. Respondenci §rednio kierowali gospodarstwem rolnym przez okres niespeina
15 lat, a swdj poczatkowy okres gospodarowania 57,3% rolnikéw okreélito jako
trudny. Do$wiadczenie respondentéw w samodzielnym kierowaniu gospodarst-
wem rolnym bylo zatem stosunkowo duze, co pozwala przypuszczaé, ze podej-
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mowane decyzje gospodarcze poparte sg odpowiednig praktyka.

Réwnie korzystnie w objetym badaniami euroregionie przedstawiala sig
struktura wyksztalcenia rolnikéw. Nieco ponad 40% respondentéw posiadato
wyksztalcenie Srednie (z tego blisko 70% rolnicze). Natomiast co dziesigty
respondent legitymowal si¢ dyplomem ukonczenia studidéw wyzszych, giéwnie rol-
niczych. Odsetek rolnikéw posiadajacych jedynie wyksztalcenie podstawowe
wynosit 6,3%. Natomiast respondenci z wyksztalceniem zawodowym stanowili
43%. Zatem struktura wyksztalcenia wlaScicieli gospodarstw rozwojowych
w Euroregionie ,,Pro-Europa-Viadrina” byla zdecydowanie korzystniejsza, niz
ogdtu gospodarstw rozwojowych w kraju (rys. 2).
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Rys. 2. Struktura wyksztalcenia wlascicieli gospodarstw rozwojowych (zrédio: Polska -
dane Powszechny Spis Rolny w 2002 r.; badania wlasne)

Fig. 2. Education structure of the developmental farm owners (source: Polska — Com-
mon Agricultural Inventory 2002 data; own research)

Czynnikiem ograniczajgcym mozliwoSci wykorzystania przez wlascicieli
gospodarstw rozwojowych renty poloZenia, jakg jest blisko$¢ granicy niemieckiej
wymaga pokonania barier jezykowych. Poziom wyksztalcenia formalnego nie
przeklada si¢ na znajomos$¢ jezykéw obceych. Niemniej jednak polowa responden-
téw znata jezyk niemiecki, w tym 7,3% na poziomie dobrym, a 42,7% na pozio-
mie stabym (rys. 3). Znajomo§é jezyka na poziomie slabym z pewnoscig jest
barierg w swobodnym porozumiewaniu sie, niemniej jednak pozwala na porozu-
miewanie sie w kwestiach kluczowych, czy zawieranie kontraktéw handlowych
z partnerami niemieckimi.

Jezyk angielski znato zaledwie 8,5% wlascicieli gospodarstw rozwojowych
ito zdecydowana wigkszo$¢ w stopniu stabym. Najwiecej respondentéw (78%)
posiadalo znajomos$¢ jezyka rosyjskiego. Jest to prawdopodobnie efekt obowigz-
kowej nauki tego jezyka w szkole podstawowej, $redniej, a péZniej réwniez konty-
nuacji nauki na wyzszych studiach. Wazne wigc, by mlodziez na obszarach przy-
granicznych miata alternatywe wyboru nauki jezyka kraju sasiedniego. Istotne jest
réwniez stworzenie mozliwosci doksztalcania w zakresie nauki jezyka niemiec-
kiego.
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Rys. 3. Znajomo$¢ jezykéw obcych whascicieli gospodarstw rozwojowych (Zrédto:
badania wlasne)

Fig. 3. Foreign language command of developmental farm owners (source: own
research)

Analiza struktury wyksztalcenia formalnego, powinna byé rozpatrywana
jedynie jako czynnik stymulujacy mozliwosci i predyspozycje rolnikéw do posze-
rzania wiedzy. Praktycznie niewiele jest obecnie zawodéw, w ktérych raz zdobyte
umiejgtnosci i wiedza pozwolityby sprawnie funkcjonowaé w dhugim okresie
czasu. Rolnictwo z pewnoscia do takich nie nalezy. Kierownik gospodarstwa rol-
nego staje wciaz wobec nowych wyzwain, zmuszony jest podejmowac decyzje zna-
cznie wykraczajace poza umiejetnoSci zdobyte w szkole $redniej, czy na studiach
wyzszych. Dlatego tez, by sprawnie kierowaé gospodarstwem rolnym wazne jest
uzupelnianie zdobytej wiedzy. Objegci badaniami rolnicy rozwojowi z Euroregionu
»Pro-Europa-Viadrina” aktywnie poszukiwali informacji i uzupelniali swoja wie-
dzg na wiele sposobdéw. Blisko 90% respondentéw uczestniczylo w kursach
1 szkoleniach z zakresu technologii produkcji roélinnej 1 hodowli zwierzat oraz
szkolefi specjalistycznych dotyczacych aktualnych kierunkéw produkeji. Najezes-
ciej byly to szkolenia prowadzone przez pracownikéw ODR-6w (86,6%), OSM
(20,7%) oraz firmy wspodtpracujace z rolnictwem (gtéwnie sprzedajace $rodki pro-
dukcji — 7,3%). Jednoczesnie nalezy podkreélié, ze ponad 45% rolnikéw czytato
literaturg fachowa, a blisko 75% czasopisma rolnicze. Co drugi rolnik czytat
»Rolnik lubuski”, co czwarty ,Farmera”, blisko co piaty ,,Top Agrar Polska”,
a co 6smy ,,Plon”. W poréwnawczej analizie przestrzennej 7rédta wiedzy i infor-
macji z ktérych korzystaja rolnicy w Euroregionie ,,Pro-Europa-Viadrina” nie
réznig si¢ od Zrédet wiedzy z ktdrych korzystajg rolnicy w innych czes$ciach kraju.
Z. racji polozenia przygranicznego i utworzenia jednostki organizacyjnej, jaka jest
euroregion oczekiwaé by nalezato szerszego dostgpu polskich rolnikéw do aktyw-
nego nabywania umiejgtnosci i korzystania z do$wiadczen niemieckich. Tymcza-
sem zaledwie dwdéch rolnikéw odbylo praktyki zagraniczne, przy czym jedna
osoba w Niemczech, a druga w Holandii, a trzech rolnikéw uczestniczylo w za-
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granicznych wyjazdach szkoleniowych. Jednym z celéw nadrzednych powstania
euroregionu jest wzmocnienie potencjatu gospodarczego, a tym samym ulatwienie
transferu technik i technologii z pafistwa o wyzszym poziomie rozwoju. Aby pro-
ces ten przebiegat sprawnie wazne jest uczestnictwo polskich rolnikéw w szkole-
niach zagranicznych i praktyczne nabywanie umiejgtnosci i dobrych praktyk oraz
ich transfer do swoich gospodarstw.

Stworzenie mozliwosci transferu technik 1 technologii to jedna z istotnych
kwestii. Druga niemnicj wazna sa kompetenqe innowacyjne rolnikéw, rozumiane
]ako przygotowanie do wprowadzania innowacji, oparte na przyswojeniu dos$wiad-
czefi praktycznych i odpowiedniej wiedzy naukowej [PIETRASINSKI 1971]. Objeci
badaniami rolnicy rozwojowi chcieliby uzupelni¢ swoja wiedzg giéwnie z zakresu
technologii produkgji, szczegdlnie zwierzecej oraz poprawy norm jakosciowych.
Cheé uzupelnienia wiedzy z zakresu ekonomiki i organizacji gospodarstwa rol-
nego (w tym réwniez ksiggowosci i rachunkowosci rolnej) deklarowali w zasadzie
nieliczni respondenci. Jednoczesnie rolnicy chetnie skorzystaliby z pomocy insty-
tucji doradczych w tej dziedzinie.

Czesto zmicniajace si¢ przepisy prawne, zawile procedury, wymuszaja nie-
jako zwigkszone zapotrzebowanie na ushugi z zakresu doradztwa prawnego
(58,5%). Ponadto w zakresie ekonomiki i organizacji gospodarstwa rolnego bylo
zapotrzebowanie na doradztwo ekonomiczne-finansowe (gtéwnie w zakresie pro-
wadzenia ksiggowosci oraz sporzadzania kalkulacji oplacalnosci). Rolnicy z Euro-
regionu ,,Pro-Europa-Viadrina” wyrazaja cheé skorzystania z doradztwa marke-
tingowego, szczegblnie w zakresie poszukiwania rybkéw zbytu (rys. 4).
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Minne; other
Rys. 4. Zakres potrzeb 1 oczekiwan doradezych wlascicieli gospodarstw rozwojowych
(#rédio: badania wlasne)

Fig. 4. The scope of advisory needs and expectations of developmental farm owners
(source: own research)

Blisko polowa (46,3%) objetych badaniami rolnikéw nie udzielita odpowie-
dzi na pytanie dotyczace ich aktywnosci spolecznej. Sposréd rolnikéw, ktdrzy
odpowiedzieli co drugi byt cztonkiem Ochotniczej Strazy Pozamej, co czwarty
radnym, a co siddmy petnit w swojej wsi funkcje soltysa. Cztonkami organizacji
samorzadowych bylo blisko 23% rolnikéw, najczesciej byli to cztonkowie izby rol-
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niczej. Niespelna 5% udzielajacych odpowiedzi rolnikéw nalezato do grupy pro-
ducenckiej. Srednio rolnicy, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, sprawowali
1,4 funkgji. Taki rozklad, a w szczegdlnosci wysoki odsetek respondentéw, ktérzy
nie udzielili odpowiedzi, moze wynikaé z braku zaangazowania rolnikéw w pro-
blemy spotecznosci lokalnych i rozwdj lokalny.

Jednoczeénie z badan wynika, ze rolnicy prezentowali postawy zachowaw-
cze. W przypadku pojawienia si¢ na rynku nowych mozliwosci inwestowania, blis-
ko 44% respondentéw deklarowalo bezwzglednie pozostanie przy dotychczaso-
wym profilu produkgji. Tylko 28,0% respondentéw deklarowalo kontynuacje kie-
runku produkeji, jedynie bacznie przygladajac sie nowym mozliwosciom. Zaled-
wie 8,5% respondentéw prezentowalo postawy aktywne. Rolnicy ci wyrazali cheé
poszukiwania nowych mozliwosci i byli sklonni zaangazowaé znaczna czg$¢ kapi-
talu w nowe przedsiewziecie. Niewielka cz¢s$¢ kapitalu bylo w stanie zainwestowac
niespeina 5% rolnikéw. Dominacja postaw zachowawczych moze znacznie ogra-
niczaé stopiei wykorzystania pojawiajacych sie mozliwosci, réwniez tych wynika-
jacych z renty polozenia.

Przedsi¢biorczo$¢ gospodarstw rozwojowych z wykorzystaniem szans polozenia
przygranicznego

Objete badaniami gospodarstwa w Euroregionie ,,Pro-Europa-Viadrina”
byly wylacznym Zrédlem utrzymania dla okoto 70% wiascicieli. Dla dalszych 20%
przychody z produkgji rolniczej stanowily od 50 do 90% struktury dochodéw. Dla
blisko 10% przychody z produkgji rolniczej stanowily niewielki odsetek struktury
dochodéw, podstawowym Zrédtem dochodu byla natomiast praca zawodowa oraz
dzialalno§¢ gospodarcza (rys. 5).

czg$ciowo z rolnictwa (25-50%)
partially agricultural income

gtdéwnie z rolnictwa 10%
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wylacznie z rolnictwa (ponad 90%)
exclusively agricultural income (over 90%)
70%
Rys. 5. Struktura dochodéw wlascicieli gospodarstw rozwojowych (Zrédio: badania
wlasne)
Fig. 5. Income structure of developmental farm owners (source: own research)

Zdecydowana wiekszo$¢ wlascicieli gospodarstw rozwojowych z Eurore-
gionu ,,Pro-Europa-Viadrina” sytuacje materialng swojej rodziny ocenila jako
$rednig (62,2%), okolo 17% jako dobra, natomiast 18,4% jako zla, a 2,4% jako
bardzo zlg. Jednoczesnie respondenci okreSlili kwote¢ w wymiarze miesigcznym
niezbedna do utrzymania $redniego poziomu zycia w swojej rodzinie. Mozna
zatem przyjaé, ze dochody blisko 80% objgtych badaniami rolnikéw z Eurore-
gionu ,,Pro-Europa-Viadrina” ksztaltuja sie na poziomie okoto 3250 zt miesigcz-
nie.
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Optymistycznym jest fakt, ze 94% respondentéw dostrzegalo szanse roz-
woju swoich gospodarstw. W opinii 34% rolnikéw wynikaja one z umiejgtnego
wykorzystania mocnych stron posiadanych gospodarstw, czyli: duzych, dobrze
wyposaZonych, inwestujacych gospodarstw, specjalizacji produkgji rolniczej, skali
produkgji oraz renty potozenia. Okolo 60% respondentéw uwazato, ze ich gospo-
darstwo ma szanse na przetrwanie pod pewnymi warunkami. Istotne jest, ze
wsréd czynnikéw warunkujacych przetrwanie i rozwdj dominowaly czynniki nie-
zalezne od wilascicieli gospodarstw rolnych, a mianowicie: poprawa koniunktury
w rolnictwie, preferencje dla rolnictwa, stabilny rynek rolny, wzrost dochoddéw
spoleczeristwa. Czynniki stymulujace rozwdj, a zalezne bezposrednio od wiasci-
cieli gospodarstw to zdaniem respondentéw: zwigkszenie arealn gospodarstwa,
zwiekszenie skali produkcji, poprawa jakosci oraz wigkszy wklad pracy wlasne;.

Szanse rozwoju gospodarstw rolnych w innym niz produkcja rolnicza kie-
runku dostrzegato niewielu rolnikéw. Mimo, ze chociaz aktywno$¢ gospodarcza
prowadzito blisko 30% rolnikéw, z badafi mozna wywnioskowaé, ze zwykle byla
to dziatalno$¢ drugorzedna. Najczgéciej podejmowana przez respondentéw byla
dzialalnoéé handlowa (13,4%). Nalezy jednak zauwazyé, ze co druga inicjatywa
w tym zakresie dotyczyla sfery agrobiznesu, ale wylacznie zbytu produktéw rol-
nych. Zaden z respondentéw nic zajmowal sig¢ dystrybucja $rodkéw produkdji.
Ustugi transportowe §wiadczylo okoto 6% rolnikéw, kolejne 4% ushugi rolnicze
wlasnym sprzg¢tem oraz ushugi budowlane. W zasadzie sporadycznie rolnicy zaj-
mowali si¢ przetwdrstwem spozywczym, prowadzeniem dzialalno$ci agroturystycz-
nej, czy dzialéw specjalnych w rolnictwie. Oczekiwaé nalezy, ze otwarcie granic
powinno stymulowaé inicjatywy gospodarcze wlascicieli gospodarstw rozwojowych.
Potencjalny rynck zbytu ulega bowiem poszerzeniu, pojawiaja si¢ nowe mozliwo-
$ci np. w zakresie przetwdrstwa rolno-spoZywczego. Nalezy si¢ w tym miejscu
zgodzié z pogladem URBANA [1992], ze nie nalezy przeciwstawiaé duzych i malych
zakladéw, gdyz te ostatnie nie bedg wytwarzaé produkcji masowej. Rola tych za-
kltadéw powinna si¢ sprowadza¢ do uzupelniania produkcji zakladéw duzych
o specyficzne produkty, adresowane do konkretnego grona nabywcéw.

By osiagnaé sukces w dziatalnoéci gospodarczej bardzo wazny jest cel dzia-
tania. Jezeli celem podejmowanego przedsigwziecia jest dorobienie paru groszy,
czy zalatanie dziury w rodzinnym budzecic, to taka firma rzadko osigga sukces.
Uruchomienie chociazby najmniejszej firmy, ktora bylaby przedsigbiorcza — miata
szans¢ rozwoju i utrzymania si¢ na rynku wymaga konkretnej postawy i checi
dzialania, wskazany jest rozmach i jednoczesnie rozwaga w dzialaniu [GOTKIEWICZ
i in. 2000}.

Objeci badaniami rolnicy w niewielkim stopniu wykazywali zainteresowanie
poszukiwaniem nowych dodatkowych Zrédet dochodu. Zaledwie co dziesiaty rol-
nik rozwazal takg mozliwosé. Rolnicy raczej poszukiwali mozliwosci zwigkszenia
swoich dochodéw w ramach obecnego gospodarstwa. Najczesciej podejmowane
dziatania w tym kierunku to zwiekszanie skali produkcji poprzez zwigkszanie
obszaru gospodarstw (56%), (rys. 6). W latach 2000-2002 co czwarty respondent
dokonatl zakupu ziemi, §rednio o 17,3 ha (przy rozpietosci od 0,35 ha do 50 ha).
Trzeba jednak pamigtaé, ze mozliwosci powigkszania obszaru sa ograniczone,
a tempo przemian struktury obszarowej w kraju umiarkowane. Niemniej jednak
objeci badaniami wilasciciele gospodarstw rozwojowych zamierzali w najblizszym
czasie powigkszy¢ obszar swoich gospodarstw (69,5%). Srednio rolnicy zamierzali
zakupi¢ okoto 40 ha ziemi (przy rozpigtosci od 2 do 492 ha). Okoto 34% respon-
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dentéw planowalo zakup ziemi od Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Pafstwa
(AWRSP), a 29% od oséb prywatnych. W specjalizacji produkeji szanse na zwig-
kszenie dochodu z gospodarstwa widzialo okolo 46% objgtych badaniami rolni-
kéw. Zdawali oni sobie sprawe, Ze specjalizacja produkgji pozwoli na moderni-
zacje linii technologicznych, a w efekcie pozyskanie produktéw rolnych wysokiej
jakosci. Réwniez dzialaniem pozwalajacym na poprawe efektywnosci produkgji
rolniczej, zdaniem 30% respondentéw bedzie korzystanie z pomocy instytucji
doradczych przy podejmowaniu decyzji produkcyjnych (rys. 6). Poniewaz nowo-
czesny proces podejmowania decyzji ekonomicznych w gospodarstwie rolnym
wymaga opracowania metod dokonywania obiektywnych ro7strzygniqé na podsta-
wie wynikow przeprowadzonej analizy i poszukiwaniu rozwigzan dajqcych najlep-
sze wyniki [KIsiEL 2001} kompetencje rolnikéw sa w tym zakresie raczej niewystar-
czajgce.

M inne; other

Elepsze wykorzystanie informacji rynkowych; better making use of market information
Nkonsultacje z doradca; decision consultation

M podjecie dziatalnosci pozarolniczej; non-agricultural activity

B powigkszenie gospodarstwa; increase in farm acreage

W specjalizacja; specialization

Rys. 6. Planowane dzialania rolnikéw pozwalajgce na uzyskanie wyzszego dochodu
z gospodarstwa rolnego (%), (Zrédio: badania wiasne)

Fig. 6. Planned farmers’ actions aimed at obtaining higher income from own farms
(source: own research)

W warunkach gospodarki rynkowej informacja czgsto jest utozsamiana jako
kolejny czynnik produkeji. Réwniez 22,0% respondentéw dostrzegalo mozliwosé
poprawy dochodowosci prowadzonych przez nich gospodarstw rolnych poprzez
lepsze wykorzystanie informacji rynkowych. Aktualna i rzetelna informacja jest
pomocna przy podejmowaniu trafnych decyzji produkcyjnych w rolnictwie i jest
ujemnie skorelowana z ryzykiem. Oznacza to, Ze wraz ze wzrostem iloSci infor-
macji ryzyko maleje. Ponadto im informacje s pelniejsze i szybciej docieraja do
decydenta, tym sprawniejszy jest proces podejmowania decyzji. O skutecznosci
decyzji rozstrzyga mig¢dzy innymi czas jej podjecia. Decyzja poprawna, ale podjgta
zbyt pdéino, jest malo skuteczna. Podobnie decyzja podjgta pochopnie, bez
uprzednich badan jest z reguly wadliwa, a nawet moze okaza¢ si¢ szkodliwa
[MAKARSKI, GRZYBEK 1997].

Istota przedsigbiorczosci jest ciggte poszukiwanie nowych dziedzin dzialal-
nosci, otwarto$é na innowacje, ktére pozwalajg ze zmiany uczyni¢ okazje do pod-
jecia nowej dziatalno$ci [DRUCKER 1992). A zatem przedsigbiorczos¢ to umiejet-
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no$¢ racjonalnego dzialania i osiggania wymiernego celu, ktérym w warunkach
rynkowych jest zysk. Racjonalne wydaje sie w tym przypadku podjgcie whasciwych
dziataih w zwigzku z otwarciem granicy niemieckiej. Tymczasem z badan wynika,
ze otwarcie granic nie jest postrzegane przez respondentéw (ok. 88%) w kate-
gorii szans. Niespelna 10% objetych badaniami wlascicieli gospodarstw rozwojo-
wych zauwaza pozytywny wplyw otwarcia granic na funkcjonowanie ich gospo-
darstw. W sumie produkty ze swego gospodarstwa odbiorcom niemieckim sprze-
dawalo ok. 10% gospodarstw. Byly to najczesciej owoce i warzywa, plody rolne,
grzyby, gesi. Odbiorcami byly zaréwno firmy handlowe, jak i odbiorcy indywidual-
ni. Podkre$lane przez rolnikéw korzysci wynikajace z otwarcia granic to tatwiejszy
zbyt wyprodukowanych towaréw (6,1%) oraz wigkszy przeplyw ludzi (turystéw,
kupujacych). Jednak zaledwie ok. 4% rolnikéw rozwojowych dokonato w zwigzku
z otwarciem granic specjalnych inwestycji, dotyczyly one m.in. zakupu chtodni do
grzybow, pozostali (ok. 94%) nie widzieli potrzeby inwestowania. NaleZy jednak
podkresli¢, ze jedynie u 6% rolnikéw ograniczenia wynikaly z braku Srodkéw
finansowych. Najczgsciej jednak ograniczenia dotyczyly sfery mentalnosciowej,
braku pomystéw, czy przekonania, ze inwestycje wplyna korzystnie na dziatalnosé
gospodarstwa.

Na uwage zashiguje fakt, Ze objeci badaniami wiasciciele gospodarstw roz-
wojowych byli zainteresowani instalowaniem w swoich gospodarstwach urzadzen
do ekologicznego pozyskiwania energii (rys. 7). Jest to réwniez przejaw dzialan
przedsigbiorczych.

spalarnia biomasy; biomass incinerator

‘‘‘‘‘

biogaz; biogas

kolektory stoneczne; solar collectors

I
wiatraki; energy widmills ;l RN

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M ak; yes Hnie; no Nbrak odpowiedzi; no answer given
Rys. 7. Plany rolnikéw dotyczace zainstalowania w swoim gospodarstwie urzadzen do

ekologicznego pozyskiwania energii (Zrédto: badania wlasne)

Fig. 7. Farmers’ opinions and interest in installation of ecological energy sources on
their own farms (source: own research)

Zmieniajace si¢ warunki funkcjonowania gospodarstw rolnych, rosnace
wymagania proekologiczne, a takze czynniki ekonomiczne sprawiaja, ze zwigksza
si¢ zainteresowanie alternatywnymi no$nikami energii. Ponad polowa responden-
téw (52,4%) rozwazata mozliwo§é zainstalowania w swoim gospodarstwie urza-
dzefi do spalania biomasy. Jednocze$nie w przypadku blisko 10% objetych bada-
niami rolnikéw zainteresowanie spalarniami biomasy wynikalo z obserwacji po-
dobnych rozwigzan funkcjonujgcych za granica. Nieco ponad 40% respondentéw
interesowato sie kolektorami stonecznymi, przy czym dla blisko 15% byly to roz-
wigzania technologiczne stosowane czg¢sto za granica, ktore warto zaadoptowad
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w warunkach polskich. Wykorzystanie biogazu, czyli gazu powstajacego podczas
fermentacji beztlenowej np. obornika, gnojowicy lub innych substancji organicz-
nych jest u nas mato znane i w niewielkim stopniu wykorzystane. Stwierdzono, ze
okoto 30% respondentéw byla zainteresowana technologia pozyskiwania energii
z biogazu. Z badan wynika, ze w duzym stopniu to wlasnie obserwacje tego typu
rozwigzan do pozyskiwania energii u zachodnich sgsiadéw, powoduja zwigkszone
zainteresowanie polskich rolnikéw (rys. 7).

Procesy modernizacyjne w gospodarstwach rozwojowych

Procesy modermizacyjne decydujg o powodzeniu procesu rozwoju i wzrostu
konkurencyjno$ci naszej gospodarki. Unowoczesnienie infrastruktury i technik
produkgji, wprowadzanie nowych technologii, a takze zastosowanic wspéiczesnych
metod zarzadzania przedsigbiorstwem to warunki niezbedne do osiggniecia suk-
cesu. Procesy modernizacyjne w gospodarstwach rolnych nie dotycza jedynie uno-
woczes$niania proceséw wytwirczych w rolnictwie, ale réwniez zmian mentalno-
Sciowych ich wlascicieli. Dlatego tez nalezy rozpatrywaé procesy modernizacyjne
w szerokim kontekscie.

Sredni areal objetych badaniami gospodarstw rozwojowych wynosit 67,7 ha.
Rozpigto$¢ struktury obszarowej badanej populacji wynosita od 3,5 ha do
1200 ha. Grunty orne stanowily blisko 67%, natomiast igki i pastwiska 32,4%.
Dominowaly gleby $rednie (56%) i stabe (33%). W polskiej czesci Euroregionu
»Pro-Europa-Viadrina” wystgpuje bowiem przestrzenna kumulaga gleb stabych
[OPALINSKI, OLESZEK 1998], ograniczajaca znacznie mozliwosci produkeyjne gospo-
darstw rolnych i ich konkurencyjnosé.

Objegci badaniami wlasciciele gospodarstw rozwojowych stosowali w swych
gospodarstwach nowoczesne technologie w produkgji roslinnej, zwierzgcej oraz
przechowalnictwie (78%). Jednak nowe odmiany roélin wprowadzalo zaledwic
8,5% respondentéw. Postep hodowlany w produkgji rodlinnej pozwala na znaczne
uproszczenie procesow technologicznych, redukcje ilosci przeprowadzanych zabie-
géw bez powodowania luk w procesach technologicznych, co pozwala z kolei na
znaczne zredukowanie kosztéw produkgi. W wigkszosci gospodarstw rozwojo-
wych material siewny pochodzil z wiasnej produkeji, co mogto znacznie ograni-
cza¢ zaréwno jakos¢ jak 1 wielko§¢ plonéw. Zmiany w technologiach produkcji
dotyczyly najczgsciej upraszczania proceséw technologicznych. Pozwolito to na
wczesniej wspomniany whasciwy dobdr materiatu siewnego. Czeéciej jednak res-
pondenci upraszczali procesy technologiczne poprzez stosowanie: agregatow
uprawowo-siewnych (9,8%), nowoczesne technologie uprawy gleby (4,9%), kom-
pleksowa ochrong roslin (6,1%) czy laczenie zabiegéw w uprawie roélin (6,1%).
Ponadto okoto 8,5% respondentéw stosowato nowe $rodki ochrony roslin, a 4,9%
innowacje z zakresu nawozenia roslin.

W produkeji zwierzgcej wilasciciele gospodarstw rozwojowych najczesciej
wprowadzali zmiany w zakresie zywienia zwierzat. Dotyczyly one zaréwno tech-
nologii sporzadzania pasz wlasnych, np. sianokiszonki (13,2%), jak i organizacji
produkcji zwierz¢cej opartej na paszach pochodzacych z zakupu. Zmiany w tym
zakresie dotyczyly giéwnie stosowania koncentratéw (6,1%), mechanizacji zada-
wania pasz (7,3%), bilansowania dawek w Zywieniu trzody chlewnej (4,9%).
Gliéwnym motywem stosowanych rozwigzafi technologicznych byly zatem korzysci
ergonomiczne, pozwalajace zaoszczedzié prace wlasng rolnikéw. Wyniki badan
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wykazaly, ze w co czwartym gospodarstwie zasoby sily roboczej byly niewystarcza-
jace. W blisko 10% gospodarstw brakowato 2 0séb do pracy stalej, a w 6,1%
trzech 1 wigcej oséb. A zatem modemizacja proceséw wytworczych pozwalata na
zredukowanie niedoboru sily roboczej. Modernizacje z zakresu technologii pozys-
kiwania i przechowywania mleka wprowadzalo w swoich gospodarstwach 3,6%
respondentéw. Biorge pod uwage fakt, ze w blisko 37% objetych badaniami gos-
podarstwach bydto mleczne bylo dominujgcym kierunkiem produkcji, inwestycje
z tego zakresu wprowadzalo co dziesigte gospodarstwo. Bardzo malo responden-
tow (2,4%) wykorzystywato w produkeji zwierzgcej efekty postepu biologicznego,
chociaz pozwala on w duzym stopniu poprawi¢ zaréwno cechy jakosciowe jak
1 efektywnos¢ produkeji zywcea oraz mleka.

Blisko 75% objetych badaniami rolnikéw z Euroregionu ,,Pro-Europa-Via-
drina” podejmowalo wspélne dzialania w zakresie organizacji produkgji rolne;.
Najwigcej respondentéw (58,5%) wspdlpracowalo w zakresie wspdlnego
wykorzystania sprzg¢tu i maszyn rolniczych, co pozwalato rolnikom na czgstsza ich
wymiang (rys. 8). Przy braku maszyn wlasnych rolnicy korzystali z ustug swiadczo-
nych przez sgsiadéw, przy ich nadmiarze $wiadczyli ustugi innym. Inna forma byly
kétka maszynowe, w ktérych sprzet kupowany byl ze wspdlnych srodkéw i uzytko-
wany na okreslonych zasadach. Skracal si¢ w ten sposéb znacznie czas amorty-
zacji maszyn i narzedzi, mozliwa jest szybsza i ekonomicznie uzasadniona moder-
nizacja parku maszynowego.

0 10 20 30 40 50 60

B brak wspdlpracy; no cooperation
A wspdlne wykorzystanie sprzetu rolniczego; joint use of agricultural appliances /eguipment
organizacja zakupu $rodk6w produkcji; organised purchase of production means

Morganizacja zbytu produkcji; organized market of produce

Rys. 8. Zakres wspolpracy rolnikéw w produke;ji rolniczej (Zrédto: badania wlasne)
Fig. 8. The scope of farmers’ cooperation in agricultural production (source: own re-
search)

Z badan wynika, Ze wlaSciciele gospodarstw rozwojowych nieco czgiciej
podejmowali wspdlne dziatania w zakresie organizacji zakupéw Srodkéw produk-
i (26,8%), niz zbytu ptodéw rolnych (23,2%), (rys. 8). Niski stopiefi samoorga-
nizagji rolnikéw szczegdlnie w zakresie zbytu plodéw rolnych, wydaje sie byé
jednym z czynnikéw ograniczajacych stopiefi wykorzystania renty poloZenia.

W latach 1999-2002 blisko 92% objetych badaniami rolnikéw z Eurore-
gionu ,,Pro-Europa-Viadrina” inwestowato w swoje gospodarstwa. Najwigcej res-
pondentéw inwestowalo w maszyny i urzadzenia (58,5%) oraz $rodki transportu
(32,9%). Okoto 28% inwestowalo w budowe lub remont domu, w budowg lub
modernizacje budynkéw i budowli gospodarskich, a co czwarty inwestowal w za-
kup ziemi.
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Wyposazenie gospodarstw rolnych szczegblnie w mechaniczna site pocia-
gowa oraz narzedzia uprawowe w wiekszosci analizowanych obiektach bylo
wystarczajace, natomiast ich stan techniczny okreslono jako Sredni. Blisko co
dziesigty respondent deklarowal niedobér budynkéw inwentarskich, a co dwu-
dziesty posiadal budynki inwentarskie w zlym stanie, wymagaly one remontéw
i modernizacji (tab. 1). Réwniez znacznych nakladéw kapitalowych wymagaly
inwestycje w zakresie przechowalnictwa. Nie chodzi tu tylko o niedobér pomiesz-
czefi magazynowych, ale o zakup urzadzen 1 sprzetu do przechowywania plodéw
rolnych.

Tabela 1; Table 1

Wyposazenie gospodarstw rozwojowych w Euroregionie ,,Pro-Europa-Viadrina”
Development farm equipment in ,,Pro-Europa-Viadrina” Euroregion

Euroregion ,,Pro-Europa-Viadrina”
,,Pro-Europa-Viadrina“ Euroregion
Wyszcz.egéh?ienie sprz¢t narzedzia | mechan. sita | budynki ma o
Specification mechan. uprawowe pociag. inwent. [gaz y
mchanical tillage mechanized | livestock Sto
. . . - houses
eqipment | implements | tractive force | buildings
Iloé¢ (wskaznik % respondentéw)
Quantity (respondents percentage index)
Nadmiar; Surplus 1,2 - - 42 5
Wystarczajaca; Sufficient quantity 58,5 715 67,1 43,1 51,3
Niedobor; Shortage 39,1 21,2 32,9 453 38,8
Brak; No equipment 1,2 1,3 - 74 5
Stan techniczny (wskaznik %respondentow)
Technical condition (respondents percentage index)
Bardzo dobry; Excellent 2,5 3,7 5,1 2,7 7,9
Dobry; Good 28,7 183 244 284 26,3
Sredni; Average 66,3 73,1 65,4 51,4 55,3
Zty; Poor 2,5 - 51 17,6 10,5

7r6dio: badania wlasne; source: own research

Zamiary inwestycyjne wiascicieli gospodarstw rozwojowych Euroregionu
»Pro-Europa-Viadrina” na najblizsza przysz{osc sg ambitne. Blisko 65% respon-
dentéw zamierzalo zakupi¢ nowe maszyny i urzadzenia. Najwigcej rolnikéw pla-
nowato zakup ciagnika (24,5%) i narzedzi uprawowych (15,8%). Ponadto respon-
denci zamierzali inwestowaé w systemy pozyskiwania (9,8%) oraz przechowywa-
nia (4,9%) mleka, jak réwniez w modernizacj¢ pomieszczenn inwentarskich
(12,2%).

Motywy, ktérymi kierowali si¢ rolnicy przy modernizacji proceséw techno-
logicznych majg przede wszystkim wymiar ekonomiczny, chociaz dla ok. 32%
objetych badaniami gospodarstw istotny jest réwniez wymiar ergonomiczny. Pop-
rawa efektywnosci produkgji rolnej poprzez redukcje kosztéw produkeji, wzrost
wydajnosci oraz jakosci ptodéw rolnych to priorytety proceséw modernizacyjnych
(rys. 9). Rolnicy zdaja sobie sprawe, ze ich konkurencyjnos¢ na rynku, réwniez na
rynku niemieckim zalezala bedzie gléwnie od ceny ich produkiow.
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Rys. 9. Motywy, ktérymi kierowali si¢ rolnicy dokonujac modernizacji gospodarstw
(?rédio: badania wlasne)

Fig. 9. Farmers’ motives for their own farms modernization (source: own research)

Podsumowanie i wnioski

Duzy role w rozwoju przedsigbiorczosci odgrywaja uwarunkowania lokalne,
ktére majg znaczacy wplyw na kierunki, skalg i zakres podejmowanych przedsig-
wzigé. Niewatpliwie typowe problemy rozwoju przedsigbiorczosci dotycza trud-
nosci ze zbytem wlasnej produkcji. Wazna jest zatem odpowiednia promocja pro-
duktéw wiejskich, poza rynek lokalny. Czy zatem funkcjonowanie gospodarstw
rolnych w ramach jednostki, jakg jest euroregion moze zwigkszy¢ ich konkuren-
cyjno$é? Niewatpliwie pojawiajg sie szersze mozliwosci zaréwno w produkgji rol-
nej, jak i otoczenin rolnictwa. Wiele jednak zalezy od samych rolnikéw, ich
otwartoSci na zmiany i ch¢¢ dzialania.

Badania nad poszukiwaniem szans zwigkszenia konkurencyjnosci gospo-
darstw rolnych w Euroregionie ,,Pro-Europa-Viadrina” pozwalaja na sformulowa-
nie naste¢pujacych wnioskéw:

1. Czynnikami ograniczajacymi mozliwosci rozwoju, a co za tym idzie zwigk-
szenia dochodowosci gospodarstw rolnych w euroregionie nie jest wiek, ani
poziom wyksztalcenia ich wlascicieli. Sredni wiek rolnikéw to 39 lat, a stru-
ktura wyksztalcenia jest zdecydowania korzystniejsza, niz §rednio w kraju.
Wazne jest natomiast, by stymulowaé producentéw rolnych i przedsigbior-
cdw do nauki jezykéw obceych, szczegblnie jezyka niemieckiego. Pokonanie
bariery jezykowej moze ozywi¢ stosunki gospodarcze z niemiecka czecia
euroregionu.

2. Bierno§¢ i dominacja postaw zachowawczych wlascicieli wydaje sig byc
gléwna barierg ograniczajacg mozliwosci rozwoju ich gospodarstw. Asertyw-
noéé rolnikéw przejawia sig zaréwno w niecheci do uczestniczenia w Zyciu
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spolecznym swojego regionu, jak i braku inicjatyw przy poszukiwaniu do-
datkowych Zrédel dochodu. Rolnicy niechetnie podejmowali dziatalnosé
gospodarcza. Tymczasem m.in. réwniez ze wzgledu na uwarunkowania gle-
bowe polskiej czgsci euroregionu (dominacja gleb stabych), konieczne jest
poszukiwanie mozliwo$ci przeksztalcenia nictrwatych surowedw roslinnych
izwierzecych w atrakcyjne produkty spozywcze.

3. Z badaf wynika, ze wlasciciele gospodarstw rozwojowych mozliwo§é zwigk-
szenia dochodéw dostrzegaja gléwnie w zwigkszeniu skali produkcji. Zwigk-
szanie skali poprzez podejmowanie wspdtpracy w zakresie zakupu Srodkow
do produkgji rolnej i zbytu ptodéw rolnych deklarowal co czwarty rolnik.
Chetnie natomiast rolnicy wspélpracowali w zakresie wspdlnego wykorzy-
stanie sprzetu 1 maszyn rolniczych.

4. Pomocy doradczej wlasciciele gospodarstw rozwojowych oczekujg gléwnie w
zakresie doradztwa ekonomiczno-finansowego (78,1%). Wydaje si¢ réw-
niez, ze konieczno$¢ prowadzenia ewidencji (np. platnicy VAT), zwigkszy
zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi doradcze.
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Streszczenie

Okreslono czynniki warunkujace zachowania przedsigbiorcze wlascicieli
gospodarstw rozwojowych w rolnictwie na obszarach wiejskich Euroregionu ,,Pro-
Europa-Viadrina”. Szczegdlnie waznym zagadnieniem jest rozwdj przedsigbior-
czoici w rolnictwie i jego otoczeniu w oparciu o mozliwoéci wykorzystania szans
polozenia przygranicznego, wspolpracy transgranicznej oraz zasobéw gospodarstw
i lokalnego Srodowiska. Badania zostaly przeprowadzone w czwartym kwartale
2002 roku na obszarach wiejskich Euroregionu ,,Pro-Europa-Viadrina”. W pracy
wykorzystano wyniki badan, ktére uzyskano w oparciu o wywiad z losowo wybra-
nymi 82 wlascicielami gospodarstw rozwojowych. Z, badan wynika, ze wlasciciele
gospodarstw rozwojowych posiadaja szereg korzystnych cech spoleczno-zawodo-
wych (stosunkowo niski wiek, wysokie wyksztalcenie, duza aktywno$¢ spoleczna
i gospodarcza), ktére pozwalaja im rozwijaé przedsigbiorczoé¢ w oparciu o zasoby
polozenia bliskos$ci granicy, wspélpracg transgraniczng oraz zasoby wlasnych gos-
podarstw i lokalnego §rodowiska. Na szczegdlne podkreslenie zashuguje fakt, ze
wlasciciele gospodarstw rozwojowych mozliwosci zwigkszenia swoich dochodéw
dostrzegaja gléwnie w zwigkszaniu skali produkgji rolniczej w oparciu o rozwdj
przedsigbiorczoéci 1 integracje pozioma rolnikéw.

DEVELOPMENTAL FARM OWNERS’' ENTERPRISE
IN ,,PRO-EUROPA-VIADRINA” EUROREGION
WITH ADVANTAGE TAKEN OF THE BORDERLAND
LOCATION POTENTIAL
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Summary

The study was to get acquainted with the determinants of developmental
farm owners’ enterprising behaviour in agricultural sector in ,,Pro-Europa-Via-
drina” Euroregion rural areas. The issue of particular importance is enterprise
development in agricultural sector and its environment, using possibilities of
taking advantage of borderland location potential, transborder cooperation and
the resources of farms and local environment. The study was carried out in the
last quarter of 2002 in ,,Pro-Europa-Viadrina” Euroregion rural areas. The paper
is based on the research results obtained during interviews with randomly
selected 82 developmental farm owners. The results revealed that developmental
farm owners have many advantageous socio-economic qualities (on average
young age, high education level, significant socio-economic activity) which enable
them to develop enterprise using the resources of borderland location, transbor-
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der cooperation and the resources of their own farms and local environment.
The fact that should be emphasized is that the developmental farm owners see
the possibilities of their income increase mainly in terms of increasing their agri-
cultural production, with advantage taken of enterprise development and farm-
ers’ horizontal integrity.
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