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MozliwoSci rozwoju malych i Srednich przedsigbiorstw
przemystu drzewnego w Polsce”

Elzbieta Szczawinska
Ministerstwo Gospodarki i Pracy
Pl Trzech Krzyzy 3/5, 00-507 Warszawa

W s$wietle przepiséw ustawy z dnia 19
listopada 1999 r. “Prawo dziatalnosci go-
spodarczej” do kategorii matych przedsie-
biorstw zalicza si¢ te, ktore w poprzednim
roku obrotowym zatrudniaty $redniorocznie
mniej niz 50 pracownikéw oraz osiagnety
dochdd netto ze sprzedazy towardw i ustug
oraz operacji finansowych w ztotych nie
przekraczajacy rownowartosci 7 mln EUR
lub te, ktérych suma aktywow bilansu spo-
rzadzonego na koniec poprzedniego roku
obrotowego w zlotych nie przekroczyta
rownowartosci 5 mln EUR.

Zgodnie z ta ustawa, do $rednich przed-
sigbiorstw zalicza si¢ firmy, ktore w poprze-
dnim roku obrotowym zatrudniaty mniej niz
250 pracownikdéw oraz osiagnety przychod
netto ze sprzedazy towaréw, wyrobodw i
ustug oraz operacji finansowych nie prze-
kraczajacy rownowartosci 40 min EUR, lub
firmy, ktorych suma aktywow bilansu spo-
rzadzonego na koniec poprzedniego roku
obrotowego w zlotych nie przekroczyta
réwnowartosci 27 min EUR.

ek

W polskim przemysle drzewnym domi-
nuja mate i $rednie firmy. Mate stanowia
okoto 99,6% ogolnej liczby podmiotéw
(tacznie z osobami fizycznymi). W 2001 r.
firmy te zrealizowaty 37% sprzedazy prze-
myshu drzewnego.

Wsrdéd podmiotdéw zatrudniajacych po-
wyzej 49 o0sob zarejestrowano 326 produ-
centow wyrobow z drewna oraz 364 produ-
centéw mebli (2002 r.).

Sytuacja ekonomiczno-finansowa po-
szczegodlnych branz przemyshu drzewnego
byta zréznicowana. Najlepsze wyniki finan-
sowe notowal przemyst meblarski, a naj-
stabsze — przemyst tartaczny.

Dane przedstawione w tabelach 1 i1 2
ilustruja wyniki ekonomiczno-finansowe w
przemysle drzewnym w kilku ostatnich la-
tach. Deficytowa branza tartaczna zdecydo-
wanie poprawita swoje wyniki w 2003 r., co
optymistycznie rokuje na przysztosé. Nie-
wykluczone, iz wptyw na to miato zanie-
chanie dziatalnosci produkcyjnej przez po-
dmioty deficytowe w tej branzy, o czym
$wiadczy zmniejszenie si¢ ogolnej liczby
firm w stosunku do stanu z 2002 r.

Sytuacja ekonomiczna przedsigbiorstw
miata wpltyw na podejmowane inwestycje w
przemysle drzewnym. Najlepsze mozliwos-
ci w tym zakresie, w r6znych latach, miaty
branze: meblarska, stolarki budowlanej,
plyt drewnopochodnych. Natomiast branza
tartaczna miata ograniczone mozliwosci re-
alizowania przedsiewzig¢ inwestycyjnych,
na co wpltynegty, w duzej mierze, koszty za-
kupu surowca drzewnego.

Dotychczasowy rozmiar eksportu mebli
oraz drewna i wyrobdw drzewnych stanowi

" Skrot referatu wygloszonego na konferencji “Prywatny sektor ustug w obecnych i przysztych uwarunkowaniach
polskiego lesnictwa” w Izbie Edukacji Lesnej IBL w S¢kocinie w dniu 24 pazdziernika 2003 r. Konferencja byta
sponsorowana przez: Ministerstwo Srodowiska, Dyrekcje Generalna Lasow Panstwowych i Stowarzyszenie
Przedsigbiorcéw Lesnych im. Mieczystawa Wierzbickiego.
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Tabela 1. Wybrane wyniki ekonomiczno-finansowe przemyshu drzewnego

Produkcja wyroboéw z drewna
Lata Produkf:j a w tym branze:
mebli ogblem tartaczna ptyt drewno- stolarki opakowari
pochodnych | budowlanej
Przychody z calej dziatalnosci (mln zt)
2001 12 023,8 10 065,7 24533 4 082,5 25006,1 373,6
2002 133724 9454,5 1529,0 42730 2 540,2 403,5
Ipot. 2003 |  7618,1 5189,3 867,8 2261,1 1272,7 178,7
Przychody netto ze sprzedazy produktow (mln zt)
2001 10 016,0 8928,9 21822 3 665,1 2 159,8 325,1
2002 114414 8451,6 1319,6 39145 2 191,6 368,7
Ipot 2003 | 6758,7 4810,7 776,7 21339 1161,2 160,5
Zadtuzenie ogoétem (mln zt)
2001 38345 47743 11829 2218,1 956,2 114,4
2002 4502,9 43679 706,6 21525 10923 112,9
Ipot. 2003 | 48283 45139 646,7 22312 1196,0 86,6
Wskaznik poziomu kosztéw z catej dziatalnosci (%)
2001 98,4 99,4 102,8 98,0 98,1 98,5
2002 85,9 97,7 100,3 96,3 98,4 98,2
I pot. 2003 94,6 97,0 96,2 97,4 99,4 93,7

Zrédlo: Ministerstwo Gospodarki Pracy i Polityki Spotecznej

Tabela 2. Rentownos¢ obrotu netto na tle przemystu ogétem w latach 1997 — I potrocze 2003

Wyszczegolnienie 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 sz))((;;
Przemyst 1,9 0,4 -0,6 0,3 -0,3 0,2 1,8
Przetworstwo przemystowe 2.3 1,2 0,1 0,7 -0,4 0,3 2,6
Produkcja mebli 3,1 2,4 2,8 1,2 0,7 2,9 42
Produkcja wyrobow z drewna, 2,9 0,5 -0,2 2,0 -0,2 1,4 1,7
w tym: wyrobdw tartacznych -1,3 -2,5 -1,6 -1,3 -3,7 -1,0 2.8

plyt drewnopochodnych 2.9 -1,2 -3,1 3,6 1,3 2,7 1,1
stolarki budowlanej 6,5 5,4 4.6 3,5 1,0 0,8 -0,6

Zrédlo: Raport o stanie przemystu 1998,1999,2001. Naktady i wyniki przemystu. Dane Ministerstwa Gospodarki
Pracy i Polityki Spotecznej(w latach 1996-98 w jednostkach zatrudniajacych powyzej 50 osob, w latach
1999-2001 w jednostkach zatrudniajacych powyzej 49 osob)
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Wykres 1. Trendy w eksporcie i imporcie drewna i wyrob6w z drewna w latach 1993-2002
(Zrédto: Ministerstwo Gospodarki Pracy i Polityki Spotecznej)
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Wykres 2. Trendy w eksporcie i imporcie mebli w latach 1993 —2002
(Zrédto: Ministerstwo Gospodarki Pracy i Polityki Spotecznej)

o duzym znaczeniu przemyshu drzewnego
dla polskiej gospodarki i stwarza szanse roz-
woju rynkdw zbytu w przyszitosci. Jego
udziat w eksporcie ogotem wynosi 9,8% (w
analizie uwzgledniono meble — PCN* 9401,
9403, oraz drewno i wyroby z drewna (PCN
—44, a dodatni bilans handlowy jest dodatni
— 3,352 mln USD. W eksporcie wymienio-
nych wyroboéw udziatl mebli stanowi 68%.
W ciagu ostatnich 10 lat sprzedaz zagra-
niczng mebli oraz drewna i wyrobdw ce-
chowata znaczna dynamika. Warto$¢ wy-
roboéw dzialu “drewno i wyroby z drewna”
(PCN 44) wzrosta 2-krotnie w latach
1993-2002, a mebli (PCN 9401, 9403) 5-

krotnie, nie liczac takich produktow, jak ste-
laze pod materace itp. (wykres 11 2).

W 1995 r. w ramach dzialu “drewno i
wyroby z drewna” (PCN 44) w eksporcie
dominowaty wyroby tartaczne, w tym: tar-
cica z udziatem — 24% oraz opakowania —
16%. Ptyty widrowe (PCN 4410) stanowily
zaledwie 2,7%. W 2002 r. udzial pierw-
szych dwoch produktéw zmniejszyt si¢ od-
powiednio do 10,5% i 10,3%. Coraz wigk-
sze znaczenie w eksporcie odgrywaja plyty
widrowe — 9,4% (PCN 4410) i pil$Sniowe —
12,3% (PCN 4411) oraz wyroby stolarskie —
15% (PCN 4418). Eksport surowca drzew-

* PCN — Polska scalona nomenklatura towarowa handlu zagranicznego
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nego (PCN 4403) zmalatl z 4,8% w 1995 r.
do 2,9% w 2002 r.

Wielkos$¢ eksportu matych i srednich
przedsigbiorstw przemystu drzewnego ana-
lizowano na podstawie danych z roku 1995
iz lat 1998-2000. Wedhug tych danych ek-
sport realizowany byt w calosci przez mate i
$rednie firmy.

Dobre wyniki w eksporcie stanowig o
mocnej pozycji przemystu drzewnego i
wskazuja na mozliwo$¢ jego dalszego roz-
woju.

Na tle catej Unii Europejskiej Polska
charakteryzuje si¢ bardzo niskim zuzyciem
wyrobow z drewna (poza plytami wioro-
wymi i pil$niowymi), a zwlaszcza: tarcicy —
na poziomie ok. 32% przecigtnego zuzycia
w UE, sklejek — 33% przecietnego zuzycia
w UE, mebli — 9% przecigtnego zuzycia w
UE, co moze zapowiadaé zwickszenie
chlonnosci rynku krajowego po otwarciu je-
dnolitego rynku europejskiego.

Potencjat produkcyjny przemystu drze-
wnego, nie w pelni wykorzystany, stanowi
takze doskonata bazg dla rozwoju tego sek-
tora i dalszego wzrostu konkurencyjnosci
jego produktow o duzej wartosci dodanej,
zaréwno w kraju, jak za granica.

Do mocnych stron przemyshu drzewne-
go zaliczy¢é mozna:

— krajowa baze¢ surowcowa,

—znaczacy udziat w produkcji sprzedanej
przemyshu ogoétem (5,8%) 1 zatrudnieniu
(8,1%),

— znaczacy udziat w eksporcie (9,8%, a
bez eksportu drewna 9,5%) 1 dodatnie saldo
w handlu zagranicznym,

—nowoczesny park maszynowy i wysoki
poziom stosowanych technologii w niekto-
rych branzach, gltdéwnie w przemysle me-
blarskiego, stolarki budowlanej i ptyt dre-
wnopochodnych,

—wysoka zdolnos¢ niektorych zaktadow
wytwarzajacych meble czy ptyty drewnopo-
chodne, gldwnie z udziatem kapitatu zagra-

nicznego, do konkurowania z przemystem

innych krajow UE, , .
— wWyroby przyjazne srodowisku.

Z kolei do stabych stron naleza:

— niestabilnos$¢ uregulowan prawnych
dotyczacych zaopatrzenia w surowiec drze-
wny, co utrudnia rozwdj szczegolnie branzy
tartacznej (w ocenie matych i1 $rednich
przedsigbiorstw),

— spadek popytu krajowego na wyroby
drzewne,

— brak promocji drewna i wyrobow z
drewna,

— zadluzenie,

—niedoinwestowanie wigkszosci firm
branzy tartacznej, niski poziom ich konku-
rencyjnosci,

— przestarzate technologie w wielu
przedsigbiorstwach sektora matych i $red-
nich firm,

— niewystarczajacy do konkurowania na
jednolitym rynku europejskim poziom wy-
szkolenia kadry matych i $rednich przed-
siebiorstw,

—niedostateczna znajomos¢ wynikdéw
badan rynku wyrobéw drzewnych w matych
i $rednich przedsi¢biorstwach,

—niedocenianie monitoringu jakosci
produktow, szczegdlnie przeznaczonych na
rynek krajowy

—niski stopien dostgpnosci do internetu.

Rysuja si¢ réwniez zagrozenia zwiazane
ze wzrostem kosztow surowca drzewnego i
zaopatrzeniem w surowiec drzewny, a takze
wzrostem kosztéw paliw 1 energii.

Uwarunkowania makroekonomiczne w
bardzo istotny sposob oddziatywaja na ozy-
wienie popytu konsumpcyjnego i inwesty-
cyjnego, a zatem na mozliwosci rozwoju
poszczegdlnych sektoréw gospodarczych,
w tym drzewnego.

Wedlug danych Instytutu Koniunktur i
Cen Handlu Zagranicznego wzrost PKB w
Unii Europejskiej zwigkszy si¢ z 1% w 2002 1.
do 2,5% w 2004 r., w tym w Niemczech od-
powiednio z 0,2% do 1,5-2,0%.
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W Polsce Strategia Gospodarcza Rzadu
»Przedsigbiorczo§¢ — Praca — Rozwdj” w
scenariuszu rozwoju gospodarki zaktada
wzrost PKB o 5% w 2004 r. i ponad 5% w
2005 r. Ten scenariusz przewiduje stopnio-
we ozywienie rynku wewngetrznego. Potwier-
dzaja to wskazniki makroekonomiczne. W
ciagu 6 miesiecy 2003 r. odnotowano
wzrost PKB o 2,7% (1,4% w 2002 r.), co
oznacza, ze zatozony w ustawie budzetowe;j
3,5% wzrost zostanie zrealizowany. Pro-
dukcja sprzedana przemystu wzrosta o 6,7%
(1,4% za 2002 1.), a 0 10,3% za 7 miesigcy
2003 r. Najwyzsza dynamika produkcji
sprzedanej, w okresie 7 miesigcy 2003 r.,
charakteryzowal si¢ przemyst produkeji
mebli — 132,2%.

sk

Bardzo waznym czynnikiem umozliwia-
jacym rozwdj przemystu drzewnego sa,
obok popytu na wyroby z drewna, zasoby
surowcowe. W zwigzku z ewentualnymi no-
wymi inwestycjami zagranicznymi w prze-
mysle tartacznym moga nastapi¢ zmiany
mozliwosci zaopatrzenia si¢ przez mate i
srednie przedsigbiorstwa w wielkowymia-
rowy surowiec drzewny.

W polskim przemysle tartacznym mozli-
wosci inwestycji maja przede wszystkim
duze przedsigbiorstwa przerobu surowca
drzewnego. Mate i srednie firmy dominujg
w przemysle drzewnym i jego eksporcie. Z

tych wzgledow, a réwniez z uwagi na lokali-
zacj¢ w regionach o duzym bezrobociu,
mato uprzemystowionych, ich znaczenie
jest doceniane w polityce polskiego rzadu i
w polityce Unii Europejskiej. Zatem opra-
cowanie uregulowan systemowych, umozli-
wiajacych w dluzszym horyzoncie czasu za-
opatrzenie w surowiec drzewny matych i
$rednich przedsigbiorstw przemyshu drzew-
nego jest aktualnie sprawg zasadnicza. Prze-
prowadzenie stosownej restrukturyzacji w
przemysle zapewni wzrost jego konkuren-
cyjnosci. Restrukturyzacja ta zostala opoz-
niona ze wzgledu na nickorzystna sytuacje
ekonomiczno-finansowa przedsi¢biorstw.
Obecnie wyniki tych przedsi¢biorstw ule-
gaja wyraznej poprawie (tab. 112).

Nie bez znaczenia jest fakt, iz na ujemne
wyniki ekonomiczne branzy tartacznej
miata wptyw dynamika wzrostu cen surow-
ca drzewnego. W calym okresie transfor-
macji systemu gospodarczego wzrost cen
produktow drzewnych nie nadazat za wzro-
stem cen surowca (tab. 3).

Rozwigzania szeregu probleméw na
styku “las — przemyst drzewny” mozna by
oczekiwaé¢ w drodze integracji gospodarki
lesnej z zaktadami przerobu drewna. Do-
prowadzi¢ to moze do rozwiazania prob-
lemoéw zwiazanych z zadtuzeniem wobec
dostawcéw drewna oraz jednoczesnego
zwigkszenia wspodlnoty interesow. Sprzyjaé
to réwniez moze poprawie efektywnos$ci

Tabela 3. Dynamika wzrostu cen tarcicy i poifabrykatow tartych oraz przecietnych cen drewna

wielkowymiarowego w latach 1994-2001

1994 \ 1995 \ 1996 \ 1997 \ 1998 \ 1999 \ 2000 \2001

Wyszezegblnienie dynamika, rok poprzedni = 100%
Drewno wielkowymiarowe ogdlne-
g0 przeznaczenia: iglaste 151,0 | 177,9 | 110,6 | 107,1 | 111,0 | 111,3 | 100,8 |104,9
lisciaste 152,4 | 157,2 | 106,9 | 103,2 | 107,8 | 109,1 | 105,0 [104,2
Wyroby przemyshu drzewnego, 128,8| 133,4| 109,0| 106,2 | 105,2| 101,4| 102,6
w tym tarcica i potfabrykaty tarte | 139,9 | 149,1 | 108,1 | 104,2 | 104,7 | 102,9 | 101,6

Zrodlo: “Strategia dla przemystu drzewnego do 2006 roku”
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wykorzystania drewna poprzez lepsze do-
stosowanie struktury podazy drewna do za-
potrzebowania odbiorcy.

Procesom restrukturyzacji zaktadow
przemystu drzewnego sprzyjaja instru-
menty zawarte w dokumentach: ,,Kierunki
dziatan rzadu wobec matych i $rednich
przedsigbiorstw od 2003 do 2006 roku” (z
dnia 4 lutego 2003 r.) oraz ,,Strategia dla
przemystu drzewnego do 2006 roku” (z dnia
19 sierpnia 2003 r.). W interesic samych
przedsigbiorstw jest wykorzystanie wska-
zanych w tych dokumentach zrodet fi-

Materialy Zrédlowe

nansowania rozwoju. Sprzyjac¢ temu powin-
no zaangazowanie si¢ izb i stowarzyszen
branzowych w akcj¢ informacyjna o dostgp-
nych srodkach finansowych i innych for-
mach wsparcia. Na stronach internetowych
Ministerstwa Gospodarki Pracy i Polityki
Spotecznej www.mgpips.gov.pl dostgpne sg
wyzej wymienione dokumenty oraz inne
wazne informacje dla przedsigbiorcow. Na
stronie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsig-
biorczosci www.parp.gov.pl publikowane
sa informacje o pomocy publicznej dla
matych i srednich przedsigbiorstw.

Mate i $rednie przedsigbiorstwa w Unii Europejskiej. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Warszawa 2002.

Gloéwny Urzad Statystyczny. Naktady i wyniki przemystu 2002.

Raport o stanie przemystu w 1998, 1999, 2001.

Raport o stanie sektora matych i srednich przedsi¢biorstw w Polsce w latach 2001-2002 Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2003.
Strategia dla przemystu drzewnego do 2006 roku przyjeta przez Rad¢ Ministréw w dniu 19 sierpnia

2003 r.

Zagraniczna polityka gospodarcza Polski 2002-2003. Raport roczny. Instytut Koniunktur i Cen

Handlu Zagranicznego, Warszawa 2003.



