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�(,7-;A7	 =-*)	 =*3((	 3*-;+,=	 -?	 *)28;2B	 4+	 =;2?38)	 :3,)2	 8-*)	 ?2-*	 +3,;23(	 )+>42-+ 
*)+,�	 *;87	 74A7)2	 S;3+,4,4)=	 -24A4+3,)	 ?2-*	 3+,72-@-A)+48	 =-;28)=�	 4+8(;14+A	 4+1;=,2B	 3+1
3A248;(,;2)�	 �)28;2B	 2)314(B	 388;*;(3,)=	 4+	 <-,,-*	 =)14*)+,=�	 ?2-*	 :7487	 4,	 83+	 2),;2+	 ,-
:3,)2�	:7487	83+	<)	3	=)24-;=	83;=)	-?	*)28;2B	@-((;,4-+	)>)+	3?,)2	-,7)2	*)28;2B	=-;28)=	32)
2)*->)1	?2-*	3	24>)2`=	1234+3A)	<3=4+�	
-+8)+,23,4-+	-?	*)28;2B	:3=	)F3*4+)1	4+	24>)2	:3,)2=
?(-:4+A	 ?2-*	 <3=4+=	 873238,)24=)1	 <B	 14??)2)+,	 (3+1	 ;=)	 3+1	 @-@;(3,4-+	 1)+=4,B�	 �3*@()=	 -?
:3,)2	 :)2)	 8-(()8,)1	 ?2-*	 ,:-	 24A7,	 ,24<;,324)=	 -?	 ,7)	 !32):	 �4>)2�	 83(()1	 ,7)	 "4=3	 3+1	 ,7)
�4)<293�	3+1	3,	 =4F	 =4,)=	 4+	 ,7)	*411()	 =)8,4-+	-?	 ,7)	*34+	 24>)2�	�7)	32)3=	1234+)1	<B	 ,7)=)
,72))	24>)2=	(4)	:4,74+	,7)	)8-=B=,)*	6+-:+	3=	,7)	�2))+	�;+A=	-?	"-(3+1�	�,	:3=	?-;+1	,73,
,7)	 3>)23A)	 *)28;2B	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 ,7)	 :3,)2=	 -?	 ,7)	 !32):	 3+1	 4,=	 ,24<;,324)=	 23+A)1
<),:))+	 '�&	 3+1	 '��	 gA	 1* &�	 <)4+A	 -+(B	 =(4A7,(B	 74A7)2	 ,73+	 ,7)	 8-+8)+,23,4-+=	 ,B@483(	 -?
;+@-((;,)1	,)224,-24)=�	�7)	74A7)=,	*)28;2B	8-+,)+,	-88;22)1	4+	=@24+A	3+1	4+	,7)	:3,)2=	?2-*
3A248;(,;23( ?-2)=,)1	<3=4+=	:4,7	(32A)	,-:+=�	
73+A)=	4+	,7)	*)28;2B	-;,?(-:	:)2)	3==-843,)1
:4,7	388;*;(3,4-+	-?	7-;=)7-(1	@-((;,3+,=	1-:+=,2)3*�	3,*-=@7)248	8-+14,4-+=	3=	:)((	3=	,7)
8-+,)+,	-?	-2A3+48	*3,,)2	3+1	=;=@)+1)1	=-(41=	4+	,7)	24>)2	:3,)2=�	�-:	8-+8)+,23,4-+	-?	*4+) 
23(	 =;=@)+=4-+	 3+1	 -2A3+48	 =;<=,3+8)	 83224)1	 <B	 ,7)	 "4=3	 �4>)2	 =4A+4?483+,(B	 1)@2)==)1	 ,7)
*)28;2B	 8-+,)+,	 4+	 ,7)	 :3,)2	 -?	 ,74=	 24>)2�	 �+	 ,7)	 �4)<293	 �4>)2�	 ,7)	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 <-,7
-2A3+48	3+1	*4+)23(	=;<=,3+8)	:3=	142)8,(B	@2-@-2,4-+3(	,-	,7)	8-+,)+,	-?	*)28;2B�
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!4):4)(64)	4(-L84	2,M84	:	:-1387	@-:4)2987+4-:B87	@-87-19J	9)	K2I1)5	@29B2-1+489B87�	�4) 
(-62-,+4)	:4M8)C	,)A-	*),3(;	@-87-194	9)	K2I1)5	3+,2-@-A)+489+B87�	:	,B*	9 @29)*B=5;	4	2-(+48 
,:3�	�,MO	 53,:-	A2-*3194	 =4M	:	-=31387�	 =6J1	*-H)	@-:2383O	1-	:I1�	 8-	*-H)	 =,3O	 =4M	 4=,-, 
+B*	C)C	K2I15)*	@-	;=;+4M84;	93A2-H)T	:	9():+4�	�313+-	93:32,-LO	2,M84	:	:-1387	29)89+B87
-1@5B:3CJ8B87	 9)	 9():+4	 -	 92IH+48-:3+B*	 ;HB,6-:3+4;	 4	 93(;1+4)+4;�	 "2I<64	 :-1B	 @-<23+-
9 1:I87	@23:-=,2-++B87	1-@5B:I:	!32:4�	,C�0	"4=B	4	�4)<29B�	-239	:	=9)L84;	@;+6,387	L2-16- 
:)A-	-184+63	29)64	A5I:+)C�	�)2)+B	-1:31+43+)	@29)9	<313+)	84)64	@-5-H-+)	=J	:	93=4MA;	)6- 
=B=,)*;	 a94)(-+B87	 @5;8b	 "-(=64�	 �,:4)219-+-�	 H)	 L2)1+4)	 =,MH)+4)	 2,M84	:	:-1387	!32:4	 4	 C)C
1-@5B:I:	 *4)L845-	 =4M	 :	 A23+48387	 -1	 '�&	 1-	 '��	 gA	 1* &	 4 <B5B	 +4):4)()	 :BH=9)	 -1	 =,MH)T
873236,)2B=,B89+B87	1(3	-<=932I:	+4)93+4)89B=989-+B87�	!3C:BH=9)	=,MH)+4)	2,M84	:B6393+-	:4- 
=+J	:	:-1387	9)	9():+4	2-(+489- ()L+B87	9	1;HB*4	-L2-163*4	*4)C=64*4�	R2)1+4	2-89+B	-1@5B:
2,M84	:B+4I=5	'�&�&�&	A	9	�	73�	L2)1+4-	-6�	� A	9 �	73	9():+4�	!3	2IH+48)	:	-1@5B:4)	2,M84	*435B
:@5B:	6;*;(38C3	93+4)89B=989)T	<B,-:B87	9	<4)A4)*	29)64�	:32;+64	3,*-=?)2B89+)	-239	93:32 
,-LO	*3,)244	-2A3+489+)C	4 93:4)=4+	:	:-1387	29)89+B87�	!4=63	93:32,-LO	93:4)=4+B	*4+)23(+)C
4	=;<=,3+8C4	-2A3+489+)C	: :-1387	!32:4	+4)	:@5B:353	4=,-,+4)	+3	=,MH)+43	DA�	�,:4)219-+-�	H)
*4+)23(+3	89MLO	=;<=,3+8C4	+4)=4-+B87	:-13*4	"4=B	*4353	4=,-,+B	:@5B:	+3	-<+4H)+4)	=,MH)+43
2,M84	 :	 :-194)	 ,)C	 29)64�	 �	 :-1387	 �4)<29B	 932I:+-	 =,MH)+43	 =;<=,3+8C4	 -2A3+489+B87�	 C36
4	*4+)23(+B87	:B639B:35B	:@2-=,	@2-@-28C-+3(+J	93()H+-LO	:	=,-=;+6;	1-	93:32,-L84	2,M84�
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�)A;(32	 )+>42-+*)+,3(	 *-+4,-24+A	 4=	 3	 <3=48	 *)3=;2)	 :7487	 )+3<()=	 ;=
,-	 1),)2*4+)	 ,7)	 83;=)=	 3+1	 ,7)42	 S;3+,4,3,4>)	 3+1	 S;3(4,3,4>)	 8-+,24<;,4-+
,-	 @-((;,4-+�	 �=	 3	 2)=;(,�	 4,	 83+	 4*@(B	 @-==4<()	 @2)>)+,4>)	 38,4-+=	 ,-	 =,-@
1)A2313,4-+	 -?	 +3,;23(	 2)=-;28)=�	 �3,)2	 )8-=B=,)*=	 (32A)(B	 8-+,24<;,)	 ,-
4+?(;F	 -?	 @-((;,3+,=�	 
-+,)+,	 -?	 732*?;(	 =;<=,3+8)=	 4+	 24>)2	 )8-=B=,)*=	 4=
=73@)1�	 )4,7)2	 142)8,(B	 -2	 4+142)8,(B�	 ;+1)2	 ,7)	 )??)8,	 -?	 +3,;23(	 8-+14,4-+=
3+1	*3+ *31)	 ?38,-2=	 .D����!���
�	 	 ),	 3(�	 ����/�	�4=@)2=4-+	 -?	 )()*)+,=	 4+
3	 24>)2	 873++)(	 1)@)+1=	 -+	 7B12-1B+3*48	 @2-8)==)=�	 ,7)	 24>)2`=	 7B12-(-A483(
2)A4*)	3=	:)((	3=	@7B=483(	3+1	87)*483(	@323*),)2=�	:7487�	-+	3	A(-<3(	=83()�
32)	 14??)2)+,43,)1	 @24*324(B	 <B	 8(4*3,48	 8-+14,4-+=	 .���������	 ),	 3(�	 �''$3�
���!	 ),	 3(�	 �''$/�	�,7)2	 ,73+	+3,;23(	 ?38,-2=	 8-+,24<;,4+A	 ,-	 @-((;,4-+	 -?	 =;2 
?38)	:3,)2=	:4,7	 7)3>B	*),3(=	 32)	 4+,)+=4>)	 ?32*4+A	 @238,48)�	 4+82)3=4+A	 ;2 
<3+4=3,4-+	3+1	A2-:,7	-?	 4+1;=,2B	 .������
�	D����� �#��
��	�''�/�

�7)	 8-+,)+,	 -?	 *)28;2B	 4+	 ,7)	 :3,)2=	 -?	 ,7)	 !32):	 8-;(1	 <)	 8-+14 
,4-+)1	 <B	 ,7)	 3A248;(,;23(	 ;=)	 -?	 4,=	 <3=4+	 .=;2?38)	 4+?(;F/	 3+1	 3,*-=@7)2 
48	 1)@-=4,4-+=�	 �)28;2B	 8-*@-;+1=	 32)	 ?-;+1	 4+	 *4+)23(=	 ?)2,4(4=)2=�	 @)= 
,4841)=	3+1	:3=,)	@2-1;8,=	;=)1	 4+	3A248;(,;2)	 .G���!�
�� ��������	����/�
�7)	 S;3(4,B	 -?	 :3,)2	 4+	 ,7)	 !32):	 �4>)2	 4=	 3(=-	 3??)8,)1	 <B	 7-;=)7-(1
=):3A)	 3+1	 :3=,):3,)2	 ?2-*	 (32A)2	 7;*3+	 =),,()*)+,=	 .�435B=,-6�	 �4)(=6
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"-1(3=64�	3@B�	-*H3�	�=,2-5M63�	�IH3+/	3=	:)((	3=	:3=,):3,)2	?2-*	3A24 
8;(,;23(�	 ?--1	 @2-8)==4+A�	 8-+=,2;8,4-+	 *3,)243(	 4+1;=,24)=	 3+1	 @-:)2
@(3+,=	 (-83,)1	 4+	 ,7)	 24>)2`=	 83,87*)+,	<3=4+	 .���������
�	�''$/�

�74=	 32,48()	 1)3(=	 :4,7	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 *)28;2B	 4+	 24>)2	 :3,)2=	 1) 
@)+14+A	 -+	 ,7)	 3,*-=@7)248	 8-+14,4-+=	 3+1	 (3+1	 ;=)�	 �7)	 3+3(B=4=	 -?	 DA
8-+,)+,	 ?(;8,;3,4-+=	 4=	3	@2)(4*4+32B	=,)@	,-:321=	=,;1B4+A	873+A)=	 4+	,7)
DA	8-+8)+,23,4-+	 4+	<-,,-*	=)14*)+,=�	!)A3,4>)	)??)8,	-?	*)28;2B	388;*; 
(3,)1	4+	=)14*)+,=	-+	(4>4+A	-2A3+4=*=	83+	-88;2	3(=-	:7)+	,7)	DA	8-+8)+ 
,23,4-+	 4+	 ,7)	:3,)2	3<->)	 4=	:4,74+	 ,7)	:3,)2	@;24,B	 =,3+1321=�	�()*)+,=
2),34+)1	4+	<-,,-*	=)14*)+,=	83+	<)	3	=)8-+132B	=-;28)	-?	@-((;,4-+�	:7487
,72)3,)+=	 +-,	 -+(B	 3	 A4>)+	:3,)2	 )8-=B=,)*	 <;,	 3(=-	 ,7)	 +)32<B	 (3+1	 )8- 
=B=,)*=	.����������	�''�/�	�B	6+-:4+A	,7)	>-(;*)	-?	DA	-;,?(-:�	:)	=7-;(1
<)	 3<()	 ,-	 @2)148,	 ,7)	 )8-(-A483(	 =,3,)	 -?	 ,7)	 :7-()	 )8-=B=,)*�	 :7487	 <) 
(-+A=	,-	,7)	)F,23A(3843(	(-:(3+1	<)(,	3+1	,7)	�2))+	�;+A=	-?	"-(3+1�	�74=
6+-:()1A)	83+	3(=-	7)(@	,-	@(3+	3+1	4*@()*)+,	3	=;=,34+3<()	1)>)(-@*)+,
8-+8)@,	?-2	,7)	:7-()	<3=4+	-?	,7)	!32):	�4>)2�	�)28;2B�	(46)	831*4;*	3+1
()31�	 4=	 ;=)()==	 3+1	 -?,)+	 732*?;(	 ,-	 :3,)2	 @(3+,=	 3+1	 3+4*3(=�	 �+	 *3+�
*)28;2B	 83;=)=	 +);2-(-A483(	 14=-21)2=	 .D����!���
�	 	 ),	 3(�	 ����/�	�+-,7 
)2	 2)3=-+	 :7B	 -;2	 =,;1B	 =))*)1	 :-2,7:74()	 :3=	 ,7)	 ?38,	 ,73,	 :3,)2=
?2-*	 ,7)	 !32):	 �4>)2	 32)	 ;=)1	 <B	 �32=3:	 3AA(-*)23,4-+	 .�)A29BT=64
2)=)2>-42/�
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�7)	2)=;(,=	@2)=)+,)1	 4+	 ,74=	@3@)2	8-*@24=)	=)>)+	B)32=	 .������''&/�
�7)	 =,;1B	 4+>-(>)1	 ,7)	*411()	 @32,	 -?	 ,7)	!32):	 3,	 =4F	 A3;A4+A	 =)8,4-+=�
:4,7	-+)	=4,)�	4+	�,2M6-:3	�I23	.�%�	6*	?2-*	,7)	24>)2	*-;,7/	<)4+A	,2)3, 
)1	3=	3	 2)@2)=)+,3,4>)	@-4+,	 ?-2	 ,7)	@32,43(	 83,87*)+,	<3=4+	-?	 ,7)	!32):�
�7)	 =3*@(4+A	 =4,)	 4+	 �IH3+	 .���	 6*	 ?2-*	 ,7)	 24>)2	 *-;,7/	 =)2>)1	 3=
3 8(-=4+A	@-4+,	?-2	,7)	32)3	14=,4+A;4=7)1	?-2	,7)	2)=)3287	@2-C)8,�	
-*@323 
,4>)	3+3(B=4=	:3=	@)2?-2*)1	?-2	,7)	,:-	*34+	,24<;,32B	24>)2=	-?	,7)	!32):�
,7)	"4=3	3+1	,7)	�4)<293�	3,	,7)	*-;,7	@2-?4()=�

�7)	+3,;23(	8-+14,4-+=	3+1	>324)1	)??)8,=	-?	*3+`=	)8-+-*48	38,4>4,4)=	:4,74+
,7)	 1234+3A)	 <3=4+	 -?	 ,7)	 ,72))	 24>)2=	 73>)	 <))+	 14=8;==)1	 4+	 ,7)	 @3@)2	 @;< 
(4=7)1	 <B	 ���������	 ),	 3(�	 .�''$</�	 �),34()1	 1)=824@,4-+	 -?	 ?4)(1	 :-26	 .7B12- 
*),248	 *)3=;2)*)+,=/	 3+1	 13,3	 @2-8)==4+A	 .=,3,4=,483(	 @2-8)==4+A	 3+1	 A23@748
@2)=)+,3,4-+	-?	,7)	2)=;(,=/	83+	<)	?-;+1	4+	�����!���	),	3(�	.�''%/�

�7)	 2)=;(,=	 8-+8)2+4+A	 ,7)	 *)28;2B	 8-+,)+,	 4+	 24>)2	 :3,)2=	 32)	 @32,
-?	 ,7)	 @7B=48-87)*483(	 1),)2*4+3,4-+=	 @)2?-2*)1	 -+	 =3*@()=	 -?	 :3,)2
8-(()8,)1	 4+	 ,7)	 <3=4+�	�3,)2	 =3*@()=	:)2)	 -<,34+)1	 ?-;2	 ,4*)=	 3	 B)320	 4+
=@24+A	.�@24(/�	=;**)2	.�;(B/�	3;,;*+	.�8,-<)2/	3+1	:4+,)2	.�3+;32B/	?2-*
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,7)	 24>)2	 8;22)+,�	 �3,)2	 =3*@(4+A	 3+1	 *)28;2B	 1),)2*4+3,4-+=	 2)(4)1	 -+
,7)	*),7-1=	 @2)=)+,)1	 <B	D����!���
�	 	 ),	 3(�	 .����/�
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�7)	 (4,)23,;2)	 8(34*=	 ,73,	 ,7)	 *4A23,4-+	 23,)	 -?	 ,238)	 )()*)+,=	 ?2-*
:3,)2	 =-(;,4-+	 ,-	 =)14*)+,=	 4+	 3	 24>)2	 873++)(	 1)@)+1=	 -+	 @7B=48-87)*483(
@2-@)2,4)=	 -?	 24>)2	 :3,)2=�	 @2-@-2,4-+	 <),:))+	 ,7)	 =;=@)+=4-+	 *3==	 3+1
*3==	 -?	 :3,)2	 3=	 :)((	 3=	 @2)=)+8)	 -?	 ?4+) A234+	 1)@-=4,=	 .8(3B	 3+1	 =4(,/�
:7487	 32)	 74A7(B	 =-2@,4>)	 .������	 ����/�	 �7)	 2)=;(,=	 -?	 -;2	 3+3(B=)=	 =;A 
A)=,	 ,73,	 ,7)	!32):	 3+1	 4,=	 ,:-	 ,24<;,32B	 24>)2=�	 8-*@32)1	 ,-	 -,7)2	"-(4=7
24>)2=	 .,7)	 U4=,;(3	 3+1	 ,7)	 �;A/	 83224)1	 >)2B	 =*3((	 3*-;+,=	 -?	 =;=@)+1)1
=-(41=	 .3+	3++;3(	3>)23A)	 -?	 &���	 ,7-;=3+1	 ,-++)=/�	����������	 ),	 3(�	 .�'''/
)*@73=4=)	 ,73,	 ,7)	 (-31	 4+	 ,7)	!32):	�4>)2	 4=	1-*4+3,)1	<B	=3+1B	*3,)24 
3(	 .*)14;*	 3+1	 8-32=) A234+/�	 ,7)	 24>)2	 :3,)2=	 32)	 2487	 4+	 -2A3+48	 =;=@)+ 
=4-+�	 3+1	 ,7)	 3*-;+,	 -?	 *4+)23(	 =;=@)+=4-+	 .4�)�	 =4(,	 3+1	 8(3B/	 4=	 =*3((�
�+82)3=4+A	 S;3+,4,4)=	 -?	 7)3>B	 *),3(=	 ,23+=@-2,)1	 <B	 ,7)	 !32):	 83+	 <)
3,,24<;,)1	 ,-	 =*3((	 3*-;+,=	 -?	 8(3=,48	 *3,)243(	 .=*3((	 =-2@,4>)	 @2-@)2,4)=/
83224)1	 <B	 ,7)	 24>)2	 :3,)2=	 3+1	 ,7)	 @2)=)+8)	 -?	 -2A3+48	 *3,,)2�	 D;*;=
8-*@-;+1=�	 8-**-+	 4+	 =-4(=�	 *32=7)=�	 @)3,<-A=	 3+1	 :),(3+1=�	 3+1	 =;87
,B@)=	 -?	 (3+1	32)	@2)=)+,	 4+	 ,7)	�4)<293	�4>)2	 >3(()B	3+1	 ,7)	;@@)2	!32):
1234+3A)	 <3=4+�	 =73@)	 ,7)	 14=,24<;,4-+	 -?	 7)3>B	 *),3(=	 4+	 :3,)2	 )+>42-+ 
*)+,	 4+	,7)	 ?-2*	-?	14==-(>)1	-2A3+48	8-*@()F)=	 .D����!���
�	 	),	3(�	����/�

�7)	 74A7)=,	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 *)28;2B	 :3=	 1),)2*4+)1	 4+	 ,7)	 :3,)2=
-?	 ,7)	�4)<293	3+1	"4=3	 .�3<()	�/�	�7)	 23+A)=	 -?	*)28;2B	 8-+8)+,23,4-+	 4+
,7)	�4)<293	3+1	"4=3	2)*34+)1	-+	3@@2-F4*3,)(B	 ,7)	=3*)	 ()>)(�	<;,	:)2)
:41)2	 4+	 ,7)	!32):	 .,7)	 (-+A4,;14+3(	@2-?4()/�

�=	 2)A321=	 ,7)	 (3+1	;=)�	 ()==	*)28;2B	:3=	1),)2*4+)1	 4+	:3,)2=	 ?(-: 
4+A	 ?2-*	 ,7)	 ?-2)=,)1 	 3A248;(,;23(	 <3=4+	 .,7)	 ;@@)2	 !32):/�	 :7487�	 4+
,)2*=	 -?	 *)28;2B	 8-+,)+,�	 :)2)	 8(3==4?4)1	 3=	 :3,)2	 @;24,B	 8(3==	 �	 .>)2B
A--1/	 ,73+	 ?2-*	 ,7)	 3A248;(,;23( ?-2)=,)1	 <3=4+=�	 :7)2)	 ,7)	 :3,)2=	 <) 
(-+A)1	 ,-	:3,)2	 @;24,B	 8(3==	 ��	 .A--1/�

�88-214+A	 ,-	 ,7)	 =)3=-+=	 -?	 ,7)	 B)32	 .�3<()	 �/�	 ,7)	 74A7)=,	 3>)23A)	DA
8-+8)+,23,4-+	 -88;22)1	 4+	 =;**)2	 .'��	 gA�1* &/	 3+1	 ,7)	 (-:)=,	 -+)	 �	 4+
:4+,)2	 .'��	 gA�1* &/�	 "32,48;(32(B	 74A7	 ()>)(=	 -?	 *)28;2B	 .& ?-(1	 74A7)2/	 4+
=;**)2	:)2)	 1),)2*4+)1	 4+	 ,7)	�4)<293	 8-*@32)1	 ,-	 ,7)	 -,7)2	 ,:-	 24>)2=�
�()>3,)1	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 *)28;2B	 4+	 =;**)2	 8-;(1	 <)	 3,,24<;,)1	 ,-	 ,7)
=;2?38)	4+?(;F	-?	@-((;,3+,=	.)�A�	@(3+,	@2-,)8,4-+	87)*483(=/	83;=)1	<B	234+=�
�7)	 8-+,)+,	 -?	 *)28;2B	 4+	 )387	 =)3=-+	 -?	 ,7)	 B)32	 4+	 ,7)	 :3,)2=	 -?	 ,7)
!32):	:3=	*;87	*-2)	>3243<()	,73+	4+	,7)	:3,)2=	-?	,7)	�4)<293	3+1	"4=3�
:7487	 4=	1;)	 ,-	 ,7)	 8-+,24<;,4-+	 -?	 14??)2)+,	 =-;28)=	 -?	 @-((;,4-+�



��&

�4??)2)+,	 (-31=	 -?	 *)28;2B	 ,23+=@-2,)1	 <B	 ,7)	 !32):	 4+	 4,=	 (-+A4,;14 
+3(	 @2-?4()	 .G4A�	 �/	 8-;(1	 @2->)	 ,73,	 ,7)	 =-;28)	 -?	 ,74=	 )()*)+,	 4=	 3+,72- 
@-A)+48�	�;2	 =,;1B	 =7-:)1	 ,73,	 ,7)	74A7)=,	 ()>)(=	 -?	*)28;2B	:)2)	 4+	 ,7)
:3,)2=	 -?	 ,7)	!32):	 8-(()8,)1	 3,	 ,7)	 (3=,	 A3;A4+A	 =)8,4-+	 .4+	�IH3+/�	�74=
8-;(1	73>)	<))+	3	 2)=;(,	 -?	 ,7)	 4+82)3=4+A	388;*;(3,4-+	-?	*)28;2B	 4+	 ,7)
24>)2	 :3,)2	 1-:+=,2)3*�	 83;=)1	 <B	 ,7)	 4+?(;F	 -?	 7-;=)7-(1	 =):3A)	 3+1
:3=,):3,)2	 ?2-*	 ,2)3,*)+,	 @(3+,=	 4+	 ,7)	 ,-:+=	 (-83,)1	 -+	 ,7)	 !32):
.4�)�	 -*H3�	 !-:-A2I:�	 �=,2-5M63	 3+1	 �IH3+/	 3+1	 ?2-*	 =-*)	 =*3(()2
,-:+=	 3+1	 >4((3A)=�	 =4,;3,)1	 4+	 ,7)	 24>)2	 >3(()B�	 :7487	 (386	 @2-@)2	 :3=,) 
:3,)2	 *3+3A)*)+,	 =B=,)*=�
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�7)	*)3+	-;,?(-:	-?	*)28;2B	 .�3<()	&/	 4+	 ,7)	;@@)2	!32):	 .�,2M6-:3
�I23/	 :3=	 '��	 A�73 ��	 24=4+A	 ,-	 ��'	 A�73 �	 4+	 �IH3+�	 �7)	 3>)23A)	 3++;3(
(-31	 -?	 *)28;2B	 ,23+=@-2,)1	 <B	 ,7)	 :3,)2	 -?	 ,7)	 �4)<293	 :3=	 =(4A7,(B
74A7)2	 ,73+	 ,73,	 1),)2*4+)1	 ?-2	 ,7)	 "4=3�	 �7)	 ?38,	 ,73,	 (-31=	 -?	 *)28;2B
,23+=@-2,)1	 <B	 ,7)	 �4)<293	 3+1	 "4=3	 :)2)	 =4*4(32	 8-;(1	 <)	 )F@(34+)1	 <B
=4*4(324,4)=	 4+	,7)	 (3+1	;=)	<),:))+	<-,7	1234+3A)	32)3=�

�7)	 14=,24<;,4-+	 -?	 DA	 8-+8)+,23,4-+=	 .�3<()	 �/	 3+1	 -;,?(-:	 .�3<()	 &/
:3=	+-,	;+4?-2*	4+	,7)	B)32=�	3=	 4,	1)@)+1)1	-+	,7)	>-(;*)	-?	 ?(-:�	:7487
:3=	 3	 @2-1;8,	 -?	 ,4*) 2)(3,)1	 >3243<4(4,B	 4+	 3,*-=@7)248	 @2)84@4,3,4-+�	 -+
,7)	 <3=4=	 -?	 :7487	 ;+4,	 -;,?(-:=	 :)2)	 8-*@;,)1	 .���������	 ),	 3(�	 �''$</�
�+	 �����	 :7487	 :3=	 3	 :),	 B)32	 .��
��������	 ��%�/�	 ,7)	 -;,?(-:	 :3=	 ��Q
74A7)2	 ,73+	 ,7)	 3>)23A)	 ;+4,	 -;,?(-:	 ?-2	 ,7)	 :7-()	 ,4*)	 @)24-1	 .�����
��''&/�	 �+82)3=)1	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	*)28;2B	 4+	 ,7)	:3,)2=	 -?	 3((	 ,7)	 ,72))
24>)2=	 4+	 ,74=	 :),	 B)32	 )F8))1)1	 ,7-=)	 4+	 B)32=	 873238,)24=)1	 <B	 ,B@483(
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G4A�	��	
73+A)=	4+	,7)	*)3+	3++;3(	(-31	-?	*)28;2B	4+	3	(-+A4,;14+3(	@2-?4()	-?	,7)	!32):
24>)2	.A�73 �/�	�7)	,24<;,32B	24>)2	�4)<293	�	����$	6*	-?	,7)	!32):h=	8-;2=)X

,7)	"4=3	�	���	6*
�B=�	��	�*43+B	L2)1+4)A-	2-89+)A-	531;+6;	2,M84	:	@2-?4(;	@-15;H+B*	29)64	!32:4	.A�73 �/�

�-@5B:	�4)<29B	�	����$	6*	<4)A;	!32:4X	"4=B	�	���	6*
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���!3�	�; .5. 650 .5. 750 950 ,50 .5. /50

���
=83�	�; 750 750 95. 750 750 /50 05. /50

�<	����;3�	�; 650 /50 -50 ,50 750 /50 /50 ,50

�����	
�>3�	�; /50 05. 95. .5. 650 650 95. 05.

��#<'3�	�; /50 05. 65. 05. -50 750 95. .5.

����	+(���	��* 650 ,50 051 -50 750 /50 .5.
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234+?3((=�	 3+1	 ,7)	 3>)23A)	 DA	 (-31	 8-*@;,)1	 ?-2	 ����	 :3=	 $'Q	 74A7)2
2)(3,4>)	 ,7)	 >3(;)	 -<,34+)1	 ?-2	 ,7)	:7-()	 )F@)24*)+,�

!-	 )()>3,)1	 DA	 8-+8)+,23,4-+=	 -2	 -;,?(-:=	 :)2)	 -<=)2>)1	 4+	 ,7)	 ;@ 
@)2	 !32):�	 :7)2)	 ,7)	 (32A)=,	 ;2<3+	 =),,()*)+,	 .�435B=,-6/	 4+	 ,7)	 :7-()
<3=4+	 4=	 (-83,)1�

G4A�	��	
-22)(3,4-+	<),:))+	,7)	8-+,)+,	-?	=;=@)+1)1	=-(41=	3+1	-F41493<4(4,B	.gA�1* &/
3+1	 8-+8)+,23,4-+=	-?	*)28;2B	 4+	:3,)2=	 -?	 ,7)	 ,72))	 24>)2=

�B=�	��	�3()H+-LO	*4M19B	93:32,-L84J	93:4)=4+	4	;,()+43(+-L84	.gA�1* &/
3	=,MH)+43*4	2,M84	 	:	<313+B87	:-1387	29)89+B87



���


73+A)=	 4+	 ,7)	 8-+,)+,	 -?	 ,-,3(	 =;=@)+1)1	 =-(41=	 3+1	 -2A3+48	 *3,,)2
>)2=;=	DA	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 ,7)	 24>)2	:3,)2=	 32)	 =7-:+	 4+	G4A;2)	 ��	
-+ 
8)+,23,4-+=	 -?	 ,7)	 7)3>B	 *),3(=	 4+	 ,7)	 �4)<293	 :3,)2=	 ,;2+)1	 -;,	 ,-	 <)
142)8,4-+3((B	 @2-@-2,4-+3(	 4+	 ,)2*=	 ,-	 -F41493<4(4,B�	 �+	 ,7)	 :3,)2=	 -?	 ,7)
!32):�	 DA	 8-+8)+,23,4-+=	 =7-:)1	 +-	 8-22)(3,4-+	 :4,7	 ,7)	 8-+,)+,	 -?	 -2 
A3+48	 *3,,)2�	 :7)2)3=	 4+	 ,7)	 "4=3	 �4>)2	 ,7)B	 :)2)	 142)8,(B	 @2-@-2,4-+3((B
8-22)(3,)1	 :4,7	 ,7)	 -F41493<4(4,B	 >3(;)	 .8-+8)+,23,4-+	 -?	 )3=4(B	 1)8-*@-=3 
<()	 =;<=,3+8)=/�	 �)>)2=)(B	 @2-@-2,4-+3(	 8-22)(3,4-+	 -88;22)1	 <),:))+	 8-+ 
8)+,23,4-+=	 -?	 *)28;2B	 3+1	 8-+,24<;,4-+	 -?	 *3,,)2	 =;=@)+1)1	 4+	 ,7)	 :3 
,)2=	 -?	 ,7)	 "4=3�	 �46):4=)�	 ,7)	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 DA	 :)2)	 142)8,(B
@2-@-2,4-+3((B	 8-22)(3,)1	 :4,7	 ,7)	 3*-;+,	 -?	 -2A3+48	 *3,,)2	 4+	 ,7)	 :3 
,)2=	 -?	 ,7)	 �4)<293	 �4>)2�	 :7487	 :)2)	 8(3==4?4)1	 3=	 <)(-+A4+A	 ,-	 ,7)	 @--2 
)=,	 :3,)2	 S;3(4,B	 8(3==	 3*-+A	 ,7)	 ,72))	 24>)2=	 .���������	 	 ),	 3(�	 �''$</�
�7)	 3+3(B=)=	 =;AA)=,	 ,73,	 ,7)	*4+)23(	 @32,	 -?	 ,7)	 =;<=,3+8)=	 ,23+=@-2,)1
<B	 ,7)	 !32):	 �4>)2	 141	 +-,	 73>)	 3+B	 4+?(;)+8)	 -+	 2),34+4+A	 *)28;2B	 4+
,7)	 24>)2�	 �7)	 =;=@)+1)1	 3+1	 -2A3+48	 *3,)243(	 83224)1	 <B	 ,7)	 �4)<293
�4>)2	 =))*)1	 ,-	 @2-1;8)	 3	 *;87	 =,2-+A)2	 )??)8,�

�+	 ,7)	 :3,)2=	 -?	 ,7)	 ,24<;,32B	 24>)2=�	 4+82)3=)	 4+	 ,7)	 8-+8)+,23,4-+	 -?
*)28;2B	8-22)=@-+1)1	,-	3	74A7(B	=4A+4?483+,	.�i'�'�/	4+82)3=)	4+	,7)	>3(;)
-?	 )F@)8,)1	 831*4;*	 8-+8)+,23,4-+=	 .�3<()	 �/�	!)A3,4>)�	 74A7(B	 =4A+4?483+,
8-22)(3,4-+	 :3=	 ?-;+1	 <),:))+	 DA	 3+1	 !4	 4+	 ,7)	 �4)<293	 �4>)2�	 "-=4,4>)�
=4A+4?483+,	 8-22)(3,4-+=	:)2)	1),)2*4+)1	 ?-2	DA	3+1	
;�	
1�	"<	3+1	!4	 4+
,7)	:3,)2=	-?	,7)	!32):�	�=	2)A321=	,7)	2)*34+4+A	)()*)+,=�	4+82)3=)1	8-+ 
8)+,23,4-+=	-?	*)28;2B	:)2)	388-*@3+4)1	<B	=4A+4?483+,	1)82)3=)	4+	)F@)8, 
)1	8-+8)+,23,4-+=	-?	=;(@73,)=�

�7)	 2)=;(,=	 4+1483,)	 ,73,	 ,7)	 :3,)2=	 -?	 ,7)	 !32):	 3+1	 4,=	 ,:-	 ,24<; 
,32B	 24>)2=	 8-+,34+)1	 =*3((	 S;3+,4,4)=	 -?	 *)28;2B	 8-*@32)1	 ,-	 -,7)2	 *3 
C-2	 "-(4=7	 24>)2=	 .R�������� ��]�	 ����/�	 D-:)>)2�	 ,7)	 DA	 8-+8)+,23,4-+=
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1),)2*4+)1	 4+	 ,7)	 8-;2=)	 -?	 ,7)	 =,;1B	:)2)	 =(4A7,(B	74A7)2	 ,73+	 ,7)	>3(;)
2)A321)1	 3=	 +3,;23(	 4+	 24>)2	 :3,)2=	 .������ "�!�����	 "�!����	 ���&/�	 �7)
=,3,4=,483(	 3+3(B=)=	 8-+?42*)1	 ,73,	 ,7)	 @2)=)+8)	 -?	 ,-:+=	 -2	 (32A)	 >4((3A)=
3+1�	 4+	 8-+=)S;)+8)�	 4+?(;F	 -?	 7-;=)7-(1	 =):3A)	 3+1	 :3=,):3,)2�	 2)=;(,=
4+	 4+82)3=)1	 (-31=	 -?	 *)28;2B	 ,23+=@-2,)1	 4+	 3	 24>)2	 1-:+	 4,=	 ?(-:�	 �7)
14=,24<;,4-+	 -?	 *)28;2B	 (-31=	 4+	 24>)2	 :3,)2=	 :3=	 3??)8,)1	 <B	 @32,48;(32
*),)-2-(-A483(	3+1	7B12-(-A483(	8-+14,4-+=	@2)>34(4+A	 4+	 ,7)	B)32=	3+1	=)3 
=-+=	 -?	 ,7)	 B)32	 1;24+A	 -;2	 )F@)24*)+,�	 �7)	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 *)28;2B	 4+
,7)	 !32):	 �4>)2	 141	 +-,	 1)@)+1	 =4A+4?483+,(B	 -+	 4,=	 8-+,)+,	 -?	 -2A3+48
*3,,)2	3+1	*4+)23(	 =;<=,3+8)=�	�74=	1)@)+1)+8)	:3=	 =,2-+A)2	 4+	 ,7)	 83=)
-?	,7)	�4)<293	3+1	"4=3�

����������

�� �3,)2=	 ,23+=@-2,)1	 1-:+	 ,7)	 !32):	 �4>)2	 3+1	 ,:-	 -?	 4,=	 ,24<;,32 
4)=	 8-+,34+)1	 =(4A7,(B	 74A7)2	 *)28;2B	 8-+8)+,23,4-+=	 ,73+	 ,B@483(	 -?	 ;+ 
@-((;,)1	 )+>42-+*)+,�	 �4??)2)+8)=	 4+	 ,7)	 7A	 8-+,)+,	 :)2)	 8-+14,4-+=	 <B
3,*-=@7)248	 ?38,-2=	 3+1	 388;*;(3,4-+	 -?	 7-;=)7-(1	 @-((;,3+,=	 1-:+ 
=,2)3*�

�� �+	 3	 :),	 B)32	 .����/�	 ,7)	 ;+4,	 -;,?(-:	 -?	 :3,)2	 4+82)3=)1	 <B	 ��Q
3+1	 ,7)	 (-31	 -?	 *)28;2B	 :)+,	 ;@	 <B	 $'Q	 8-*@32)1	 ,-	 3+	 3>)23A)	 :3,)2
-;,?(-:	3+1	*)28;2B	 8-+8)+,23,4-+	 4+	���� �''&�

&� �3,)2=	 1234+)1	 ?2-*	 3	 ?-2)=,)1 3A248;(,;23(	 83,87*)+,	 32)3	 .,7)
;@@)2	 !32):/	 8-+,34+)1	 $�Q	 ()==	 *)28;2B	 ,73+	 ,7-=)	 ?(-:4+A	 ?2-*	 3A24 
8;(,;23( ?-2)=,)1	 1234+3A)	 32)3=	 .,7)	 �4)<293	 3+1	 ,7)	 "4=3/�	 �7)	 *)3+
3++;3(	 (-31	 -?	*)28;2B	 83224)1	 3:3B	:4,7	 ,7)	:3,)2=	 -?	 ,7)	!32):	�4>)2
:3=	 4+82)3=4+A	 1-:+	 ,7)	 24>)2	 =,2)3*�	 3=	 3	 2)=;(,	 -?	 4+82)3=4+A	 (-31=	 -?
7-;=)7-(1	 @-((;,3+,=	 ?2-*	 @-4+,	 =-;28)=	 -?	 @-((;,4-+	 .:3=,):3,)2	 ,2)3, 
*)+,	@(3+,=/	 3+1	 =;2?38)	 ?(-:=	 ?2-*	 ?32*(3+1�

�� 
-+8)+,23,4-+	 -?	 -2A3+48	 *3,,)2	 3+1	 *4+)23(	 =;=@)+=4-+	 4+	 ,7)	 :3 
,)2=	-?	 ,7)	!32):	141	+-,	3??)8,	=4A+4?483+,(B	 ,7)	8-+8)+,23,4-+	-?	*)28;2B�
�,2-+A)2	 1)@)+1)+8)	 <),:))+	 ,7)=)	 ,:-	 ?38,-2=	 :3=	 ?-;+1	 4+	 ,7)	 83=)	 -?
,7)	�4)<293	�4>)2�

$� �,3,4=,483(	3+3(B=)=	2)>)3()1	74A7(B	=4A+4?483+,	@-=4,4>)	8-22)(3,4-+	<) 
,:))+	*)28;2B	 8-+8)+,23,4-+=	 3+1	 )F@)8,)1	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 831*4;*	 3=
:)((	3=	74A7(B	=4A+4?483+,	<;,	+)A3,4>)	8-22)(3,4-+	<),:))+	+486)(	8-+8)+,23 
,4-+=	 4+	 ,7)	 :3,)2=	 -?	 ,7)	 �4)<293	 3+1	 "4=3�	 �+	 ,7)	 :3,)2=	 -?	 ,7)	 !32):�
4+82)3=)1	 DA	 8-+8)+,23,4-+=	 8-22)=@-+1)1	 ,-	 3	 =4A+4?483+,	 4+82)3=)	 4+	 ,7)
>3(;)=	-?	)F@)8,)1	8-+8)+,23,4-+=	-?	
;�	
1�	"<	3+1	!4�	:7487	*3B	8-+?42*
,7)	?38,	,73,	3((	 ,7)=)	*),3(=	-24A4+3,)	 ?2-*	3	=4*4(32	=-;28)	3+1	8428;(3,)
4+	3	=4*4(32	:3B�	�+	,7)	-,7)2	73+1�	 4+82)3=)1	8-+8)+,23,4-+=	-?	=;(@73,)=
:)2)	388-*@3+4)1	<B	=4A+4?483+,(B	1)@2)==)1	()>)(=	-?	*)28;2B�
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