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Agrobiznes — stan i mozliwoSci rozwoju
(Sprawozdanie z miedzynarodowej konferencji
naukowej — Siedlce, 8-9.06.1995)

W dniach 8-9 czerwca 1995r. w Wyzszej Szkole Rolniczo-Pedagogicznej w
Siedlcach odbyla si¢ migdzynarodowa konferencja naukowa na temat: "Agrobiznes
—stan i mozliwosci rozwoju". Na Konferencji przedstawiono 37 opracowan pracow-
nikéw naukowych: z Polski — 24, Biatorusi — 2, Czech — 2, Estonii — 4, Jugostawii —
1, Rosji — 1 i Stowacji — 3.

Podjete w opracowaniach zagadnienia dotyczyly réznych sfer dziatalnosci agro-
biznesu Polski, krajow z ktérych pochodzili autorzy referatow, a takze innych panstw,
jak: Unii Europejskiej (ogdlnie), a szczegotowiej — spotdzielczosci w Danii i Francji.
W tej sytuacji przedstawienie tresci obrad konferencji w krétkiej notatce jest bardzo
trudne.

F. Kapusta w referacie "Agrobiznes i jego wspétczesne oblicze" nawiazat do
referatu Davisa na konferencji naukowej w Bostonie w 1955 r., kiedy to po raz
pierwszy przedstawiono koncepcj¢ agrobiznesu. Po raz drugi — w sposéb bardziej
kompleksowy — koncepcja ta zostala przedstawiona przez Davisa i Goldberga w
1957 r. w publikacji "A Concept of Agribusiness".

W literaturze polskiej, po dlugotrwatych sporach natury ideologicznej, agrobiznes
zostat zaakceptowany i jest na ogét utozsamiany z gospodarka zywnoSciowa. Niekto-
rzy autorzy wrecz uwazaja, ze agrobiznes i gospodarka ZywnoSciowa to synonimy.
Autor jest odmiennego zdania. Aby udowodni¢ stusznos$¢ swoich pogladow, zestawit
obok siebie takie cechy agrobiznesu i gospodarki zywnosciowej, jak: cele dzialania,
pojecie i zakres dziatania. Z poréwnania tych cech wynika zasadnicza r6znica migdzy
agrobiznesem i gospodarka Zywno$ciowa. Agrobiznes jest pojeciem szerszym. Obej-
muje on bowiem wszystkie_te dzialalnosci, ktére bazujg na surowcach rolniczych;
zywno$ciowych i niezywnoSciowych — zyskujacych znéw na znaczeniu. Ponadto
obejmuje dziatalnosci gospodarstw rolnych, majace na celu petniejsze wykorzystanie
posiadanych zasobéw czynnikéw produkcji niekoniecznie zwiazane z gospodarka
rolna (szerzej Zywnosciowa).
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Kreslac szanse i zagrozenia dla agrobiznesu, Autor stwierdza, ze produkty rolni-
cze shuza do:
1) w stanie naturalnym i przetworzonym — do spozycia przez ludzi,
2) w stanie naturalnym i przetworzonym — jako Srodki produkcji;
3) przerobu na artykuty niezywnosciowe;
4) w stanie naturalnym i przetworzonym — do obrotu migdzynarodowego.
Szukajac szans rozwoju poszczegélnych gatezi agrobiznesu, Autor zestawia ist-
niejacy poziom wyzywienia ludnosci w Polsce z docelowa norma (wyznacznikiem
zalecanym D) i stwierdza zréznicowanie w tym zakresie: dodatnie i ujemne. Tam
gdzie istnieje nizszy poziom spozycia artykutéw od zalecanych norm zywieniowych,
widzi mozliwo$¢ szybszego tempa rozwoju niZ tempo przyrostu naturalnego, i od-
wrotnie. Do gal¢zi niedorozwinigtych migdzy innymi zalicza produkcj¢ i przetwor-
stwo: mleka, jaj, owocow, warzyw i roSlin straczkowych, a takze rybotéwstwo.
Natomiast spowolnione tempo widzi w przemysle cukrowniczym, migsnym i thusz-
czowym.
W gospodarowaniu produktami rolniczymi (i ich pochodnymi) Autor dostrzega

dwie, pozornie sprzeczne, tendencje:

1. Poglebianie procesu przetwdrczego i peliejsze wykorzystanie surowcéw rolni-
czych dla produkcji zywnosci przez nowe kierunki ich wykorzystywania;

2. Poszerzanie wykorzystania surowcow rolniczych i pochodnych pétproduktow do
celéw niezywnosciowych.

Jako przyktady pierwszej tendencji omawia wykorzystanie krwi zwierzgcej, ser-
watki i czgSci roslin (produkcja barwnikéw naturalnych). Przyktadami za$ drugiej
tendencji sa: alkohol etylowy — jego zastosowanie jako paliwa i w przemysle (gumo-
wym, farmaceutycznym itp.); skrobia — w produkcji opakowai ekologicznych; zasto-
sowanie rzepaku w produkcji biodizla oraz wykorzystanie roslin uprawowych do
produkcji wiokien naturalnych.

Zaréwno pierwsza, jak i druga tendencja sprzyja ochronie Srodowiska naturalnego.

Wedtug M. Debniewskiej i D. Glaza agrobiznes moze mieé wgzsze ujecie.
Odnosi sig on woéwczas do zwiazku migdzy gospodarstwem rolniczym, zajmujacym
si¢ wytwarzaniem débr o charakterze rolniczym, a dzialalnoSciami pozarolniczymi.
Powigzanie w ramach gospodarstwa rolniczego produkcji rolniczej z innymi dziatal-
nosSciami (ustugowa, przetwoércza, handlowg lub inna) daje podstawg do szybkiego
rozwoju podmiotéw w rolnictwie. Spowoduje to takze poprawe sytuacji materialne;j
rodzin rolniczych. Koncepcja agrobiznesu sprowadza si¢ do tego, iZ nowoczesny
rolnik jest specjalista nie tylko w zakresie uprawy roslin i chowu zwierzat, ale takze
W procesie magazynowania, przetwarzania i dystrybucji produktéw rolnych.

W celu powigkszenia przychodéw dazy do lepszego wykorzystania zasobow
czynnikOw poprzez rozwijanie takich dziatalnosci, jak: agroturystyka, ustugi warszta-
towe, przemyst przetworczy, handel itp. Autorki omawiaja rozwéj tych dziatalnosci
w gospodarstwach woj. olsztynskiego i ich wptyw na ekonomike gospodarstw.
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Zagadnienie rozwoju agrobiznesu w gminie przedstawili: B Wojciechowska-Ra-
tajczak i A. Boltromiuk.

B. Wojciechowska-Ratajczak oméwita wadliwa strukture polskiej gospodarki
zywnosciowej, gdzie rolnictwo angazuje ok. 80% potencjatu tej gospodarki, a wytwa-
rza ok. 40% jej produkcji czystej. Majac na uwadze poprawe przychodowosci gospo-
darstw rolnych, rozpatruje rézne warianty rozwigzan — od powigkszenia obszaru
gospodarstw po podjgcie nowych dziatalnosci. Nie widzi jednak szerszych i szybkich
mozliwosci powigkszenia obszaru. Nawet gdyby catq ziemic po bytych PGR przejeli
rolnicy indywidualni, to nastapitoby powiekszenie obszaru istniejacych gospodarstw
016,6%, a przeciez jest to niemozliwe z réznych wzgledéw. Stad rozwéj gospodarstw
rodzinnych o wielu funkcjach ekonomicznych staje sie zjawiskiem o znamionach
prawidtowosci ekonomiczne;j. Potwierdzaja to rowniez do§wiadczenia krajéw Europy
Zachodniej, gdzie wigkszos¢ gospodarstw rodzinnych, nawet takich, ktérych powie-
rzchnia przekracza 30 ha UR, prowadzi z reguty 2 lub 3 kierunki dziatalnosci
pozarolniczej. Za wielofunkcyjnym rozwojem polskich gospodarstw, zdaniem Auto-
rki, przemawiaja z jednej strony duze ich zasoby pracy i niska ich wydajnos¢, a z
drugiej, ogromne i zarazem ciagle niedostateczne wydatki budzetowe na subwencjo-
nowanie rolnictwa. Autorka opowiada si¢ za koniecznoscig opracowania strategii
rozwoju kazdej gminy i w ramach tej strategii — rozwiazywaniem w sposéb dtugofa-
lowy jej probleméw, w tym réwniez wykorzystujac rozwéj agrobiznesu.

A. Boltromiuk natomiast na przykfadzie gminy w Narewce (woj. biatostockie)
omowit mozliwosci rozwoju agrobiznesu z wykorzystaniem lokalnych zasobéw przy-
rody, dodajac do wymienionych przez innych autor6w kierunkéw dziatalnosci réw-
niez produkcje zywnosci ekologiczne;j.

L. Palasz przedstawit opracowanie — Przemiany strukturalne w rolnictwie pai-
stwowym na przyktadzie Pomorza Szczecifiskiego, w ktérym w sposéb retrospekty w-
ny omowit ewolucj¢ gospodarki paiistwowej w rolnictwie. Szczegdlnie duzo miejsca
poswigcit sprawom biezacym, tj. restrukturyzacji PGR, analizujac r6zne formy dzia-
tania w tym zakresie. Bazujac na materiale analitycznym, podal, ze w latach 1990—
1994 zawarto 4813 uméw dzierzawy z osobami fizycznymi i 132 umowy z osobami
prawnymi na taczny obszar 120 640 ha z osobami fizycznymi i 69 525 ha z osobami
prawnymi. Ponad potowa uméw zawartych przez osoby fizyczne dotyczy dzierzawy
dziatek ziemido 2 ha. Tak wi¢c dzierzawa, jak rwniez sprzedaz (2,6 % ziemi przejetej
do Zasob6w AWRSP) w minimalnym stopniu przyczynia si¢ do poprawy struktury
obszarowej gospodarstw indywidualnych. W konkluzji swojego opracowania Autor
doszedt do bardzo krytycznych uwag: "... ogélny obraz mienia bylych PGR jest
bardzo zatosny. Kombinaty PGR, w ktérych kilka lat wstecz byta wzorowa produkcja
I przynosity zysk finansowy, obecnie przedstawiaja obraz porzuconych, nie chcia-
nych, zdewastowanych przedsigbiorstw".

Zagadnienie przetworstwa produktow rolnych, jako dziatu agrobiznesu, omawiali
m.in.: D. Czykier-Wierzba, J. Glusek, S. Makarski i M. Grzybek oraz R. Przygodzka.
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D. Czykier-Wierzba w spos6b kompleksowy omdwita funkcjonowanie mleczar-
stwa w warunkach gospodarki rynkowe;j. Szacuje sig, ze po urynkowieniu gospodarki
spozycie mleka, migsa i ich przetworéw obnizyto si¢ 0 30-40%. Autorka starata sie
wyjasni¢ przyczyny tego stanu. Obok cofnigcia dotacji do produktéw mlecznych
widzi przyczyny w niskiej efektywnosci polskiego mleczarstwa, niskiej jakosci i
asortymencie produktéw, braku oston polskiej produkcji przed zalewem rynku pro-
duktami subwencjonowanymi. Nastgpnie, Autorka przedstawita §rodki przeciwdzia-
fania, do ktdrych mozna zaliczy¢: rozwdj specjalistycznych gospodarstw, wzrost skali
i poprawa jakoSci oraz efektywnosci w przetwérstwie, koncentracje podmiotow
gospodarczych, restrukturyzacj¢ i modernizacj¢ zaktadéw przetworczych oraz ochro-
n¢ rynku krajowego przed "zalaniem" subsydiowanymi produktami. Autorka wska-
zala na ogromne rozproszenie produkcji mleka w Polsce, gdzie w 1993 r. — 455 tys.
gospodarstw miato tylko po 1 krowie (tj. 31,1% ogdtem gospodarstw posiadajacych
krowy); 470 tys. (tj. 32,%) po 2 krowy; 230 tys. gospodarstw (tj. 15,%) po 3 krowy;
130 tys. gospodarstw (tj. 8,7%) po 4 krowy; 68,4 tys. gospodarstw (tj. 4,75%) po 5
krow; 98,6 tys. gospodarstw (tj. 6,7%) po 6—10 kréw, za$ w 10,7 tys. gospodarstw (tj.
0,7%) liczba kréw wynosita 11 i wigcej sztuk. W panstwach UE natomiast, wsréd
gospodarstw utrzymujacych krowy specjalizuje si¢ w tym kierunku produkcji: w
Wielkiej Brytanii — 76,2% gospodarstw; w Holandii — 72%; w Danii — 58%; w RFN
za$ — 54%. W Polsce natomiast jedynie 7,4% gospodarstw utrzymujacych krowy ma
ich powyzej 6 sztuk.

Zagadnienie bazy surowcowej mleczarstwa podjat rtéwniez J. Glusek na przykfa-
dzie Okrggowej Spotdzielni Mleczarskiej w Wegrowie (woj. siedleckie). Z powodu
niedorozwoju bazy surowcowej niskie jest wykorzystanie zdolnosci produkcyjne;j
mleczarniitak; w 1992r. - 41,2%; 1993 1. — 51,8% i w 1994 r. — 27%. Byloby jeszcze
mniejsze gdyby nie przerzuty mleka z innych zakiadéw mleczarskich, ktére to w
kolejnych latach stanowito: 40,5%; 49,5% i 15,3% globalnego skupu. Aby przeciw-
dziata¢ temu negatywnemu zjawisku w skupie mleka, Zaklad Mleczarski prowadzi
takie dzialania, jak m.in.: .

— poszukiwanie gospodarstw rozwojowych nadajacych si¢ do specjalizacji w pro-
dukciji;

— zaopatrywanie rolnikéw, w tym przede wszystkim rozwijajacych specjalizacje w
produkcji mleka, w materiat hodowlany, w schtadzarki do mleka, dojarki elektry-
czne, preparaty mlekozastgpcze itp.; na zakup schiadziarek i dojarek Zakiad
Mileczarski udziela rolnikom niskooprocentowanych kredytow;

— organizowanie szkolen rolnikéw w zakresie prawidtowego utrzymania i zywienia
zwierzat, higienicznych warunkéw pozyskiwania mleka itp.;

— rozwijanie skupu mleka autocysternami (ok. 70% skupowanego mleka).

S. Makarski i M. Grzybek oméwili przetwérstwo rolno-spozywcze malej skali
na wsi potudniowo-wschodniej Polski. Traktuja je jako przejaw przedsigbiorczosci i



Agrobiznes — stan i mozliwosci rozwoju 113

zrodto alternatywnych dochod6éw rolnikéw. Zdaniem Autoréw silne motywacje do

przedsig¢biorczosci w Srodowiskach wiejskich tkwia w tym, ze:

— kazdy indywidualnie musi dbac¢ o swoje dochody;

— spehnianie aspiracji konsumpcyjnych i cywilizacyjnych rolnikéw mozliwe jest
tylko drogg budowy lepszego Zycia na wsi na fundamentach zwigkszania gospo-
darnosci i samoorganizowania si¢ w tym celu;

— sztuka gospodarowania nie polega na masie wytwarzanych produktéw, lecz tylko
takiej ich ilosci, jakosci i strukturze, na ktdre oczekuje rynek, i po cenie, jaka jest
gotow zaptacié odbiorca;

— warunkiem rozwoju rolnictwa w wielu gminach jest konieczno$¢ zréznicowania
ich ekonomii, co 0znacza rozwdj zaréwno zwigzanych z rolnictwem, jak i poza-
rolniczych dziatéw gospodarczych.

Wszechstronny rozwdj terenéw wiejskich wymaga usprawnienia polityki rolne;j.
Jednym bowiem z najwazniejszych obecnie probleméw wsi nie jest dalszy wzrost
produkcji rolnej, ale tworzenie nowych miejsc pracy dla bezrobotnych, migdzy innymi
poprzez rozw@j przetworstwa ptodéw rolnych; przezwyci¢zenie gospodarczej recesji,
spotecznej biernosci oraz degradacji rolnictwa i obszaréw wiejskich wymaga zapo-
czatkowania catkowicie nowej filozofii rozwojowej, ktorej podstawe musi stanowic
zasada zrbwnowazonego, harmonijnego rozwoju miast i obszarow wiejskich.

Sposréd badanych 168 gmin woj. rzeszowskiego, tarnowskiego, krosnienskiego
i przemyskiego, dominuja gminy, w ktérych wystepuja inicjatywy gospodarcze zwia-
zane z przetworstwem rolno-spozywczym. W uktadzie wojew6dztwa przedsigwzigcia
gospodarcze ujawniaja si¢ w najwigkszym stopniu w woj. rzeszowskim (3,3 jednostek
na gming) i w woj. tarnowskim (2,9 jednostek na gming). Natomiast w woj. kroSniefi-
skim i przemyskim przypada po dwie jednostki na gming. Najpowszechniej w bada-
nym regionie wystepuje dziatalno$§¢ zwigzana z przemiatem zb6z, przetwérstwem
migsa i wypiekiem pieczywa.

Wedhug zas R. Przygodzkiej w woj. bialostockim najwigksza cz¢SC jednostek
gospodarczych grupuja: przemyst piekarski, migsny, mtynarski, makaronowy, cukier-
niczy, napojéw mineralnych i bezalkoholowych oraz mleczarski.

Znakomita wiekszos$¢ tych jednostek stanowia mate i wigksze firmy, powstate z
udziatem kapitatu prywatnego. Wysokie marze przetworcze przyciagnety kapital do
sfery przemystu spozywczego oraz obrotu rolno-spozywczego.

A. Mironiczuk podjeta zagadnienie wplywu stanu infrastruktury na rozwoj przed-
sigbiorczosci na obszarach wiejskich. Rozwdj przedsigbiorczosci jestlokalnie zdeter-
minowany przez: |
— sprawno$¢€ wiadz lokalnych;

— poziom bezrobocia;

— sprawno$¢ instytucji wiejskich.

Jednoczesnie z rozwojem infrastruktury wystgpuje rozwoj przedsigbiorczosci, co
udowadnia na przykladzie gminy Mrozy (o korzystnej infrastrukturze) i gminy
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Wodynie (o niekorzystnej infrastrukturze) z woj. siedleckiego. Do oceny stanu
infrastruktury zastosowata metode¢ klasyfikacyjno-punktowa. Poziom przedsigbior-
czo$ci zmierzyta liczba pracujacej ludnosci w wieku produkcyjnym i réznorodnoscia
przedsiewzigé gospodarczych na terenach obu gmin. W wyniku badan doszia do
wniosku, Ze im lepiej rozwinieta jest infrastruktura techniczna i spofeczna, tym
wyzszy jest poziom przedsigbiorczosci w postaci wyzszej stopy aktywnych zawodo-
wo i wiekszej liczby i r6Zznorodnos$ci przedsigwzigé gospodarczych.

Z kolei M. Nieweglowski podjat zagadnienie roli banku spétdzielczego w rozwoju
przedsiebiorczosci lokalnej. Zagadnienie to rozpatrzyt na przykladzie Banku Sp6t-
dzielczego w Siedlcach. W wyniku badan stwierdzil, Zze znajomos¢ sytuacji gminy
przez bank, jest wykorzystywana w zakresie kredytowania. Pozwala na dobre loko-
wanie pieni¢dzy lub przedsigwzigcia, ktdre maja lub beda miaty w przysztosci lepsze
warunki rozwoju, umiejscowienie ich na rynku i gwarancje zwrotu wiozonych w nie
pieni¢dzy. Promowanie przedsig¢biorczosci przez banki za pomoca kredytu jest mo-
zliwe gdy:

— kredytobiorca ma prawo wyboru swojego wierzyciela;

— banki moga oferowa¢ klientowi ré6Zne rodzaje pozyczek na r6znych warunkach,
aby stworzy¢ mu szanse wyboru najkorzystniejszych mozliwosci;

— moga zréznicowac warunki kredytowania dla réznych klientéw zaleznie od ich
zdolnosci kredytowej, podejmowanego przedsigwzigcia, rzetelnosci w dotych-
czasowych stosunkach z bankiem,;

— moga zréznicowac sankcje w stosunku do nierzetelnych dtuznikéw zaleznie od
stopnia ich zadluzenia, przyczyn op6Znien w splatach, mozliwosci wyjscia z
zadhuzenia.

Zagadnienie marketingu produktéw Zywnosciowych podj¢to wielu autor6w. Na
pierwszy plan z tej grupy referatéw wysungto si¢ opracowanie S. Urbana — Wybrane
problemy marketingu produktéw spozywczych. W handlu zywnoscia, zdaniem Au-
tora, coraz szersze zastosowanie znajduje marketing. Najogélniej biorac marketing
oznacza wprowadzenie na rynek produktéw lub ustug. Jest to zesp6t zintegrowanych
dziatafi majacych ksztattowac produkcje, obrét towarowy i ustugi z punktu widzenia
potrzeb rynku krajowego i zagranicznego. Autor oméwil szeroko sktadniki marketin-
gu mix (produkt, opakowanie, cena, promocja i dystrybucja), a nast¢gpnie marketing
jakosciowy, gdzie podkreslit, ze w warunkach gospodarki rynkowej producenci
powinni zwracaé szczeg6lng uwage na:

— dbatos¢ o ekologicznos€ i jakos¢ oferowanych produktéw spozywczych;

— ich zdrowotnos¢;

— krytyke ze strony nabywcow, szczegblnie dotyczacg uzytkowanych produktéw i
zawierajaca propozycje nowych produktow, mozliwos¢ podazy produktow (wias-
nych i konkurencyjnych);

— pozytywna oceng smaku niektdrych produktow;

— zadowolenie konsumentow.
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J. Danlami oméwit relacj¢ cen owocéw i warzyw do wybranych produktéw
rolnych w latach 1989-1993; A. Olszariska — Wybrane relacje wielkosci i cen skupu
zywca wieprzowego i wotowego w latach 1991-1994; W. Szopinski — Rynkowe
uwarunkowania obrotu jabtkami; K. Szlachta zas — Uwarunkowania rozwoju rynku
ziemniak6w w Polsce. Wszystkie opracowania sa bogato liczbowo udokumentowane
i stanowig cenna pozycj¢ w marketingu produktéw zywnosciowych.

Wazne miejsce w obradach konferencji zaj¢ty zagadnienia spétdzielczosci wiej-
skiej. Opracowania z tego zakresu przedstawili: B. Kozuch — Rola spétdzielczosci w
rozwoju agrobiznesu; A. Kozuch — Jednostki gospodarcze kétek rolniczych w agro-
biznesie; M. Wozniak i W. Lazur — TeraZniejszos¢ i szanse rozwoju spéldzielczosci
rolniczej w kompleksie agrobiznesu; M. Wéjcik-Augustyniak — Analiza zmian
zachodzacych w OSM w Siedlcach w latach 1990-1992 z uwzglednieniem skutecz-
nosci funkcjonowania systemu motywacyjnego; G. Slusarz —Spéidzielczosé rolnicza
w Danii jako element stabilizacji rolnictwa i wielofunkcyjnego rozwoju wsi; D.
Mierzwa — Funkcja ekonomiczna i miejsce rolniczych przedsigbiorstw spéidziel-
czych w organizacji sektora rolno-spozywczego we Francji.

Wszyscy autorzy podkreslaja znaczaca role spéidzielczosci w rozwoju réznych
agregatow agrobiznesu w Polsce oraz Danii i Francji. R6wnocze$nie podkreslono
popetnione bledy w rozwoju spéldzielczosci w Polsce w przesztosci. Procesy dosto-
sowawcze naszej gospodarki, jak podkresla B. Kozuch, do wymogdéw rynku uswia-
damiaja potrzebe nowego usytuowania spétdzielni wiejskich i innych zrzeszen wzgle-
dem gospodarstw rolnych. Innymi stowy w przysztosci nalezy ksztattowac relacje
pomigdzy spétdzielniami a ich cztonkami. )

Z innych opracowaii (krajowych) na uwaga zastuguja: L. Kuczek i J. Zmija —
Ekonomiczne kryteria terminu zbioru ziemniakéw; J. Gniewek i A. Krasnodebski
— Projektowanie rozwoju przedsigbiorstw.

Goscie zagraniczni przedstawili w sumie 13 opracowai. Sg to:

Z Bialorusi .
— W.S. Obuchowicz, E.A. Pietrowicz: Stan i problemy rozwoju produkcji zwie-

rzgcej w Republice Biatorus;
— W.J. Roszczenko, W.S. Obuchowicz: Marketing w agrobiznesie, tcwarowa

strategia w oKresie przej$cia do gospodarki rynkowe;.

Z Czech )
— J. Homolka, J. Homolkova: Prawne i ekonomiczne problemy transformacji

sp6tdzielni produkcyjnych do gospodarki rynkowej w Czeskie.j Republice;
— J. Hron: Zmiany strukturalne w rolnictwie Czeskiej Republiki.

Z Estonii o '
— L Kernet, H. Metsa, E. Tomson: Wptyw reform w rolnictwie i na wsi na

agrobiznes w Estonii;
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— A. Metsa: Przedsigbiorstwa farmerskie;

— T. Ohvril: Estoniski rynek produktéw zywnosciowych w okresie transformaciji;

— E. Wisberg, W. Parts: Wybrane problemy organizacji zmian decyzji w przed-
sigbiorstwach rolniczych Estonii.

Z Jugostawii

— L. Michajlovié¢: Ekonomiczne uwarunkowania i problemy rozwoju rolnictwa w
Serbskiej Republice Jugostawii.

Z Rosji

— A.D. Wladyka, M.T. Moroz: Problemy rozwoju agrobiznesu w Rosji.

Ze Stowacji

— V. Gozora: Pozycja rolniczych przedsigbiorstw w zmiennym rynkowym Srodo-
wisku;

— J. Repka: Trendy rozwoju przetwérstwa mleka;

— D. Simo: Produkcja i sprzedaz pszenicy oraz jeczmienia w warunkach Stowac;ji.
Wszystkie oméwione i wymienione wyzej opracowania znalazty si¢ w materia-

tach konferencji pt: " Agrobiznes —stan i mozliwosci rozwoju" wydanych w naktadzie
100 egzemplarzy.



