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KONCEPCJE REORGANIZACJI NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Czesé 11 Reorganizacja szkolnictwa wyzszego na przykladzie uczelni
rolniczych

Rudolf Michatek

Katedra Mechanizacji Rolnictwa Akademii Rolniczej w Krakowie

Synopsis: Na tle niedociagniec i aktualnej struktury organizacyjnej szk6t wyzszych
przedstawiono  3-czionowy system ksztalcenia w uproszezonym  systemie
organizacyjnym uczelni
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Koncepeje reorganizaciji szkolnictwa wyzszego przedstawiono na przykladzie
uczelni rolniczych. Problemem ogdélnym, czesto podnoszonym w dyskusji jest
podporzgdkowanic  szkolnictwa  wyzszego. Kwestionowana  jest  sprawa
przynaleznosci do Ministerstwa Edukacji Narodowej, ktére z uwagi na szeroki
zakres calej edukacji, na ogdt zaniedbuje uczelnie wyzsze, przywiazujac gtéwna
wage do nauczania podstawowego i Sredniego.

Stad tez czesto odradza sic mysl wyodrebnicnia oddzielnego resortu nadzorujacego
nauke i szkolnictwo wyzsze. W przedstawionej w czesci pierwszej koncepcji
zarzadzania nauka organem nadzorujacym cato$§é¢ mogta by by¢ Polska Akademia
Nauk, badZ tez Komitet Nauki i Techniki.

Z drugiej jednak strony, prawie nigdy cale szkolnictwo wyZsze nie podlegato
wspolnemu resortowi, gdyz uczelnie medyczne, artystyczne, sportowe i wojskowe
podporzadkowane byty oddzielnym resortom.

Stad tez mozliwe jest utrzymanie podwdjnej zaleznosci, tj. w sensie dydaktycznym
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resortowi edukacji a w czesei naukowej wg przedstawione) w -wsze) czedel
koncepcji. Za jednym i drugim rozwigzaniem przemawiajg plusy i minusy, chod
osobidcie uwazam, ze jeden wspdlny nadzor jest wersja korzystnicjsza, przede
wszystkim ze wzgledu na jednos¢ nauki 1 dydaktyki na poziomie szkolnictwa
WYZSZego.

Koncepcja reorganizacji studiow rolniczych

Rozwazania nad przysztym modelem strukturalnym uczelni rolniczej winny by¢
dostosowane do calej koncepeji modernizacji zarzadzania nauka. Naczelnym
bowiem zaloZeniem tej koncepeji jest jednoS$¢ nauki i dydaktyki w szkoleniu na
poziomie wyzszym. Wynika to z taktu postannictwa nauczyciela akademickiego,
ktory w odréznieniu od zwyklego nauczyciela w przekazywanej wiedzy zawiera
cze$¢ whasnych osiagnieé badawcezych. Z tych powodéw, trudno zgodzi sig z
czesto lansowang teza o wybitnych dydaktykach, ktorzy nie posiadaja zadnych
wlasnych osiggnie¢ twdrezych, bowiem ich nauczanie trudno zakwalitikowad do
poziomu szkoly wyzszej. W kontekscie powyzszego stwierdzenia zastanowienia
wymaga przygotowywany projekt wyzszych studiow zawodowych. Zgadzajac sig
z zalozeniami programowymi Komitetu Prognoz Polska XXI Wicku (W
Perspektywie Roku 2010) odno$nie znacznego poszerzenia iloSciowego szkolenia
na poziomie wyzszym, to jednak uwazam, Ze aktualnie istniejaca sie¢ Akademii
Rolniczych w Polsce w pelni zabezpiecza proponowany zakres szkolenia na
poziomie wyzszym. Obowiazujgca zresztg Ustawa z dnia 12.1X. 1990 r. zezwala
na szkolenie przez szkoly wyzsze na poziomie ponadpodstawowym, co oznacza
przejecie zawodowych studiéw.

Zreszta od wielu lat plany 1 programy Akademii Rolniczych byly na tyle
elastyczne, iz umozliwialy dwustopniowy zakres studidow tj. 4-letnic studia
inzynierskie i S-letnic  studia magisterskic. Z przytoczonych wzgledow
powotywanie nowych wyzszych szk6t zawodowych jest bezzasadne i z pewnoScig
odbije si¢ na poziomic ksztatcenia.

Majge to na uwadze proponuje nowa wersje tzw. tréjstopniowy system szkolenia,
ktérego schemat przedstawia rys. 1. W programie pefnych S-letnich studiow
magisterskich wprowadza si¢ mozliwo$¢ ksztalcenia trzy etapowego. Pierwszy tzw.
licencjat dotyczytby wylacznie kandydatow, ktérzy nie sa w stanie opanowad
wymagan  przedmiotéw  podstawowych  niezbednych  do  przygotowania
magisterskiego, w tym przede wszystkim matematyki, fizyki i chemii. Zamiast
skreslaé ich w ciagu pierwszego roku i pozostawiaé bez zadnego przygotowania
mozna skierowaé ich na tzw. kurs licencjata i w zalezno$ci od skoficzonej szkoty
Sredniej prowadzi¢ réwnolegle ksztalcenic w  dwéeh  kierunkach:  czysto
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zawodowym dla absolwentow szkdt ogdlnoksztatcacych, badz tez ogdlnym dla
absolwentéw technikéw zawodowych. Na obydwu kierunkach programy winny
uwzglednia¢ duza dawke nauczania jezykéw obeych | informatyki a takze
przedmioty z zakresu ekonomiki i zarzadzania. Absolwenci po dwdch latach
uzyskaliby tytul zawodowy umownie dzi§ nazwany licencjata. Dla pozostatych
kandydatow, ktérzy pomySlnie przebrna program pierwszych lat studiéw zaleca si¢
petne 5-letnie studia magisterskie z mozliwoscia ich skrécenia do 4 lat i uzyskania
tytutu inzynierskiego. Réwnoczes$nie nalezy przewidzieé¢ dla nich kontynuacje
studiéw magisterskich poprzez zaoczny badZ eksternistyczny system szkolenia
podyplomowego. W zaleznosci od konkretnej pracy i obranej zawodowej
specjalnosci moga sami przychodzi¢ z wlasnym problemem na temat pracy
magisterskiej.

lata

1 . .

5 Licencjat
3 Inzynierski
4 zynierski
5 Magisterski

Rys.1  System ksztalcenia
Fig.l  System of education

Obok proponowanego systemu ksztalcenia nalezy tez rozwazy¢ zakres szkolenia
rolnicicgo i to w konteks$cie rozwoju kadry naukowej i dostosowaniu do wymagar
ustawy o tytule naukowym i stopniach naukowych. Obserwowane przemiany w
strukturze polskiego rolnictwa wymagaja od absolwenta  gruntownego
przygotowania w szerokim zakresic z mozliwodcia wyboru specjalizacji na
koncowych latach studiéw. Aktualna struktura organizacyjna uczelni rolniczych nie
daje mozliwosci na takie przygotowanie. Jest dos$é zaskakujace, ze wigkszod¢ z
nich wywodzi si¢ ze Srodowisk uniwersyteckich to w swoim rozwoju poszio na
dalekie rozdrobnienie i wyodrebnienie duzej ilo§ci wydzialdw, czesto stabych i
stojacych na granicy wymagan ustawowych do ksztatcenia w pelni akademickiego
jak tez nadawania stopni naukowych doktora habilitowanego. W efekcie uczelnie
rolnicze staty si¢ konfederacjami wlasnych wydziatéw z dublowaniem identycznych
jednostek naukowo-dydaktycznych, przesadnie rozdrobnionych i zamknietych w
szkoleniu do wlasnych wydziatéw. Odbywa sie to ze szkoda zaréwno dla dydaktyki
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ale przede wszystkim nauki i odbija si¢ na rozwoju kadry naukowej. Male
jednostki dysponuja ograniczonymi $rodkami tinansowymi i nie sta¢ ich na zakup

" nowoczesnej aparatury, ktéra zreszta w tym stanie nie bytaby racjonalnie
wykorzystana. Uwzgledniajac wszystkie te okolicznosci na rys. 6 przedstawiam
schemat organizacyjny w daleko idacym uproszczeniu. Zaktada to maksymalne
ograniczenie liczby wydzialéw do trzech, ewentualnic czterech. Podstawg
wyodrebnienia samodzielnych wydziatow bytyby bloki przedmiotéw podstawowych
zblizone dla kierunkéw studiéw. Ograniczenie liczby wydziatdéw w zadnym razie
nie ograniczaloby zakresu ksztalcenia, wrecz odwrotnie na kazdym wydziale
mozna powotywac wiele kierunkow studiéw opartych na instytutach kicrunkowych.
Podobny system ksztalcenia obserwujemy na polskich uniwersytetach a takze w
innych przodujacych krajach (Wedzony M, 1995).
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Rys.2  Schemat organizacyjny uczelni rolniczej
Fig.2  Organization scheme of agricultural university

W przedstawionym na rys. 2 schemacie uwzgledniono trzy wydziaty o réznej bazie
wyjsciowej, zaréwno z punktu widzenia dydaktycznego jak i naukowo-
badawczego. Watpliwosci moze budzié wiacznie legnictwa do wydziatu rolniczeyo,
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cho¢ uwazam za uzasadnione zblizone ksztalcenie na pierwszym roku studiéw dla
wszystkich przedstawionych przykiadowo kierunkéw studiow. Uwzgledniajace
jednak funkcje naukowe a co za tym idzie rozwdj kadry naukowej to byé moze
uzasadnione jest wyodrebnienie samodzielnego Wydziatu Lesnego, gdyz wcehodzi
on w zakres odrebnej dziedziny nauki. W proponowanej strukturze organizacyjnej
nie przewiduje sic mozliwosci dublowania przedmiotdéw a co za tym idzie jednostek
organizacyjnych na kazdym wydziale. Biologia i chemia winny stanowi¢ podstawe
ksztalcenia na wydziale ogdlnorolniczym, a fizyka, matematyka na wydziale
inzynierii rolniczej. W ten sposob wszystkie jednostki bytyby stosunkowo silne i
skoncentrowane problemowo a réwnoczeénie obstugiwatyby wszystkie wydziaty
i kierunki studiow. W strukturze instytutéw kierunkowych, bhedacych baza
ksztalcenia dla danego kierunku moglyby funkcjonowaé Katedry, badZ zakiady,
chod korzystniej byloby nie dawac dalekiej samodzielnodci malym jednostkom i
wlgczy¢ zaktady w strukture katedr. Obok korzysci w samym ksztaiceniu,
ograniczenie liczby wydzialéw spowoduje automatycznie koncentracje samodzielnej
kadry naukowej i wzrost autorytetu naukowego a co za tym idzie zniknigcie
stabych wydzialéw nie posiadajacych uprawnied w petni akademickich. Otwiera
to mozliwo$¢ petnego szkolenia kadry naukowej do uzyskiwania tytutow
naukowych wihycznie, przy merytorycznie wlasciwej ocenie i krytyce naukowej,
czego aktualnie mamy ciagly niedostatek.

Zwigksza to takze szanse naszej wspdlpracy z zagranica, gdyz z matymi i stabymi
o$rodkami nikt si¢ w przysztosci nie bedzie liczyl.

Proponowane zmiany muszg znaleZé odzwierciedlenie m. in. w Ustawie o
tytule naukowym i stopniach naukowych, ktéra w ostatniej nowelizacji przesadnic
zliberalizowata wymagania formalne do uprawnien habilitacyjnych w kwestii ilosci
petnozatrudnionych profesoréw tytularnych. Poprzednia wersja umozliwiala tylko
jednorazowe liczenie profesora, okredlajge to jako tzw. pierwsze zatrudnienie.
Obecna, znoszaca tg klauzule umozliwia w praktyce liczenie tego sdmego profesora
w kilku radach a co za tym idzie transtery profesorskie w pogoni za uprawnieniami
i zarobkami co pozostaje w niewatpliwej sprzecznosci z dobrem nauki. Moralniej
bytoby wynagradzaé profesoréw godziwie w jednym miejscu pracy aby nie tracili
czasu na stale podréze micdzy oddalonymi od siebie oSrodkami. Ograniczenie
liczby wydziatéw bedzie zapobiegaé takim procedurom.

Obok przedstawionych kierunkéw zmian w strukturze szkolnictwa rolniczego na
zakoficzenie jeszeze kilka uwag o tzw. przyspieszonym rozwoju kadry naukowej.
Ostatnia Ustawa (12.1X.90r.) wprowadzita wicle zmian w hierarchi stanowisk
akademickich, ktére w wickszosci okazaly si¢ nietrafnymi. Przede wszystkim
zlikwidowanie stanowiska docenta czyli nauczycicla w szkole wyzszej bylo
nieporozumicniem przy réwnoczesnym zachowaniu go w jednostkach PAN 1 [B-R.
Stanowiska docenta nie przewiduje takze projekt (bez autorstwa) przygotowany
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przez rektoréw uczelni automatycznych, co uwazam za jego stabos$¢ i oderwanie
od panujacych opinii.

Tabela |
Proponowany przyspieszony system rozwoju kadry naukowej w szkotach wyzszych
Table |
Proposal of accelerated system for training scientific staff in academical schools

Stanowisko Wymagania
Asystent studia doktoranckie (4 lata)
Adiunkt stopien doktor
Docent stopieni doktor habilitowany
Prof.nadzwyczajny tytut protesor
Prof.zwyczajny szkota naukowa

Aktualny system awansowania jest nicklarowny i zawiera w sobie podteksty
polityczne, podobnie jak to mialo miejsce po marcu 1968 r. Zgodnie z
obowiazujaca ustawa, osoba posiadajaca stopien naukowy doktora habilitowanego
moze by¢ zatrudniona na trzech réznych stanowiskach: - adiunkta, docenta i
profesora nadzwyczajnego. Kryteria awansu sg bardzo nieprecyzyjne i uzaleznione
od tzw. ukladéw. Oceniajac krytycznie ten system w tab | przedstawiono
koncepcje nowa z zachowaniem stanowiska docenta i zawierajaca réwnoczesnie
wymagane kryteria do awansu. Obok oméwionej juz zmiany proponowana
koncepcja wprowadza istotna nowo$¢ w postaci obowigzkowych studiow
doktoranckich dla asystentéw. Zamiast dotychczasowego 9-letniego okresu
zatrudnienia na tym stanowisku i praktycznie bez mozliwosci zwolnienia nawet w
przypadkach calkowitego minigcia sie z powolaniem, nowy system przewiduje 4
letnie studia doktoranckie z okre§lonym programem do kierunku, czy profilu
wydzialu z zaliczeniem kazdego roku, co daje mozliwos¢ corocznej selekeji 0séb
nie nadajacych sie do pracy naukowej i dydaktycznej. Poza programem studiow
doktoranci obciazeni byliby dydaktyka, narastajaca w miare uptywu kolejnych lat
studiow, poczgwszy np. od 60 godz. na pierwszym roku poprzez 90, 120§ 150 na
roku czwartym.

Ten system, obok stalej kontroli postepéw i eliminacji 0s6b nie rokujacych
perspektyw naukowych, skraca czas dochodzenia do stopnia naukowego doktora
z 9-ciu do 4-ech lat i powoduje objecie stanowiska adiunkta przed ukofczeniem
trzydziestego roku zycia, co obecnie jest zjawiskiem prawie niespotykanym.
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Podsumowanie

Przedstawiona koncepcja reorganizacji nauki i szkolnictwa wyzszego, przy
wykorzystaniu do$wiadczenn uczelni rolniczych, bazuje na gruntownej analizie
aktualnego stanu a przede wszystkim aktualnych stabosciach i niedomaganiach tych
dziedzin. Zmiany polityczne i gospodarcze kraju wymagaja nie tylko dostosowania
sie nauki i szkolnictwa wyzszego do nowych warunkéw ale ich wyprzedzenia i
kierowania tymi procesami. Wymagaé to bedzie znacznego wzrostu autorytetu tych
kierunkow «ziatalnosci twérezej i zapewnienia im naleZzytego miejsca w hicrarchi
spotecznej. Kazda zmiana wymaga dostosowania si¢ do niej, co nierzadko jest
procesem trudnym, zwlaszeza u ludzi starszych majacych cechy zachowawcze.
Przedstawione koncepcje nie narzucaja nikomu dostosowania si¢ do nich, niech
stanowig jednak materiat wyjsciowy do dyskusji nad przyszioscia nauki polskiej i
szkolnictwa wyzszego na przetlomie wiekéw.
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Concept of reorganizing science and academical education system.
I1. Reorganization of academical education on an example of agricultural
universities.

Rudolf Michalek

Summary

In the second part of paper, integrally connected with the first one, actual
organization structure and some failings in education system were discussed. On
an example of agricultural universitics new 3-level education system and school
organization structure with reduced number of taculties were proposed.



