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System wiedzy rolniczej a konkurencyjnos¢
polskiego rolnictwa

Transformacja ustrojowa postawita takze przed rolnictwem niespotykane dotad
wyzwania. Restrukturyzacja i modernizacja sektora rolnego oraz obszaréw wiejskich
stata si¢ obiektywna koniecznoscia. Jestto rowniez konsekwencja strategicznego celu,
Jakim jest cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej (UE). W $wietle powszechnych
ocen wskazujacych na wieloletnie opdzZnienie polskiego rolnictwa w stosunku do
najwyzej rozwinigtych krajéw UE wyznacza to obszar niezbednych dzialan dostoso-
wawczych. Niwelowanie dystansu rozwojowego jest mozliwe tylko w wypadku
szerokiego zaktywizowania spotecznos$ci lokalnych. To zas$ jest uwarunkowane Kko-
niecznoscia zdecydowanej poprawy poziomu edukacji ludnosci rolniczej i wiejskie;j
[1]. Udziat ludno$ci z wyzszym wyksztatceniem w ludnosci ogétem w Polsce wynosi
7,36%, podczas gdy ludnosci wiejskiej tylko 0,78%, z wyksztatceniem Srednim
odpowiednio 25,73% i 5,64%

Proces ten musi odbywac si¢ z jednoczesnym wykorzystaniem bogatego poten-
cjatu intelektualnego, umiejscowionego w instytucjach nauki, oswiaty i doradztwa
rolniczego. Instytucje te musza dynamicznie wspotdziataé z cala gama instytucji i
Organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju rolnictwa i wsi.

Realizacja dtugofalowych celéw oraz przyspieszenie przemian rolnictwa i wsi
Uwarunkowane sa znacznie wigkszym niz dotychczas wiaczeniem nauki polskiej w
i€ procesy oraz szerszym wykorzystaniem wiedzy generowanej w kraju. Wszystkie
Wyzej wymienione instytucje sfery dziatalnosci badawczo-edukacyjnej odgrywaja w
tych procesach znaczaca, jesli nie decydujaca rolg. W krétkim okresie, ze wzgledu na
doraznos¢ potrzeb, jak i najszybsze przynoszenie uzytecznych i praktycznych efe-
ktéw, sprawne dziatanie doradztwa rolniczego ma najwicksze znaczenie. Dowiodty
lego polskie doswiadczenia pierwszej potowy lat dziewigcdziesigtych. Po glebokiej
Organizacyjnej i merytorycznej rekonstrukcji osrodki doradztwa rolniczego (ODR)
Slaty sie najskuteczniejszym instrumentem wspierania rozwoju rolnictwa i wsi. W
istocie ODR sa aktualnie jedynymi instytucjami inspirujacymi i przewodzacymi
Przeksztatceniom na obszarach wiejskich.

W dhugim okresie na kierunki i tempo rozwoju rolnictwa oraz obszarow wiejskich
Znaczaco powinien wzrasta¢ wplyw nauki rolniczej. Scista wspétpraca nauki, dora-
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dztwa rolniczego oraz rolnikow jest wigc podstawowym czynnikiem warunkujacym
wzrost efektéw produkcyjnych i ekonomicznych w rolnictwie. Oddziatuje réwniez na
rozw0j obszaréw wiejskich.

Majac na wzgledzie fundamentalne znaczenie badan i edukacji rolniczej we
wspieraniu rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich, przedstawiono model Systemu
Wiedzy Rolniczej (SWR)[2], nazywany tez Systemem Wiedzy Rolniczej i Informacji
(SWRIl) [4], jak réwniez SciSle z tym zwiazane systemowe ujecie cyklicznego
tworzenia wiedzy rolniczej. Na tym tle przedstawione zostang implikacje sprawnosci
dziatania SWR dla konkurencyjnosci polskiego rolnictwa oraz funkcje i zadania
realizowane aktualnie przez ODR. Opracowanie zakonczy podsumowanie, wskazu-
jace gldwne przyczyny stabosci SWR w Polsce.

Co to jest System Wiedzy Rolniczej?

System Wiedzy Rolniczej mozna zdefiniowaé jako uporzadkowany zbidr powia-
zanych ze sobg instytucji, organizacji i podmiotéw, uczestniczacych w procesach
programowania, planowania, generowania, testowania, przetwarzania, upowszech-
niania, przechowywania, przesytania, wymiany oraz uzytkowania wiedzy rolniczej
oraz zachodzacych pomigdzy nimi sprz¢zen zwrotnych.

Cel dzialania systemu wiedzy rolniczej

Cel dziatania SWR to ciagly, odbywajacy si¢ w interakcji z uczestnikami systemu
proces unowoczesniania wiedzy rolniczej, zaspokajajacej stale zmieniajace sig i
rosnace potrzeby biorcéw. GIdwnymi biorcami SWR s rolnicy oraz przetworstwo
rolno-spozywcze. Biorcy ci maja mozliwo$é na biezaco oceniaé jego sprawnos¢
dziatania poprzez praktyczne stosowanie nowych rozwiazan. Jakkolwiek SWR jest
zorientowany na sektor zywnosciowy, to efekty jego dzialania sa znacznie szersze.
Wplywaja bowiem na poziom kosztéw produkcji, a co za tym idzie na ogélny poziom
cen rolnych. Mozna wigc postawic tezg, ze sprawno$¢ dziatania systemu jest ostate-
cznie weryfikowana na rynku przez konsumentéw zywnosci, preferujacych tanie i 0
wysokiej jakosci produkty zywnosciowe.

Model Systemu Wiedzy Rolniczej

W tradycyjnym ujeciu przeptyw wiedzy rolniczej i informacji odbywa sig jedno-
kierunkowo, w laficuchu nauka = doradztwo = praktyka rolnicza. W literaturz
przedmiotu podejscie to jest okreslane jako transfer technologii. Zaréwno instytucje
doradcze, jak i biorcy ustug doradczych (rolnicy) sa biernymi elementami systemt:
Nie wystepuja w zasadzie sprzezenia zwrotne. Transfer konkretnego rozwiazania do
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praktyki rolniczej koficzy cykl tworzenia nowych technologii. Rolnicy, jak i doradcy

sa traktowani przedmiotowo, przy czym instytucje dzialaja na zasadzie pasa transmi-

syjnego. Podejscie to jest typowe dla krajéw znajdujacych si¢ na niskim szczeblu
r0Zwoju, przy jednoczesnym stabym przygotowaniu zawodowym rolnikéw.

Zgodnie z podejsciem SWR nauka, szkolnictwo, doradztwo rolnicze, jak i inne
ogniwa s3 traktowane jako aktywni uczestnicy systemu, a nie jako wysublimowane,
autonomiczne, funkcjonujace w oderwaniu od innych elementéw systemu instytucje.

Istota nowego podejscia systemowego zasadza si¢ na dwéch elementarnych
cechach:

— ciggltym, cyklicznym unowoczesnianiu istniejacej wiedzy rolniczej,

— na podmiotowym traktowaniu wszystkich uczestnikéw systemu, jako aktywnych
Wspoitworcow coraz to nowoczesniejszych rozwiazai, a w tym przede wszystkim
ostatecznych biorcow produktéw systemu.

W ramach modelu SWR mozna wyréznié pig¢ sfer dziatania, obejmujacych rézne

instytucje, organizacje i inne podmioty (rys. 1). Realizuja one zadania z zakresu:
Kreowania polityki dotyczacej kierunkéw badan,
Tworzenia wiedzy rolniczej,
Testowania i adaptacji nowej wiedzy,
Upowszechniania wiedzy rolniczej,
Wykorzystywania i weryfikowania nowej wiedzy w praktyce rolnicze;.
W pierwszej sferze funkcjonuja instytucje majace bezposredni wptyw na ksztalto-
Wanie polityki naukowej pafistwa w zakresie tworzenia wiedzy rolniczej. W tej sferze
powstajg regulacje prawne determinujace funkcjonowanie catego systemu. Wsréd
instytucji tej sfery najwazniejsza role peini parlament, okreslajacy priorytety oraz
Zatwierdzajacy wielko$¢ Srodkéw budzetowych przeznaczanych na badania naukowe
iedukacje rolnicza. W tej sferze znajduje si¢ roOwniez rzad, stojacy na strazy racjonal-
nego i zgodnego z wolg parlamentu wydatkowania $rodkéw z budzetu pafistwa. W tej
sferze istotne znaczenie odgrywa $cieranie si¢ na niwie politycznej i ekonomicznej
réznych grup interesu. Tu tez jest miejsce na polityczne oddziatywanie organizacji
rolniczych, tak na rzad, jak i na parlament. W przyszto$ci wielce znaczaca rolg moga
fu odegrac aktualnie tworzone izby rolnicze, wyrazajace potrzeby rolnictwa i wsi.

W drugiej sferze funkcjonuja instytucje prowadzace badania podstawowe i stoso-
Wane. Instytucje te poddane sa wptywowi sit rynkowych, determinujacych dziatania
dostosowujace kierunki i przedmiot podejmowanych badai do aktualnych potrzeb
WYrazanych przede wszystkim przez konsumentéw produktéw zywnosciowych.

W trzeciej sferze dziataja instytucje skupiajace si¢ na testowaniu nowych rozwia-
Zaf. Instytucje te sa pod silnym wptywem wielkich organizacji handlowych oraz
Przemystu rolno-spozywczego, oddziatujacych takze na pozadane kierunki badaf w
drugiej sferze. W pracach adaptacyjnych wykorzystywana jest wiedza istniejaca na
S2czeblu lokalnym. Szczegdlna role odgrywaja tu jednakze wymagania i oczekiwania
Producent6w rolnych, przetwdrstwa czy tez handlu.

A B ke B b
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W czwartej sferze dziataja ré6zne formy organizacyjne instytucji Swiadczacych
ustugi doradcze, Srednie i wyzsze szkolnictwo rolnicze oraz rézne formy oSwiaty
dorostych. W tej sferze prowadzone jest oddziatywanie poprzez $rodki masowego
przekazu, majace za zadanie sygnalizowad i upowszechnia¢ nowe rozwiazania wéréd
potencjalnych odbiorcéw.

W piatej sferze nowa wiedza rolnicza jest wykorzystywana przez biorcéw, takich
jak np. producenci rolni, rodziny rolnicze i wiejskie, przetwdrstwo rolno-spozywcze.
Wszyscy biorcy systemu poprzez swoje organizacje moga wywiera¢ wptyw na
dziatania realizowane we wszystkich sferach. W sferze kreowania polityki odno$nie
badan poprzezswoich reprezentantéw w parlamencie, w sferze tworzenia i testowania
nowych technologii moga wywiera¢ wplyw poprzez uczestniczenie w kreowaniu i w
opiniowaniu planéw badawczych, jak i doradzaniu w procesach testowania nowych
rozwigzan. Rodziny rolnicze i wiejskie pozosta ja w bezposredniej interakcji ze sfera
upowszechniania wiedzy rolniczej poprzez kontakty z instytucjami doradztwa rolni-
czego, szkolnictwa rolniczego, jak i $rodkéw masowego przekazu. W ten sposéb
uzyskuja dostgp do nowych, przetestowanych osiagnieC nauki. Na tej podstawie moga,
podejmowac autonomiczne decyzje.

Cykl tworzenia wiedzy rolniczej

Funkcjonowanie SWR jest organicznie powiazane z ciagtoscia i cyklicznoscia
tworzenia wiedzy rolniczej (rys. 2). Proces ten mozna okreslic jako spiralny, bowiem
kazde kolejne rozwigzanie charakteryzuje si¢ coraz wigkszym stopniem nowoczes-
nosci. Tworzenie nowej wiedzy wiaze si¢ zawsze z konieczno$cia rozwiazania
Jakiego§ problemu. Punktem wyjscia jest doktadne zidentyfikowanie sytuacji. Na tej
Podstawie podejmowana jestdecyzja o koniecznosci podjecia nowych badar badz tez
Poszukiwania rozwigzaf wykorzystujacych aktualna wiedzg¢, adekwatng do rozwia-
Zywanego problemu. W pierwszym etapie, wskutek wykorzystania dorobku nauk
Podstawowych i stosowanych, powstaje ogdlny wzorzec rozwiazania. Na tej podsta-
Wie powstaje studium przedsigwzigcia, dostosowane do lokalnych uwarunkowan. W
tym momencie mamy do czynienia z jednym z punktéw decyzyjnych, jakie wystepuja
W catym cyklu tworzenia wiedzy rolniczej. Na tym etapie podejmowana jest decyzja
0 stuszno$ci dotychczasowych przedsigwzigC i cykl jest kontynuowany, badz tc?z
wskutek blednej identyfikacji i przyjecia niewlasciwych zatozen wstgpnych uznaje
Si, Ze nalezy wréci¢ do punktu wyjécia. Po uzupelnieniu niezb¢dnych danych
WyjSciowych cykl przebiega jak uprzednio.

W drugim etapie przygotowywany jest prébny plan przedsigwzigcia, ktory pod-
dawany jest ocenie. W tym momencie mamy do czynienia zZ drugim punktem dee‘:y—
Zyjnym. Jezeli dokonana ocena potwierdza stuszno$¢ dotychczas przyjetych rozwia-
2an, cyk] jest kontynuowany. Jezeli nie, wracamy do punktu wyjscia.
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Bysunek 2. Cykl tworzenia wiedzy rolnicze;j
Zrédio [3]

W trzecim etapie opracowywane jest harmonijne rozwiazanie, ze szczegolnym
zwréceniem uwagina kwestie ekonomiczne i coraz czesciej na problemy ekologiczne:
Koficowe rozwiazanie poddawane jest testom i adaptacji do lokalnych warunkow. Po
uzyskaniu pomys$inych rezultatéw nowa wiedza rolnicza jest upowszechniana. Tu jest
miejsce dla dziatalnosci instytucji doradztwa rolniczego. To whasnie doradcy maja 22
zadanie prezentowad najnowsza wiedze i uzasadniaé rolnikom korzysci, jak i mozliwe
zagrozenia wynikajace z zastosowania takiego, a nie innego rozwiazania. W tym
momencie dochodzimy do trzeciego punktu decyzyjnego, w ktorym uzytkownicy
wiedzy rolniczej podejmuja decyzje o zastosowaniu nowych rozwiazaf. Moze jednak
zdarzy¢ sig, ze w trakcie procesu tworzenia wiedzy rolniczej nowe problemy ZOS‘M'y
zidentyfikowane w momencie koficzenia cyklu, co sprawia, ze znalezione rozwiazan
jest juz nieaktualne. Wéwczas powstaje konieczno$é ponownego rozpoczgeia cyklv
Zgromadzone nowe dane, lepiej ilustrujace istniejacy problem, dokonany W tym
czasie postep w badaniach naukowych sprawiaja, ze poszukiwania nowego, lepszeg’
rozwiazania rozpoczynaja si¢ z wyzszego putapu.
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Implikacje sprawnego dziatania Systemu Wiedzy Rolniczej
na konkurencyjnosé polskiego rolnictwa

Sprawnos¢ dziatania SWR jako catego systemu, jak réwniez sprawno$¢ dziatania
kazdego ogniwa z osobna ma swéj wymierny wyraz takze w aspekcie konkurencyj-
nosci polskich produktéw rolno-spozywczych na rynkach Swiatowych. Ma to szcze-
golne znaczenie w aspekcie poglebiajace; sig liberalizacji handlu (GATT, WTO), jak
rowniez przysziego cztonkostwa Polski w Unii Europejskie;.

W UE sfera badari naukowych i edukacji pozostaje nadal w gestii poszczegblnych
krajow cztonkowskich. Wielko$¢ ponoszonych naktadéw budzetowych jest suweren-
ng, autonomiczng decyzja rzadéw kazdego z krajéw. W tej sytuacji kazdy z krajow
UE przykfada ogromna wage do polityki naukowej, widzac w naktadach na badania
i edukacje najlepsza inwestycje rozwojowa. Dzieje si¢ tak pomimo tendencji do
komercjalizacji badari naukowych i statego wzrostu udziahu §rodkéw prywatnych w
ich finansowaniu.

W Polsce natomiast nadal przywigzuje sie wicksza wa ge do biezacego wykorzy-
stywania instrument6w finansowo-ekonomicznych, jednoczesnie nie docenia si¢ zna-
cZenia badai naukowych i edukacji w dtugofalowym procesie przemian rolnictwa i
obszar6w wiejskich. Determinuje to utrzymywanie stanu zapOZnienia rozwoju catego
sektora rolnego. Co wiecej, powoduje narastanie probleméw o charakterze spotecz-
nym, zwiazanych z przeludnieniem agrarnym i wysoka stopa bezrobocia. Niedosto-
sowanie sfery badan i edukacji, jak i catego SWR do dzisiejszych potrzeb niesie
zagrozenia dla polskiego rolnictwa takze z punktu widzenia coraz wickszego udziatu
wielkich handlowych korporacji migdzynarodowych w kontroli obrotu detalicznego
produktami rolno-spozywczymiw Polsce. Moze to spowodowad wypieranie polskich
produktow przez tafisze, pochodzace z innych krajéw. Moze tez przyczynic si¢ do
Poglebienia juz dzi§ majacych miejsce w rolnictwie powaznych probleméw spolecz-
nych. Wydaje sig, Ze recepta na taka sytuacje jest natychmiastowe przeorientowanie
priorytetdw w polityce paristwa i realne, a nie tylko werbalne sukcesywne zwigkszanie
ominalnych, jak i realnych naktadéw budzetowych na szeroko pojeta edukacije i
badania. Réwnoczesnie jest jasne, ze wskutek wieloletnich zaniedbar efekty nie bgda

hatychmiastowe.

Funkcje i zadania doradztwa rolniczego jako ogniwa
Systemu Wiedzy Rohiczej

——————

Miejsce instytucji doradztwa rolniczego w SWR jest szczeg6lne. Z jednej str?qy
doradztwo funkcjonuje na styku z nauka, z drugiej z praktyka rolnicza. J ednoczc.‘sme
doradztwo wspotpracuje z szeregiem réznorodnych podmiotéw. Wymaga to posiada-
hia Szerokiej gamy umiejetnosci. Stad tez doradztwo rolnicze ma interdyscyplinarny
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charakter, korzysta bowiem z dorobku wielu dyscyplin naukowych, takich jak np.:
psychologia, socjologia, pedagogika, zarzadzanie, prakseologia, ekonomia, organiza-
cja i zarzadzanie.

Wspoéiczesne dziatanie doradztwa rolniczego najprosciej mozna okresli¢ jako
zorganizowane, edukacyjne (intelektualne) oddzialywanie instytucji doradczych na
rolnikéw i ich rodziny w celu skutecznego rozwigzywania ich ekonomicznych i
spotecznych probleméw.

W takim uj¢ciu doradztwo rolnicze ma charakter edukacyjnego i informacyjnego
wspierania rolnikow, przygotowujacego ich do podejmowania samodzielnych decy-
zji. Opierajac si¢ na tej definicji doradztwa rolniczego, mozna wyr6znic jego naste-
pujace trzy funkcje:

a) edukacyjna,
b) wdrozeniowo-upowszechnieniowa,
¢) informacyjna.

Pierwsza funkcja jest realizowana poprzez organizowanie r6znorodnych eduka-
cyjnych programow doradczych w formie doradztwa indywidualnego i grupowego,
spotkan wiejskich, kurséw, szkolefi, seminariow, wyktadéw, wyjazdéw studyjnych
oraz dystrybuowanie wydawnictw fachowych.

Druga poprzez promowanie i zach¢canie do stosowania nowych rozwiazai tech-
nicznych, technologicznych, organizacyjnych i ekonomicznych.

Trzecia poprzez zbieranie, przetwarzanie i dystrybuowanie w$rdd rolnikéw infor-
macji, w tym przede wszystkim informacji rynkowej, dostepnej w formie wktadek do
prasy lokalnej, bivletynéw, ulotek, audycji radiowych i telewizyjnych.

W ramach wypeiania wyzej wymienionych funkcji dziatania ODR skupiaja si¢
gtéwnie na realizacji zadan z zakresu:

a) technologii produkcji,

b) ekonomiki i marketingu,

c) wskazywania alternatywnych Zrédet dochodéw,

d) kreowania drobnej przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich w aspekcie wielo-
funkcyjnego rozwoju wsi i rolnictwa,

e) przygotowywania i realizowania regionalnych programéw rozwoju rolnictwa i
jego otoczenia (programéw rozwoju spotecznosci lokalnych),

f) branzowych programéw rozwoju rolnictwa,

g) wyszukiwania i ksztalcenia lideréw spoteczno$ci wiejskich,

h) pracy z mlodzieza wiejska,

i) doradztwa socjobytowego i prawnego,

j) integracji z Unia Europejska,

k) przekwalifikowywania rolnikéw i przygotowywania ich do wykonywania innych
zawodow.

Zadania te w duzym stopniu pokrywaja potrzeby aktualnie artykulowane preZ
rolnik6w pod adresem doradztwa rolniczego. W najblizszej przysztosci, szczegolnle
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w aspekcie akcesji do Unii Europejskiej, jednym z najistotniejszych zagadnief stanie
si¢ dla ODR powszechne wdrazanie zunifikowanego systemu rachunkowosci rolne;j
w gospodarstwach indywidualnych.

Instytucje doradztwa rolniczego, stanowiac ogniwo SWR, znajduja si¢ w jego
czwartej sferze. Dzialajac w sprzezeniach zwrotnych, stanowia tacznik pomiedzy
sfera generujaca i sfera wykorzystujaca nowe rozwigzania w praktyce. Sprawnosé
dziatania SWR jest wiec uzalezniona od sity sprzgzen zwrotnych wystepujacych
pomigdzy wszystkimi jego ogniwami.

Jest to rozwigzanie modelowe, typowe dla krajow o najwyzszym stopniu rozwoju
gospodarczego. Rozwigzanie to wskazuje kierunek, w jakim ODR i inne instytucje
dzialajace na rzecz rozwoju wsi i rolnictwa w Polsce powinny zmierzac.

Jak dotychczas wzrost sprawnosci dziatania doradztwa rolniczego w Polsce jest
osiagany gléwnie wskutek wykorzystywania wewnetrznych sit motorycznych ODR.
Sity te, naszym zdaniem, ulegaja wyczerpaniu i przy ogromie zadan nie jest mozliwe
Sprawne wykonywanie wszystkich przypisanych doradztwu zadan. Sytuacja taka
musi ulec zmianie, stad tez konieczno$é poszukiwania nowych rozwiazan organiza-
cyjnych i funkcjonalnych, ktére zapewnig lepsze wykorzystanie bogatego potencjatu
intelektualnego umiejscowionego przede wszystkim w nauce, szkolnictwie i dora-
dztwie rolniczym. Jest to podstawowy warunek pomysInosci proceséw restruktury-
2acji i modernizacji sektora rolnego oraz integracji z Unia Europejska.

Podsumowanie

W Polsce, jak dotychczas, nie ma wyksztatconego SWR we wczesniej zaprezen-
'Wanym rozumieniu. Pomimo istnienia wigkszosci z wymienionych instytucji i
Organizacji, brak wzajemnych powiazas uniemozliwia ich funkcjonowanie i wspot-
dziatanie jako Zwartego systemu. Sprawia to réwniez, ze tworzenie wiedzy rolniczej
odbywa sig czgsto w oderwaniu od potrzeb i oczekiwaii jej biorcow. Stad tez efekty
funkcjonowania réznych instytucji i organizacji, dziatajacych najczesciej w rozpro-
Szeniu badz catkowitej izolacii, zajmujacych si¢ rozwigzywaniem istniejacych pro-
bleméw czgsto w sposéb przyczynkarski, sa gorsze, niz mozna by oczekiwaé, biorac
Pod uwage wielkos¢ i jakos$¢ zgromadzonego potencjatu intelektualnego. Wynika to
©0 najmnie;j z kilku przyczyn:

2) utrzymujacego sie od wielu lat niskiego poziomu naktadéw z budzetu panstwa na
badania i oswiatg, w tym takze rolnicza; wielokrotnie nizszego niz w najwyzej
rozwinigtych krajach swiata, o
Post¢pujacej pauperyzacji pracownikéw nauki i o§wiaty, powodujacej nasilanie
Sig procesu selekcji negatywnej do tych zawodéw,
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c¢) braku dhugofalowej polityki pafistwa odnosnie strategii rozwoju badan nauko-
wych, w tym w szczegdlnosci w zakresie priorytetowych obszarow badan rolni-
czych,

d) braku lobby rolniczego wptywajacego na polityk¢ naukowa panstwa, ktora kon-
centruje si¢ gléwnie na biezacym wykorzystywaniu instrumentow finansowo-
-ekonomicznych, nie doceniajac wagi edukacji w dtugofalowym procesie prze-
mian rolnictwa i obszarow wiejskich,

e) rozproszenia potencjatu badawczego, czgsto zajmujacego si¢ wycinkowymi,
przyczynkarskimi problemami, odbiegajacymi od realnych potrzeb rolnikow i
ludnos$ci wiejskiej, jak i wyzwaii ze strony transformacji ustrojowej,

f) braku jasnego ustawowego zdefiniowania statusu doradztwa rolniczego, co po-
woduje brak dtugookresowej stabilnosci ODR,

g) niedostosowania programowego szkolnictwa rolniczego do aktualnych potrzeb i
zbyt wolno zachodzacych zmian w kierunkach przygotowania absolwentow do
pracy w warunkach gospodarki rynkowe;j,

h) ogdlnie niskiego poziomu zorganizowania rolnikow, uniemozliwiajacego jedno-
lite reprezentowanie ich intereséw wobec parlamentu i administracji pafstwowej,

i) ogdlnie niskiego poziomu wyksztakcenia i umiejgtnosci fachowych os6b gospo-
darujacych w rolnictwie.

Ponad stuletnie dos§wiadczenia innych krajéw w Kapitalny sposob potwierdzaja
fundamentalny wkifad nauki i doradztwa rolniczego w rozwéj rolnictwa. Najwyzszy
poziom rozwoju osiagneto rolnictwo w tych krajach, w ktérych stosunkowo najwczes-
niej zapoczatkowano tworzenie instytucji doradztwa rolniczego, Scisle wspétpracuja-
cego z nauka rolnicza badZ tez bedacego integralna czgsScig uczelni rolniczych.
Pozwalato to na dokonywanie szybkiego przeptywu innowacji do praktyki rolniczej,
jak réwniez ulatwiato przekazywanie aktualnych probleméw rolnikéw do rozwiazy-
wania przez naukowcow.

Te kraje, ktore przed ponad stu laty podjety decyzje o zainwestowaniu W rozwoj
nauki i edukacji zwiazanej z rozwojem rolnictwa i wsi, sa obecnie przodujace pod
wzgledem efektywnosci rolnictwa i catego sektora zywnosciowego. Juz wtedy byto
to uwarunkowane wspieraniem przez pafistwo prowadzenia pracy o§wiatowej Z
ludnoscia wiejska przez instytucje doradztwa rolniczego.

W tym $wietle wyzej wymienione przyczyny stabosci SWR w Polsce wyrazZnie
okreslajg zakres koniecznych przemian i dostosowan. Tempo i jakos¢ tych przemian

beda wiec w duzym stopniu determinowaly szybko$¢ procesu restrukturyzacjl !
modernizacji catego sektora rolnego w Polsce.



System wiedzy rolniczej ... 119

Literatura

(1] Gorecki J. 1996. Potrzeby edukacyjne ludnosci rolniczej i wiejskiej w $wietle modernizacji i
integracji polskiego rolnictwa z Unia Europejska. W: Doradztwo rolnicze Jako ogniwo Systemu
Wiedzy Rolniczej, materiaty z konferencji migdzynarodowe;j, Ptorisk, 12-14 czerwca 1996 r.

[2] Blum A. 1995. Comparative research on agricultural extension in Europe. Proceedings of 12"
European Seminar on Extension Education, Saloniki.

(3] Blum A. 1991. What can be learned from a comparison of two agricultural knowledge systems? The
case of the Netherlands and Israel. Materiaty The Hebrew University of Jerusalem, Faculty of
Agriculture.

[4] Roling N., Engel P. 1991. The Development of the Concept of Agricultural Knowledge Information
System (AKIS): Implication for Extension. W: Agricultural Extension: Worldwide Institutional
Evolution and Forces for Change. Edited by Wiliam M. Rivera & Daniel J. Gustafson. Elsevier.
Amsterdam-London-New York-Tokyo.

Agricultural Knowledge System and the increase
of competitiveness of the Polish agriculture

Summary

Unless the Polish scientists participate in the processes more actively, the realisa-
tion of long-term goals as well as fast rural and agricultural changes will be very
difficult. For over a hundred years other countries have experienced the benefits of
the contribution of scientists and a gricultural extension services in the development
of agriculture. All those countries, which over a hundred years ago decided to invest
in the development of agricultural and rural science and education are now the leaders
in the agricultural sector. Close mutual co-operation among scientists, agricultural
eXlension officers as well as farmers is the essential factor on which the increase of
Production and economic effects are largely dependent.

The model of the Agricultural Knowledge System (AKS) shall be introduced,
logether with closely related systemic approach to the stage-by-stage creation of
agricultural knowledge. It will be the background for presenting the influence of the
Provision of agricultural knowledge and extension services on the improvement of the
“Ompetitiveness of agricultural sector. It will be followed by the presentation of the
lunctions and tasks carried out by extension services units. The review is summarised

ll;y the presentation of the main reasons contributing to weak functioning oi AKS in
oland,



