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Wstep

Niestabilno$¢ ekonomiczna otoczenia, silna presja liberalizmu 1 koncentra-
cja przedsigbiorstw ksztattuje relacje spoéldzielnia — czlonkowie, wywicrajac po-
$redni wplyw na strukturg spétdzielni.

Analizujgc francuskie i anglosaskie kontrakty spéldziclcze zawarte migdzy
czlonkami a spdldzielnia mozna zauwazyé, ze statuty spotdzielcze pozwalaja na
ich duza elastyczno$é. Elementami, ktore najczeéciej ulegaja zmianie w kontrak-
cic, to jako$¢ produktow, wielko§¢ produkeji, cena placona rolnikom i sposéb wy-
nagrodzema udzialéw kapitalowych.

»Spotdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem autonomicznych oséb w celu
zaspokojenia ich potrzeb ckonomicznych, spotecznych i kulturalnych ze §rodkéw
wspélnego przedsi¢biorstwa, w ktérym wladza jest sprawowana w sposéb demo-
kratyczny™ (International Co-operative Alliance, 1995).

Zwiazek definiujac spétdziclni¢ podkredla, ze nalezy ona w calosei do swo-
ich cztonkéw, ktérzy maja réwne prawa odno$nic podejmowania decyzji strate-
gicznych w spoldzielni.

Relacje spotdzielnia — cztonkowie sg czgsto burzone nie tylko przez zmie-
niajace si¢ otoczenie ekonomiczne Europy, ale coraz czeSciej przez niejednorod-
no$¢ zrzeszajacych si¢ spoétdzielni.

Obccnie spoldziclnie rolnicze rozwijaja si¢ niestabilnie ze wzgledu na
wzrastajacy presj¢ gospodarki liberalnej. Niepewno$¢ kryje si¢ w umowach podpi-
sanych przez Swiatowy Organizacj¢ Handlu, jak réwniez w konsekwencjach
rozszerzenia UE na kraje Europy Srodkowej i Wschodniej. Funkcjonujace spéiki
kapitatlowe sg zainteresowane w wigkszym stopniu warto$ciami indywidualnymi
niz wspolpracy, a spétdzielnic ulegaja koncentracji w §rodowisku przedsigbiorstw
rolniczych. Wiclkoi¢ gospodarstw rolniczych wzrasta przy zmniejszajacej si¢ ich
liczbie. Zachowanic menadzeréw spoéldzielni ewoluuje w kierunku zrzeszania
spoldziclni réznorodnych. Te zmiany Srodowiska spéidzielczego prowadzg do
zmiany relacyi spotdzielnia — czlonkowie.

Jaki wigc wplyw na strukture spéldzielni maja zawierane kontrakty przez
spotdzielni¢ z jej czlonkami?

Aby odpowiedzieé na to pytanie i uzupehié wystepujaca luke informacyjna,
autorka prezentuje w artykule doswiadczenia Francuzéw [DUVALEIX i in. 2004],
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ktérzy przeprowadzili analiz¢ kontraktéw spétdzielczych w sektorze mlcka w za-
chodnicj Francji. Analizy zawieranych kontraktéw dokonano réwniez w konteks-
cic dostepnej literatury anglosaskiej i francuskie;j.

Sytuacja mleczarni

Spojrzenic na relacj¢ spétdziclnia — czionkowie w mleczarniach dotyczy
z jednej strony celu dzialania spétdzielni, z drugicj strony celu jej cztonkéw
i wreszeie celu wspdlnego spéidziclnia — czlonkowie. Dcfinicja celu dzialania
spotdzielni jest ztozona, na co wskazuje bogata literatura [PHILLIPS 1953;
HI:LMBERGER, HOOS 1962; BATEMAN 1 in. 1979; LEVAY 1983; STAATZ 1983; SEXTON
1986). Wiadomo, ze spoéldzielnia istniejc w intcresie swoich czlonkéw, ale ma
réwniez ograniczenia — jako przedsigbiorstwo przetwdrcze. W ramach tego mode-
lu spéidzielnia szuka optymalizacji wartodci globalnej zaangazowania spéidzict-
czego, ktére mozna zdefiniowad jako wartos$¢ do podzialu wedtug uczestnictwa
solidarnoSciowego [DESHAYEs 1988]. W efekcie ta warto$é jest réwniez przycho-
dem brutto spéldzielni, w ktérej zawarte sa klasyczne koszty produkcji i zarzgdza-
nia, wystgpujgce we wszystkich przedsi¢biorstwach, za wyjatkiem kosziow zakupu
mleka. Czlonkowie sg wihadcicielami swojej spdtdziclni finansowancj wplacanymi
udziatami w zaleznosSci od iloSci dostarczonego mlcka. Spéldzielnic zachowuja
cze$¢ nadwyzek, ktore przeznaczane sg na dalszy jej rozwd). Obok roli ckono-
micznej spéidzielni uwzglgdnia si¢ role spoleczng wobec swoich cztonkéw. Spot-
dzielnia $wiadczy ustugi, ktére nie zawsze sg rentownc, ale sg przydatne dla
czlonkdw.

Obecnie spéidzielnie mleczarskie korzystaja ze swobody ustalania relacji ze
swoimi cztonkami. Wystgpuje polityka stosowania produkeji ograniczonej 1 mleka
dostarczonego przez swoich czlonkéw. Ponadto mi¢dzynarodowa wspdtpraca
okresla wahania zmiennoSci cen mleka.

Obccnie kontrakt spéldzielczy zawiera kilka klauzul, takich jak: wielkosé
produkcji, jakodé, wynagrodzenie za produkt, okres 1 uczestnictwo solidarno$cio-
we. Mozna sobie wyobrazi¢ réwniez klauzulg¢ o wynagrodzeniu udziatéw kapitato-
wych. Kazda z tych klauzul winna zawiera¢ kilka wariantow. Kontrakt spotdziel-
czy aktualnie koresponduje z manierg jednej kombinacji mozliwej do modelowa-
nia. Jest to kombinacja kilku kontraktéw indywidualnych dla wzorcowego kon-
traktu spotdziclczego. Zasadnicze pytania, kidre si¢ nasuwajg to: czy kontrakt
spotdzielezy moze by¢ kombinacja kontraktéw indywidualnych? Czy jest mozliwe,
by w sposéb ekonomiczny prowadzi¢ taka kombinacje? Kiedy 1 w jakich okolicz-
no$ciach? Odpowiedzi nie sg jednoznaczne.

Elementy kontraktu spéldzielczego

Spoétdzielnie rolnicze, a w szczegdlnosci mleczarnie, koncentrowaly sig
i dywersyfikowaly, by lepiej przystosowaé si¢ do rynku przetwdrczego i by moc
realizowaé ekonomi¢ skali. Tymczasem czlonkowie mieli trudnosci, by znalezé sig
w nowej organizacji. Czuli, Ze sy coraz bardziej oddalani od centrum decyzyjne-
go. co wzbudzato niezadowolenie. Ponadto oczekiwania cztonkéw coraz bardziej
sie réznity z powodu niejednorodnosci wystgpujacej migdzy nimi [DUVALEIX, SAL-
MERON 2002].
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Ta nicjednorodno§é zrzeszania si¢ sklania do postawienia pytania o wiary-
godnoéc¢ tego samego kontraktu dla wszystkich producentéw tej samej spétdzielni.

Jednolity kontrakt nie jest wigc Scifle praktykowany. Istnieje wiele modyfi-
kacji, wszyscy producenci mleka nie sa wynagradzani po tej samej cenie. Cena
zalezy od sktadnikéw mleka i jakosci sanitarnej. W ten sposéb hodowey produku-
jacy mlcko bogate w tluszcz i biatko bgda lepiej oplaceni niz pozostali. Réwniez
niektére spoldzielnie mleczarskie namawiaja producentéw do produkowania la-
tem, aby wynagrodzi¢ ich lepiej w tym okresic. Bardziej przekonujgcym przykla-
dem jest produkcja micka biologicznego. Producenci produktéw biologicznych
przestrzegaja specyficznych zasad produkeji, aby otrzymacé lepsza ich waloryzacije.
Przykiady te $wiadcza o tym, zc spéldzielnie praktykujg rézne kontrakty, ktére
nie s3 wcale przeznaczone dla wszystkich producentéw. System jest jednak przej-
rzysty — wszyscy producenci spotdzielni sa informowani o praktykach spéldzielni.

Trzeba postawi¢ jednak kilka pytafh odnoénie rozwoju kontraktu spétdziel-
czego. Czy spoldziclnie moga zobowigza sig do skupu calkowitej produkeji
mleka w przyszioéci? Po jakich cenach? Czy beda mogly wynagrodzi¢ niektorych
swoich cztonkow (np. tych produkujacych mleko specyficznej jakoSci) w zaleznos-
ci od specyficznych kanatow dystrybucji na rynku? Czy beda mogly zawiera¢ kon-
trakty pozwalajace ich czlonkom zarzadza¢ zmiennoscia ich dostaw? Wreszcie,
czy spdtdzielnic bedg mogly wynagradza¢ udzialy kapitalowe niejednakowo, wed-
hug Klauzuli kontraktu indywidualnego? Ostatnie pytanie nie moze zostaé przeca-
nalizowane, poniewaz micsci si¢ to w ramach stricte prawnych, na ktore spél-
dzielnie nic majg zadnego wplywu.

Obecnic czionkowie dostarczaja swoje mleko w cato$ci mleczarniom. Dos-
tawy w czgsci s3 malo praktykowane, poniewaz mleko psuje sig i moze by¢ skia-
dowane tylko w formic ptynnej przez kilka dni i jest produkowane codziennie.

Umowa skupu w czgéci zawarta z dwoma spoéidzielniami moze by¢ brana
pod uwage tylko wéwezas, jesli rolnik jest cztonkiem kilku struktur spéldziel-
czych. Obecnie statuty spéidzielni zabraniaja stosowania takich praktyk. Produ-
cent mlcka moze jedynie czg$¢ swojego mleka dostarczaé spoétdzielni, a pozostala
czes$é dostarczyé podmiotowl prywatnemu.

Dyskusja nad francuskim kontraktem spéldzielczym

Profesjonali§ci ds. spéidzielni rolniczych kwalifikuja relacje spotdzielnia —
cztonkowic do kategoril ,zobowigzania spdldzielczego”. Preferowane jest jednak
bardziej okrcslenie kontrakt, zawiera on bowiem w sobie forme silnej zaleznosci
ekonomicznej rolnika. Dla rolnikéw okreslenie kontrakt jest bliskoznaczne z inte-
gracja. Kontrakt oznacza utrat¢ autonomii wobec przedsigbiorstwa, natomiast
zobowiazanie tgczy walory spoleczne spétdzielni w aspekcie czysto ekonomicznej
transakcji danym produktem [DUVALEIX, SALMERON 2002]. Dla nas kontrakt jest
definiowany jako umowa natury spoleczno-ekonomicznej zawarta na pi§mie lub
ustnie miedzy rolnikami i spéidzielnia.

Kontrakty sg dobrze postrzegane. Spoidzielnie i czlonkowie musza przes-
trzega¢ prawnych statutéw, ktére sy takie same dla wszystkich spétdzielni: rolni-
czych, skupu 1 sprzedazy produktéw rolnych. W przeciwiefistwie do nicktdrych
opinii cztonkowic spéidzielni ch¢tnie zawieraja kontrakty ze swojg spoidziclnig.
Zobowiazuja si¢ dostarczaé spétdzielni produkty swojego gospodarstwa i wplacaja
niezbedng liczbe udzialéw, ktorych ilosci skorelowane sg z iloScig dostaw.
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Ustalane sa czesto reguly wewnetrzne, okreSlajace rozwiazania do niej pa-
sujace. Na przyklad zaden punkt statutu spotdzielczego nie okresla ceny placone;j
producentom za dostarczane produkty. Regula ceny przecigtnej jest wspélnic ak-
ceptowana przez spéldzielnie i ich czlonkéw, ale nie jest okre§lana w statucic.
Jest ona ogdlnie stosowana w spétdzielniach mniejszych, gdzie cztonkowie sg jed-
norodni. Przez inne spdldzielnie jest to mniej praktykowane. Nicktére spétdziel-
ni¢ mleczarskie stosujg pewne premie iloSciowe, korzystne dla gospodarstw z wy-
sokg preferencijg mleczarska.

Inny przyklad to spéldzielnie skupu zbdz, gdzie sprzedaz jest po cenie
okreslonej. Kurs dnia wisi na tablicy i kazdy cztonek decyduje, w ktérym momen-
cie chee sprzedaé swéj produkt {PEDROTTI 1985].

Juz duzo wczesniej zastanawiano si¢ nad sposobem wynagradzania za dos-
tarczane produkty rolne. Zamiast wynagradzania po cenie przecig¢tnej, spoldziel-
nia moze oferowac wynagrodzenie réwne, ktdre byloby identyczne dla wszystkich.
Datoby to perspektywe integracji produkcji rolniczej [COMMISSION GAUTHIER 1994].

We Francji wyst¢puja dwie koncepcje spodldzielni rolniczych — pozioma!
i pionowa. Wedlug pierwszej koncepcji rolnicy tacza sig, by zwigkszy¢ swoja pozy-
cj¢ zaopatrzeniowa na rynku. Koncentrujgc w ten sposob swoja produkcj¢e moga
negocjowac ceng. Ta koncepcja zwigksza ich konkurencyjno$é na rynku i broni
ich intereséw jako producentow.

Wedlug koncepcji pionowej rolnicy rozwijaja wewnatrz swojego przed-
sichiorstwa dziatalno$§é przetwérczg ich surowcdw, co pozwala im uzyskaé wigee]
warto$ci dodanej [ConveRT 1972]. Te dwie koncepcje powstawaly na mocy kolej-
nych ustaw, na podstawie ktérych konstruowano nowe statuty spdtdziclni francus-
kich2.

Elementy kontraktu spétdzielczego wyjasniajg kto jest cztonkiem spotdziel-
ni, jakie ilosci produktu uwzglednia si¢ w kontrakcie, jak dziclone s nadwyzki
bilansowe 1 jak dlugo trwa kontrakt.

Czlonkowie spoétdzielni

Przystypienie do spéidzielni jest otwarte dla kazdej osoby fizycznej i praw-
nej, majacej kwalifikacje rolnicze lub le$ne. Przystapienic do spéldziclni jest moz-
liwe dla wszystkich rolnikéw z obrgbu terytorialnego dziatania spétdziclni, za wy-
jatkiem tych, ktérzy zaangazowali si¢ juz w inncj sp6tdzielni tego samego rodzaju
produkgcji lub tej samej ustugi.

Ilosci dostarczane

Kandydat, aby przystapi¢ do spoldzielni, zobowiazuje sie do: korzystania
7z ustug spétdzielni badZz w calosci, badZ w cz¢scei, ktére bgda wykonywanc za jcj

1 Uzyty tu wyraz ,pozioma” nie ma zwiazku ze spétdzielniami ,,polyvalantes” (o produkcji
réznorodne;j).

2 Spétdzielnie francuskie podlegaja ustawie z 10 IX 1947 r, modyfikowancj nastgpnie
ustawa z 27 VI 1972 r., wreszcie ustawg z 3 1 1992 r., ktora pozwolita na otwarcie kapitatu
udziatowego dia inwestoréw zewngtrznych i wyjscie ze statusu spotdzielni. Status prawny
spotdziclni jest zapisany w Kodeksic Rolnym, Tytut II ksiggi V (art. L.521-1 do 1.529-6 i
R.521-1 do R.529-2).
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posrednictwem. Statut kazdej spoldzielni okresla jej istote, czas i spos6b jej zaan-
gazowania oraz sankcje stosowane w przypadku niewywigzania si¢ ze zobowia-
zan®,

Rozdzielanie nadwyiek proporcjonalnie do wykonanych operacji

Po dokonaniu odpiséw na rezerwy obowigzkowe i fakultatywne oraz po od-
pisaniu odsctek na rzecz udzialéw (jesli ma to miejsce), a takze po odprowadze-
niu dywidend reszta wypracowanych nadwyzek bilansowych moze byé rozdziclona
mi¢dzy czlonkéw spéldzielni proporcjonalnie do ilosci operacji zrealizowanych ze
spoidzielnig wedlug zasad przewidzianych w statutach. Decyzja o podziale nad-
wyzek podjeta jest przez Walne Zgromadzenie na wniosck Rady Nadzorczej*.

Ten element wyszezegélnia warunki rozdzielania nadwyzek w spétdzielni.
Nadwyzka w gotéwce nie jest rozdzielana w catodci. Poza rezerwami obowiazko-
wymi tworzonymi w celu zabezpieczenia si¢ przed ewentualnymi klopotami finan-
sowymi, cz¢§¢ nadwyzki jest zarezerwowana na ewentualne inwestycje. Inna cz¢8¢
moze by¢ przeznaczona na wynagrodzenia od kapitaléw wiasnych’.

Okres

Okres jest wyszczegdlniony w momencie przystapienia. Potem odnowienie
kontraktu spoldziclczego odbywa si¢ w milczeniu®.

Podsumowujqc ~ ogdlny statut spéldzielczy (szczegélnie we Francji) daje
duzo swobody spéldzielniom rolniczym w ich adaptacji z otoczeniem ekonomicz-
nym. Przeszkody, ktére napotyka si¢ po drodze, wynikaja z praktyk stosowanych
przez spoidzielnic i jej cztonkéw, a nie z ram prawnych spéldzielni rolniczych.

Spojrzenie anglosaskie

Fundamcntalne zasady organizacji spéldzielczych uchwalone przez Kongres
MZS w Manchesterze w 1995 r. to:

- pierwsza zasada — przystapienie dobrowolne i otwarte drzwi dla wszystkich,
- druga zasada — demokratyczne zarzadzanie (1 czlonek = 1 glos),

- trzecia zasada — udzial ekonomiczny czlonkéw,

- czwarta zasada ~ autonomiczno$¢ i niezaleznosc,

- piata zasada — edukacja, szkolenie i informacja,

- szOsta zasada — wspélpraca migdzy spétdzielniami,

- siddma zasada — odpowiedzialno§¢ wobec wspdlnoty.

* Art. R.522-3 Kodeksu Rolnego.

4 Art. R.524-20 Kodeksu Rolnego.

5 Spoldzielnie mogg odpisa¢ na swodj kapital udziatlowy odsetki, ktorych stopa ustalona w
statutach moze by¢é mniejsza lub réwna Sredniej stopie obligacji publikowanej przez Minis-
tra ds. gospodarki (art. 14, nr 47-1775 z dn. 10 IX 1947 wymieniony w art. 1..52-3 Kodek-
su Rolnego).

¢ Art. R.522-4 rozdz. 6 Kodeksu Rolnego.



280 D. Mierzwa

Trzy pierwszc zasady sa najszerzej akceptowane i stosowanc w spétdziel-
niach na calym $wiecie. Tymczasem wg S§rodowiska kulturowcgo, spotecznego
i ekonomicznego kontrakt spo{dzwlczv jest popnowany rdznie.

Spoéldzielnia wg tego spojrzenia jest ograniczona do 4 zasad praktycznych
[NiLsSON 1996; MEYER 1997]:

. osoby posiadajgce i finansujace spéidzielnie maja prawo jg uzytkowad
(user-ower),

. osoby kontrolujgce spéidzielnie s réwnicz osobami uzytkujacymi (user-
control),

. najwazniejszym celem spoétdzielni jest zaopatrzenie i podziat zyskéw migdzy
spétdzielcow na bazie jej uzytkowania (user-benefis),

. spotdzielnia istnieje i dziala w interesic czlonkéw, wige to oni winni

dccydowacd o warunkach przystepowania do niej.

Anglosasi daja spétdzielniom duza swobodg, na podstawic ktérej przestrze-
gaja zasad International Co-operative Alliance z 1995 r., ale nie precyzuja regut
zastosowania tych zasad. Ta elastyczno$¢ pozwala na duza swobode adaptacji
spétdzielni do §rodowiska ekonomicznego. Nowe formy spétdzielni amerykan-
skich ,,new generation cooperatives” zmienily wizje tradycyjnych kontraktéw spét-
dziclczych. Polaczyly one udzialy z prawem dostaw produktéw rolniczych. Spél-
dzielnia okreSla ilo$¢ i cen¢ kazdej dostawy w zaleznoSci od wiclkoSci produkgji
niezbe¢dnej do efektywnego wykorzystania urzadzen produkcyjnych (peinej zdol-
noéci produkceyjnej) i wielkosci koniecznych kapitaléw do rozwoju dziatalnosci.

Prawa dostaw staly si¢ towarem, posiadaja wigc warto$¢ i mogg by¢ zbywal-
ne na rynku [HARRIS i in. 1996]. Postepujac w ten spos6b przyjmowanie nowych
czlonkéw coraz bardziej si¢ zawgza. Cztonek bowiem jest jednocze$nie dostawcy
surowca i udzialowcem w spétdzielni.

Koncepcja nowego kontraktu spoldzielczego

Ekonomia mleczarska ewoluuje w kierunku liberalizmu. Kwoty mlcczne sg
mocno krytykowane przez niektére kraje UE. Ich ewentualne zniesicnie stawia
pytanie, w jakim kierunku bgda ewoluowaé ilosci produkeyjne? Czy si¢ zwigksza?

Zarzady spo6tdzielni mleczarskich my§la, ze w poczatkowym okresie wielkos-
ci te zaczna wzrastaé, a jak zaczna odczuwad problemy zwigzane ze sprzedazy
swoich produktéw, zaczng iloéci te obnizad.

Ograniczenie wielkoSci skupu, ktére bedzie uzaleznione od zbytu, pozwoli
na planowanie produkgcji. Niektérzy reprezentuja odmienne opinic.

Zniesienic kwot mlecznych bedzie mialo swoje konsekwencje. Spadng ceny
mleka i w konsekwencji duzo producentéw przestanie produkowaé mleko
[BOUAMRA-MECHEMACHE, REQUILLARD 2000]. Dla tych producentéw ilo§¢ mleka
korespondujaca z zaprzestaniem produkcji jest wazniejsza niz ilo§¢ koresponduja-
ca ze zwigkszeniem wielkodci zaktadéw mleczarskich. W konsckwencji, nawet jesli
gros zakladéw zwigkszyloby wielko$¢ produkeji, zasoby mleka przeznaczone dla
spétdzielni mleczarskich bgda niewystarczajgce. Dla rolnikow zmniejszenie pro-
dukgji spowoduje trudng sytuacjg ekonomiczng i rezygnacj¢ z zawodu producenta
mleka [DUVALEIX, SALMERON 2002].

Stawiajac hipotez¢ otoczenia ekonomicznego bardziej liberalnego, trzeba
zastanowi¢ si¢ nad ewolucjg ilosci produkowanych. W tym przypadku bylyby za-
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warte specyficzne kontrakty, aby powigzaé ilo§¢ mleka z rynkiem produktéw.
Koncepeja specjalizacji moglaby mieé prawdziwe znaczenie. Hodowca produko-
walby mleko na potrzeby rynku finalnego.

Na rynku produktéw spétdzielni wystapi wowcezas segmentacja dwéch typdw
rynkéw: jeden rynek produktéw przetworzonych o duzej warto$ci dodanej i rynek
produktéw podstawowych (rys. 1). Trzeba analizowaé wigc kilka scenariuszy, po-
niewaz wazne begdzie prowadzenie réznych strategii (np. strategia dominacji na
rynku produktéw przectworzonych i podstawowych oraz strategie mieszane).

Cztonkowie; Members Rynek produktiéw; Market of goods

czionkowie
7rzeszeni
associated

member

produkty
przetworzone
processed goods

X

Spotdzielnie
Cooperatives

!

cztonkowie
NiCZIzeszent
un associated
mermbers

produkty
podstawowe
basic goods
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Rys. 1. Modcl zasadniczy
Fig. 1. Basic modcl

Traci sic tu idee faicucha przetwdrczego waznego w sektorze rolniczym.
Wszyscy producenci nie mogg produkowac mleka dla rynkéw specyficznych, po-
niewaz rynki tc sg ograniczone. W konsckwengji inni producenci produkowaliby
mleko o jakosci standardowej, zdolne do przetworzenia, ale bez specjalnych ob-
ciazen. Mozna przypuszezaé, ze cena tego mleka podlegaé bedzie silniejszemu
wahaniu niz dzisiaj. Rynki zbytu bgda wige orientowane na produkcje podstawo-
wa, badz zréznicowana pod wzglgdem technologicznym. Dla tych producentéw
spoldzielnia bgdzie mogla tworzy¢ kontrakty pozwalajgce na zarzadzanie zmien-
noscia ich dochodéw. Te kontrakty sa kontraktami zarzadzania ryzykiem ceno-

wyni.
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Zarzadzanie ryzykiem cenowym i dochodowym

W kontekscie liberalizacji rynkéw, cena mleka bedzie bardziej zmienna
i moze mie¢ konsekwencje bezpo$rednie w wahaniach dochodéw producentéw
mleka oraz w jakosSci mleka [NEWBERY, STIGLITZ 1981]. Produkcja mleka nie be-
dzie limitowana kwotami mlecznymi. B¢da wigc oni mogli sami zarzadzaé ryzy-
kiem cenowym w zalezno$ci od dochodu jaki chcieliby otrzymac i jakie ryzyko
byliby gotowi ponies$¢. Spétdzielnie moglyby réwniez proponowaé kontrakt zarza-
dzania ryzykiem cenowym.

Producent mialby wybér: stabilizacjg cenowa, badZ podleganie wahaniom
cen. Kontrakty tego typu juz wystgpujg w Stanach Zjednoczonych. Od poczatku
lat 90-tych rzad amerykanski skierowal sektor mleczarski na droge gospodarki
rynkowej. Ta zmiana w polityce rolnej spowodowata najwigkszc wahania cenowe
i w konsekwencji zwickszyla ryzyko produkgji dla hodowcdw i zaktadéw mleczars-
kich. Amerykaniskic spétdzielnie zaczgly lansowaé nowe kontrakty, azeby odpo-
wiedzie¢ na potrzeby zarzadzania ryzykiem cenowym ich czionkéw. Zapropono-
waly one kontrakty ceny minimalnej i kontrakty na ceny ustalone z géry. Okres
na ktdéry zawierano te kontrakty wynosit od miesigca do roku.

W Srodowisku ekonomicznym bardziej liberalnym, spéldzielnie mleczarskie
1 ich cztonkowie sami beda decydowac o swoich relacjach spoteczno-ekonomicz-
nych. Aby odpowiedzie¢ na rézne oczekiwania czlonkéw i ustosunkowaé si¢ do
ich wymagan ekonomicznych, przedstawiciele spéidzielni bgda skionni propono-
waé indywidualne kontrakty. Np. niektére kontrakty powiazg producentéw mleka
z rynkiem specyficznym, inne pozwolg na stabilizacje ich dochoddéw.

Azeby okresli¢ efekty tych kontraktow i ich wptyw na strukture spétdzielni,
trzeba analizowac ich kompatybilno$¢ z istotg spéldzielni. W tej adaptacji wybie-
rajg one dochodzenie pragmatyczne. Kazda spétdzielnia w zaleznosci od swojej
historii 1 kultury, sama bgdzie decydowaé o tym, co chcialaby zaproponowac
swoim cztonkom, aby zrealizowaé swoje cele i ich usatysfakcjonowaé. Proponuje
si¢, azeby w sposéb naukowy analizowaé typowe indywidualne kontrakty wystgpu-
jace w spétdzielniach.

Podsumowanie

Rozwdj ekonomiczny wymaga ciagle nieustannych zmian spétdzielni. Zmia-
ny te dokonujg si¢ szczegblnie w relacjach spdldzielnia — czlonkowie, ujgtych
obecnie w wystepujacych kontraktach. Kontrakt spotdzielczy jest przedmiotem
konstrukcji prawnych, ktére precyzujg szczegdlnie istotg zwiazkéw spoétdzielezych,
czas trwania kontraktu, warunki wnoszenia aportéw przez czlonkéw, podzial
rocznych nadwyzek spéidzielni. Ta konstrukcja formalna nie stanowi hamulca dla
rozwoju kontraktu spéidzielczego. Poza wynagrodzeniem od udziatéw kapitato-
wych, elementy zmienne kontraktu spétdzielczego sa przystosowane do warunkéw
ckonomicznych, a takze do rozwoju przedsigbiorstw rolniczych i ich przedstawi-
cieli.

Konieczna wydaje si¢ jednak analiza naukowa. Proponuje si¢ wiele metod
analizowania kontraktéw w zaleznosci od strategii rynkowych, ktére korespondu-
ja z otoczeniem ekonomicznym.

Przedstawiona analiza dla spéldzielni sektora mleczarskiego zachodniej
Frangji jest duzym uogdlnieniem dla pozostatych sektoréow rolnictwa. W konteks-
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cic niestabilnej ekonomii winno si¢ testowa¢ nowe kombinacje kontraktéw indy-
widualnych, azeby odpowiedzie na rézne oczekiwania czlonkéw.
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Streszczenie

Kontrakty spéldzielcze zawicrance z czilonkami maja istotny wplyw na struk-
ture spéldziclni. Przedstawiona ich analiza w sektorze mlcka udowodnita, Ze sa
one kombinacjg indywidualnych kontraktéw dla wzorcowego kontraktu spétdziel-
czego. Niestabilno§é ckonomii wymaga jednak analizowania w sposéb naukowy
kontraktéw w zaleznoSci od strategii rynkowych, aby odpowiedzie¢ na nowe ocze-
kiwania cztonkdw.
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Summary

Cooperative contracts entered into with the members exert a remarkable
influence upon the structure of cooperative. Presented analysis of individual con-
tracts in the dairy sector proved that they can be used to preparing thc model
cooperative contract. In order to meet the members’ expectations, the signed
contracts have to take into account the instability of economics and constantly
changing markct strategy.
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