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Wstep

: Z atamanie sie socjalizmu jako systemu polityczno-gospodarczego pod koniec lat osiem-
dziesiatych zapoczatkowalo gigbokie przeksztalcenia strukturalne w bytych krajach

socjalistycznych. Jednym z gléwnych element6éw tych przeksztatcei jest prywatyzacja.

Poznanie zalet i wad metod prywatyzacji mozliwych do zastosowania w lesnictwie jest
podstawa do poszukiwania rozwiazai racjonalnych w warunkach gospodarki rynkowe;.
Specyficzno$é lesnictwa wynika z zadania, jakie powierzono Pa nstwowemu Gospodarstwu
Lesnemu (Lasom Pafistwowym); jest nim sprawowanie nadzoru nad mieniem Skarbu
Pafistwa. Leénictwo podlega zatem innym prawom niz przedsigbiorstwa panstwowe.
Poszukiwanie wiec skutecznych sposobéw prywatyzacji w gospodarce le$nej ma duze
znaczenie teoretyczno-praktyczne i pozwoli unikna¢ wielu bigdow.

Zalozenia wynikajace z teorii prywatyzacji

Zgodnie z popularnym stwierdzeniem funkcjonujacym w krajach o dominacji sektora
prywatnego, jednostki pafistwowe wykonuja najczesciej zamaskowany program walki z
bezrobociem; dlatego od zatrudnionych w nich ludzi nie oczekuje si¢ wiele pracy (8). .
Jednostke paiistwows cechuje ponadto: nieefektywnos$¢, nadmierne zatrudnienie, niska
wydajnosé, ingerencje polityczne, brak clastyczno$ci w zdobywaniu Kkapitatu, zacofanie
techniczne, zla jako$¢ dobr i ushug, angazowanic si¢ w dzialalno$¢ uboczna (np. oSrodki
weczasowe, lecznice i druzyny sportowe), kradzieze i korupcja (8). Gléwne przyczyny
stabosci jednostek pafistwowych to:

00 monopolistyczny charakter lub niepodatno$¢ na konkurencjg,
O spoleczna wlasno$é przedsigbiorstw, co oznacza, ze nikt nie jest zainteresowany
wzrostem efektywnosci, wydajnoscia pracy czy obnizaniem kosztow.
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Sposobem uniknigcia tych stabosci moze staé sie prywatyzacja, ktéra ma prowadzi¢ do
powstania konkurencyjnego otoczenia. Konkurencja jest definiowana jako taka sytuacja na
rynku, w ktorej firmy lub sprzedawcy niezaleznie od siebie daza do patronatu nad kupuja-
cymi (zdobycia poparcia nabywcow), gdyz warunkuje to osiagniecie danego celu ekonomi-
€znego, np. wzrost zysku, sprzedazy lub udziahu w rynku (5).

GIownym czynnikiem zmuszajacym firmy prywatne do efektywnego i skutecznego dzia-
Tania jest motyw zysku. USwiadomienie sobie tego dos$¢ jednoznacznego stwierdzenia ma
w okresie transformacji ustrojowej, jaka zachodzi w naszym Kraju, duze znaczenie psycho-
logiczne. Motyw zysku jest bardzo cz¢sto wysuwanym zarzutem przeciwko dziataniu firm
prywatnych.

Kazdemu programowi prywatyzacji przy§wiecaja rozne cele, w zaleznosci od tego, kto je
formutuje. Inne cele beda z punktu widzenia pafistwa, a inne, gdy okresla je przedsigbior-
stwo. Z punktu widzenia panstwa celem prywatyzacji jest najczgsciej: :

«  zmniejszenie roli sektora pafistwowego oraz stworzenie efektywnego i elastycz-
nego sektora prywatnego,

* nie dotowanie Zle dzialajacych jednstek pafistwowych,

«  polepszenie jakosci débr i uslug oraz zwickszenie elastycznosci gospodarki na
decyzje konsumentéw,

»  przyciagniecie nowych kredytodawcow, wspieranie nowych przedsigwzigc.

Jednostka pafistwowa upatruje w prywatyzacji przede wszystkim:

O mozliwosci restrukturyzacji,

O wprowadzenia nowych metod zarzadzania,

O wprowadzenia nowej techniki i nowych produktéw,
O zwiekszenia efektywnos$ci, jakosci i racjonalnoSci.

Prywatyzacja to konieczne, ale niewystarczajace przedsigwzigcie dla oiywi.enifi g(2§p(?flar-
czego. Gospodarka zdominowana przez monopole prywatne niewiele bf;(.lzn? sig réznic od
gospodarki zdominowanej przez monopole pafistwowe. Istotnym zagadmemelp jest stwo-
rzenie wéréd podmiotéw gospodarczych (bez wzgledu na ich rodzaj) konieczpej konkurefll-
¢ji, czyli uruchomicnie zasad wolnego rynku. Aby stworzy¢ idealne warunki konkurencji,

musza by¢ przestrzegane nast¢pujace zasady:

e  prawo jest jednakowe dla wszystkich. -

e wszyscy maja jednakowy dostep do pozyczek, kredytéw i dewiz,

e istnieje swoboda zatrudniania i zwalniania pracownikow, regulowana przezZ prawo
pracy, ' .

« firmy moga swobodnie si¢ reorganizowa¢, zmienia¢ zakres dzialalnoSci,

+ istnieje ochrona przed nieuczciwa konkurencja.

W Polsce podstawowym aktem prawnym stwarzajacym przeslanki do uruchgmienia zasad
wolnego rynku jest ustawa z 23 grudnia 1988 r. o dziatalnosci gospodarcze] (1?),.wedl'u'g
kt6rej wszystko nie zabronione prawem, jest dozwolone. W miejsce uprzywilejowania

. . . s 2 :9 : 10-
jednostek gospodarki usolecznionej wprowadzono zasade “rownosci” wszystkich podmi
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tow gospodarczych, niezaleznie czy swoja dzialalnos¢é gospodarcza prowadza w warunkach
wlasnosSci uspolecznionej, czy prywatne;j.

Wspomniana ustawa postanawia ponadto (art. 7), ze podmioty gospodarcze niezaleznie od
typu wilasnosci, podlegaja jednolitym zasadom obcigzen publicznoprawnych oraz korzy-
staja z kredytéw bankowych i zaopatrzenia w Srodki produkcji. Podmiot gospodarczy moze
zatrudnia¢ nicograniczona liczb¢ pracownikéw bez poSrednictwa organéw zatrudnienia
(art. 5). Postanowienie to ma duze znaczenie dla podmiotéw gospodarczych sektora
prywatnego, gdzie obowiazywaly do 1988 r. daleko idace ograniczenia w zakresie wielkos-
ci zatrudnienia.

Zasada wolnosci gospodarczej oraz zasada réwnosci wszystkich sektorow gospodarki
narodowej w sferze dzialalnosci gospodarczej prowadza do konkurencji. Wyzwala ona
mechanizmy rynkowe w sferze zaopatrzenia i konsumpcji a takze kreuje rynek Kapitatowy
i rynek pracy. Podejmowanic i prowadzenie dzialalnosci gospodarczej znajduje takze
odzwierciedlenie w prawie publicznym (administracyjnym, finansowym, podatkowym

itp.) 1 prawie pracy.

Duze znaczenie dla realizacji zasady wolnosci gospodarczej ma takze forma organizacyj-
no-prawna, w jakiej prowadzona jest dzialalno$¢ gospodarcza. Ustawa o przedsigbior-
stwach pafistwowych, prawo spotdziclcze, kodeks handlowy, kodeks cywilny i inne akty
prawne regulujace ustroj podmiotéw gospodarczych dopuszczaja duze ich zroznicowanie
oraz swobode reorganizowania. Obecnie obowiazujace przepisy zezwalaja na utworzenie
nastepujacych form organizacyjno-prawnych dziatalnosci gospodarczej (4, 16):

«  przedsiebiorstwo bedace wlasno$cia osoby fizycznej (tj. przedsigbiorstwo indywi-
dualne),

e spétka cywilna,

«  spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

» spdlka akcyjna,

e  przedsi¢biorstwo pafistwowe,

o spéldzielnia.

Zakres dzialalno$ci podmiotu gospodarczego podlega ewidencji. Przedsigbiorstwa indywi-
dualne i sp6tki cywilne wpisywane sa do ewidencji dzialalnosci gospodarczej w organach
administracji pafstwowej. Dzialalnos¢ spétek handlowych ewidencjonowana jest nato-
miast w rejestrze handlowym. Decyzja administracyjna o udzielenie koncesji na rodzaje
dzialalnosci gospodarczej, ktére jej wymagaja, jest rownoznaczna z zezwoleniem i zaewi-
dencjonowaniem rodzaju prowadzonej dzialalnosci.

Ochrone przed nieuczciwa konkurencja normuja w prawodawstwie polskim ustawa z 2
sierpnia 1926 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (10), oraz ustawa z 24 lutego 1990
r. o przeciwdzialaniu praktykom monopolistycznym i utworzeniu nowego centralnego
organu administracji pafistwowej w sprawach przeciwdzialania praktykom monopo-
listycznym tj. Urzedu Antymonopolowego podleglego Radzie Ministrow (13). Ta ostatnia
ustawa zalicza do praktyk monopolistycznych, ktore powinny by¢ zwalczane osfabienie
konkurencji podmiotu gospodarczego i ksztaltowanie pozycji na rynku, aby przeciwdziafa¢
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powstawaniu lub rozwojowi konkurencji. Zakaz prowadzenia nieuczciwe; konkurencji
zawarty zostal rOwniez w art. 25a—25c ustawy o dziatalnosci gospodarczej.

Mozna wigc przyjac, Ze polityka konkurencji ma do spelnienia w polskiej gospodarce w
okresie transformacji m.in. nast¢pujace zadania:

O kreowanie konkurencyjnych struktur i zachowan konkurencyjnych przedsie-
biorstw,

O Sciganie zakazanych praktyk monopolistycznych,

O krzewienie wiedzy o zasadach konkurencji i skutkach jej ograniczania w$réd
decydentoéw zarzadzajacych gospodarka.

Zmiany w gospodarce leSnej

Nowe zasady funkcjonowania gospodarki narodowej spowodowaty takze zmiany w gospo-
darce lesnej, zwlaszcza w sferze dzialalnosci: prawnej, kadrowej, ekonomicznej i organi-
zacyjnej. Podstawa zmian prawnych jest wprowadzona od 1 stycznia 1992 r. ustawa o
lasach (15). Z mocaq tej ustawy Lasy Pafistwowe utracily status organizacji gospodarczej
skupiajacej jednostki o charakterze przedsi¢biorstw (dawne okregowe zarzady lasow
pafistwowych). Po czterdziestu dwoch latach obowiazywania przepiséw prawnych (11)
podporzadkowujacych gospodarke w lasach pafistwowych narodowym planom gospodar-
czym Lasy Paiistwowe z centralnie sterowanego dostawcy surowca drzewnego na potrzeby
przemyshu staly si¢ aktywnym podmiotem gospodarczym szukajacym rynku zbytu. Ustawa
z 20 grudnia 1949 r. stawiata bowiem na pierwszym miejscu trwato$¢ i ciaglo$¢ uzytkowa-
nia lasu w celu zaspokojenia obecnych i przysztych potrzeb gospodarki narodowej na
produkty drzewne. Nowa ustawa stwarza podstawy do budowy modelu gospodarst':va
le$nego, dostosowanego do zasad gospodarki rynkowej, uznajacego pierwszefistwo celow
ekologicznych nad maksymalizacja efektéw ekonomicznych. Produkcja drewna poFrakt(')-
wana jest jako wypadkowa dziatai handlowo-ochronnych. Ustawa speinifa oczekjw?ma
co do przekazania wiekszosci decyzji nadlesnictw, ktore stafo si¢ podstawowa komorka
organizacyjna.

Nie ulegl zmianie podstawowy zapis, wedlug ktérego Lasy Panstwowe pokrywaj_ac SW(_’)jC.
wydatki z wlasnych dochod6w i prowadza gospodarkg lesna wedlug zasad san.10d21e]no§C|
finansowej. Sprawy sprzedazy drewna pod katem najwyzszej opfacalnosci maja dla Lasqw
Paiistwowych nadal podstawowe znaczenie. Od wpltywéw ze sprzedazy drewna zale’zy
bowiem realizacja celéw ustawowych: zachowania, powi¢kszania i ochrony zasobow
leSnych oraz gleb i zagrozonych terenow.

Zmiany w sferze dzialalnosci ekonomicznej w Lasach Paiistwowych sprowadzajat.s.lc; d'(?
wprowadzenia nowych zasad obliczania podatku leSnego i utworzenia ,funduszu sFablhzale
(15). Do 1992 roku Lasy Paiistwowe placily do budzetu podatek, kto.ry byt o.bhczany od
catkowitej dziatalnosci jednostek gospodarczych (nadlesnictw). Obecnie obowxqzelf podat-
kowy nadle$nictw wobec budzetu wiasciwej gminy polega na placeniu podatku leSnego.

Nowoscia w gospodarce finansowej Laséw Paiistwowych jest wydzielenie funduszu stabi-
lizacji z nadwyzki dochodéw, w wysoko$ci okre§lonej corocznie przez dyrektora gex.lerfll-
nego. Fundusz przeznaczony jest na sfinansowanie badai naukowych, ekspertyz, udziatow
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w spotkach i lokat kapitatowych, a takze dofinansowanie jednostek organizacyjnych Lasow
Pafistwowych na wypadek nadzwyczajnych zagrozen dla laséw. Ma on peini¢ funkcje
banku lesnego, w ktérym jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych moga zaciagac
kredyty.

Zmiany organizacyjne w lesnictwie wiaza si¢, podobnie jak w wigkszosci dzialow gospo-
darki narodowej, z procesem przeksztatcefi whasnosciowych. Przeksztalcenia te pociagaja
za soba daleko idace zmiany w dzialalnoSci jednostek organizacyjnych. Dlatego poznanie
metod prywatyzacji i ich znaczenia dla gospodarki leSnej jest obecnie bardzo istotne.

Metody prywatyzacji i ich znaczenie w gospodarce lesnej

E.S. Savas wyr6znia trzy podstawowe metody prywatyzowania instytucji panstwowych:
zrezygnowanie przez pafistwo z wlasnosci, powierzenie i zastapienie (8). Pierwsze dwie
metody to procesy w ktérych paiistwo aktywnie uczestniczy, w trzeciej zajmuje postawg
pasywna. Kazda z tych metod obejmuje kilka konkretnych sposobow.

Metoda zrezygnowania przez pafistwo z wlasnosci oznacza pozbycie si¢ przedsi¢biorstwa.
Jest to na ogét przedsiewziecie jednorazowe, chociaz sprzedaz moze by¢ przeprowadzona
etapami. Przedsiebiorstwo lub jego majatek moga by¢ prywatyzowane przez sprzedaz lub
bezphatne przekazanie. Do drugiego sposobu prywatyzowania zaliczl E.S. Savas repry-
watyzacje, tj. bezplatne przekazanie majatku pierwotnemu wiascicielowi.

Druga metoda prywatyzacji jest powierzenie, ktore polega na przekazaniu przez pafstwo
sektorowi prywatnemu czesci swojej dziatalnosci, polegajacej na wytwarza niu dobriustug.
Parfistwo zatrzymuje dla siebie prawo kontroli wynikow dziatalno$ci. Powierzenie dokonuje
si¢ za posrednictwem uméw, koncesji, dotowania i kuponow lub przez zobowiazanie do

dziatania (mandat).

W przeciwiefistwie do dwéch pierwszych metod, ktore wymagaja aktywnych dziatan
panstwa, zastapienie jest bardziej pasywnym procesenm, polegajacym na tym, Ze pafstwo
jest zastgpowane przez sektor prywatny. Zastgpowanie polega na niekorzystaniu przez
paiistwo z wlasnosci lub wycofaniu si¢ z dziatalnosci. '

Dla le$nictwa istotne znaczenie w metodzie zrezygnowania przez pafistwo z wlasnosci ma
1) sprzedaz majatku jednostki pafistwowej jego uzytkownikom oraz 2) rezygnacja z
wlasnosci przez bezplatne przekazanie (reprywatyzacja). Najpowszechniej stosowana obe-
cnie w lesnictwie metoda jest prywatyzacja przez powierzenie, w ktérej szczegdlne
zastosowanie ma powierzenie na podstawie umowy. Metoda prywatyzacji przez zastapie-
nie nie ma w lesnictwie zastosowania. Prywatyzacja w le$nictwie moze si¢ odby¢ rowno-
czesnie z zastosowaniem kilku sposobéw zaliczonych do dwoch pierwszych metod.

Z chwila wprowadzenia postanowieii ustawy o lasach zmienita si¢ struktura orgallizaf:ji
gospodarczej Lasy Pafistwowe. “Zniknely” dotychczasowe jednostki o statucie pm?,ds!q-
biorstw, jak OTL lub ORB. Jednostki te zostaly poddane prawom rynkowym, jakim
podlegaja obecnie wszystkie przedsigbiorstwa panstwowe (14).

Lasy Paifistwowe nie sa wigc przedsigbiorstwem, a zatem nie moze je obejmowac ustawa
o przedsicbiorstwie pafistwowym, ustawa o prywatyzacji oraz pakt o przedsigbiorstwie
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panstwowym. Zgodnie z kierunkami okreslonymi przez Sejm lasy nie sa réwniez przewi-
dziane do prywatyzacji. Nie moze mie¢ wige zastosowania metoda zrezygnowania przez
pafistwo z wlasnosci przez sprzedaz przedsigbiorstwa, ktéra moglaby by¢ przeprowadzona
dwiema Sciezkami prywatyzacyjnymi, tj. kapitalowa lub likwidacyjna (14).

W lesnictwie czesto stosowanym rozwiazaniem prywatyzacyjnym jest sprzedaz majatku
jednostki panstwowej jego uzytkownikom. Sprzedaz ta odbywa si¢ na podstawie umowy
sprzedazy i obejmuje najczesciej Srodki transportu, specjalistyczny sprzet leSny (np.ciag-
niki zrywkowe i phugi lesne) oraz sprzet budowlany.

Wedlug badan pilotazowych przeprowadzonych w 1992 r. przez pracownikéw IBL, 15
nadlesnictw stosujacych ustlugowy system organizacji pracy zbylo lacznie 150 sztuk
Srodkow technicznych (3). Najwiecej sprzedano ciagnikow rolniczych (62 szt.) oraz
samochodow osobowo-terenowych (40 szt.). Wigkszo$¢ §rodkéw technicznych (107 szt.)
nabyly firmy prywatne pracujace na rzecz le$nictwa. Jest to zjawisko pozytywne, gdyz
Srodki te zmienily jedynie wiasciciela i z pewnoscia w rekach prywatnych sa racjonalniej
wykorzystywane. Najczgstsza forma zbycia tych §rodkéw byta bardzo wygodna dla kupu-
Jacego sprzedaz ratalna. Druga forma by} przetarg. W poczatkowym okresie wprowadzenia
prywatyzacji prac leSnych byt stosowany korzystny dla kupujacego przetarg wewnectrzny.
Natomiast w chwili obecnej nadlesnictwa zastosowaly sie do rozporzadzcnia Rady Mini-
strow z 25 czerwca 1990 r. w sprawie zasad organizowania przetargu na zbycie §rodkéw
trwalych przez przedsigbiorstwa panstwowe oraz warunkéw odstapienia od przetargu ().
Wedlug tego rozporzadzenia przetarg publiczny ma charakter otwarty i przedsigbiorstwo
paiistwowe, tj. sprzedawca, przeprowadza przetarg w formie przetargu ustnego (licytacja)
badz pisemnego (zbieranie ofert).

Reprywatyzacja jako rezygnacja paristwa z whasnosci przez bezplatne przekazanie doty-
czy¢ moze, w Swictle ostatniego projektu, powierzchni lesnej (6). Projekt ten przewiduje
zwrot bylym wiascicielom lub ich spadkobiercom powierzchnie lesna w naturze lub
zamiennie (1zw. inna powierzchni¢) do 25 ha, za powierzchni¢ za§ powyzej tej normy
przewiduje si¢ wyplatg bonéw reprywatyzacyjnych.

Reprywatyzacja rodzi jednak wicle probleméw natury ogélnej. W przypadku nie za'alfcel.)—
towania przez Sejm wyplat bonéw reprywatyzacyjnych nastapi dodatkowe 0bc1aLz¢?mc
budzetu paistwa lub w rece prywatne przejdzie okreslona powierzchnia lesna. Z dos’wmdj
czei leSnictwa polskiego i innych krajow europejskich wynika, Ze lasy prywatne sa gorzej
zagospodarowane niz lasy panstwowe. Na ogot wlasciciele lasow traktuja je jako lokate
kapitatu lub Zrodlo zysku; zwykle ograniczaja spoleczeiistwu dostep do nich, nie troszczac
si¢ o pelnienie przez nie tak waznych obecnie funkcji ekologiczno-spolecznych. Repry:
watyzacja ma jednak znaczenie przede wszystkim moralne i prawne, jej aspekt zas
ekonomiczny i konsekwencje dla gospodrki lesnej powinny by¢ przedmiotem rozsqdnygh
rozstrzygnic¢¢ przez ekonomistéw i leSnikow.

Sposrod trzech metod prywatyzacji najpowszechniej stosowana w le$nictwie jest pryv.vatyt
zacja przez powicrzenie. W Lasach Pafstwowych powstalo w wyniku zastosowania tfi]
metody wiele prywatnych frm. Przyjely one wykonywanie licznych prac w zakresie
podstawowej, ubocznej i dodatkowej dzialalnosci nadle$nictw.
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Gléwne dwa sposoby prywatyzacji przez powierzenie okreslonej sfery dzialalnosci nadles-
nictwa firmie prywatnej to leasing oraz powierzenie na podstawie umow. Leasing jest
szczegélnym rodzajem umowy, gdyz jest okres§lany jako umowa nienazwana, tj. nie
uregulowana w przepisach prawa polskiego. Laczy w sobie elementy umow: najmu,
dzierzawy i sprzedazy. Jezeli powierzenie za poSrednictwem uméw dotyczy wykonania
przez firme okreslonych prac, to ma zastosowanie najczesciej umowa zlecenie. Natomiast
do czasowego powierzenia wlasnos$ci nadle$nictw osobom fizycznym i prawnym stuza
umowy: dzierzawy, najmu i uzyczenia. Poniewaz problematyka prywatyzacji przez powie-
rzenie bedzie przedmiotem szerszych rozwazai teoretycznych i praktycznych w osobnym
artykule, w tym miejscu warto zasygnalizowac jedynie zagadnienie dzierzawy powierzchni
le$nej przez osoby fizyczne i prawne.

Dzierzawa powierzchni lesnej jest obecnie do$¢ powszechnym zjawiskiem w krajach
postsocjalistycznych. Zbytszybkie tempo tego procesu prywatyzacji przyjgte przez te kraje
jest przyczyna wielu popetmionych przez nie blgdow. Swiadczyé moze o tym decyzja
dotyczaca zawieszenia na 2 lata procesu prywatyzacji powierzchni lesnej w Czechach i
Slowacji oraz glosy teoretykow i praktykow lesnikow ze Wsp6lnoty Krajow Niepodlegtych
Paistw (2, 9).

Problematyke dzierzawy lasu w Polsce normuje ustawa o lasach (15). W mys] art. 39 tej
ustawy dzierzawa lasu stanowiacego wlasno$¢ Skarbu Paiistwa wymaga zgody ministra
ochrony §rodowiska zasobow naturalnych i lesnictwa. Skala problemu zaleze¢ wigc bedzie
od polityki resortu. Ten zapis ustawy obejmuje réwnieZ problem dzierzawy szkotek lesSnych
nadle$nictw. Mozliwos¢ prywatyzacji szkolek lesnych lezy wigc rOwniez w gestii nie
nadle$nictw lecz ministerstwa.

Zakonczenie

Dzialania prywatyzacyjne podjete w gospodarce polskiej po 1989 r. maja na celu ograni-
czenie monopolistycznego charakteru instytucji pafistwowych. W miejsce tych instytucji,
majacych wicle stabosci, powinien wejs¢ efektywny i elastyczny sektor prywatny. Prywa-
tyzacja jest jednym z przedsigwzigc zmierzajacych do uruchomienia zasad wolnego rynku.

Nowe zasady funkcjonowania gospodarki na rodowej spowodowaty takze zmiany prawne,
kadrowe, ekonomiczne i organizacyjne w gospodarce lesnej. Zmiany organizacyjne doty-
cza procesu przeksztalcen wiasnoSciowych. W Lasach Pajistwowych mozliwe jest zasto-
sowanie kilku metod prywatyzacji. Metody te dotycza przede wszystkim prywatyzacji
niektérych sfer dziatalnosci nadlesnictw oraz sprzedazy cz¢sci majatku jednostek leénycp.
Natomiast reprywatyzacja powierzchni lesne; powinna mie¢ przede wszystkim znaczenie

moralne i prawne.
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Summary

Break-down of the socialism as a political and economical system in the end of eighties has
started deep transformations in the Polish economy. Privatization is one of the most
important clements of these changes.

New principles of the national economy functioning caused changes in forest economy as
well. Those changes concerned juridical, economic and organizational sphere of its activity.
The organizational transformation is bound to the ownership change process. There are
several privatization methods possible to adopt in State Forests. They concern first of all
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the privatization of some areas of the activity of superintendent foresteries, sales of a part
of the property of forestry units and reprivatization of the forests area.

Privatization by entrusting is the method most often used in the forestry. Many new firms
originated in the result of this method. They have overtaken a number of basic, by-produc-
tion and additional activities from superintendent foresteries. Leasing and contracting of
the definite activity areas of superintendencies to private firms are two main methods of
entrusting used at present.
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