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Procesy zarzadzania przedsigbiorstwami podlegaja systematycznym zmianom
\\ynikajqcym z dazenia do dostosowania si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia przedsig-
biorstw oraz polskich warunkéw, adaptacji do skutkow urynkowienia gospodarki i jej
globalizacji. Kryterium weryfikujacym zdolnos¢ podmiotu do przetrwania i rozwoju
Jestumiejetnosé sprostania konkurencji poprzez lepsze dostosowanie oferty produk-
C}’Jnej do potrzeb rynku, a poziomu cen do oczekiwan konsumenta. Jednym z wa-
Z“th parametréw przedsigbiorstwa w omawianych procesach dostosowawczych jest
umiej¢tnosé poprawy efektywnosci ekonomicznej dziatalnosci przedsigbiorstwa, po-
Zwalajacej na stosowanie szerszego zakresu dzialan konkurencyjnych.

Globalizacja dzialalnoéci korporacji migdzynarodowych pozwolila dostrzee, ze
PO_prawq efektywnosci przedsigbiorstwa osiaga si¢ nie tylko poprzez racjonalizacje
dz‘a_iaﬁ lokalnych, np. obnizk¢ kosztow produkcji danego zakladu, ale poprzez opty-
malizacje proceséw w skali globalnej. Dazenie do zwigkszania skali produkc;i jest tu-
4 tylko jednym — czesto nie najwazniejszym kryterium. Jedng z uniwersalnych ka-
tegorii w procesach globalizacji jest bezwzglednie obowiazujaca zasada lokalizacji
Wytwarzania okreélonych faz procesu produkcyjnego tam, gdzie mozna go realizo-
Wac najtaniej. Zasada ta lezy u podstaw stosowania idei outsourcingu, polegajacej na
Padrzqdnos'ci lokalizacji réznych faz produkcji w tych zrédlach, w ktorych zrealizuja
Janam najtaniej. Odstepstwo od tej zasady oznacza, ze konkurent skorzysta z zanie-
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Redakcja zdecydowala si¢ na opublikowanie artykutu odbiegajacego od profilu PNR ze
Wzgledu na duza wage przedstawionego problemu oraz na duze zainteresowanic poten-
Cjalnych czytelnikéw przy wzrastajacej roli hipermarketow w obrotach towarowych.
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chanych przez nas mozliwosci potanienia kosztow wytwarzania i wygra z nami rywa-
lizacj¢ cenowa o rynek danego produktu. Konsekwentne przestrzeganie zasady outso-
urcingu oznacza, iz dostgpnosé tanszego zrodla zaopatrzenia w okres$lone podzespoly
uzasadnia zaniechanie ich wytwarzania w naszych obiektach, niezaleznie od pogor-
szenia efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobow produkcyjnych. Problema-
tyka ta w calej rozciaglosci miesci sie w obszarze produkcji surowcéw pochodzenia
roslinnego i zwierzgcego oraz wyrobow przetwérstwa rolno-spozywczego, miesz-
czacego si¢ w sferze dzialalnosci agrobiznesu. Pojecie logistyki, rozumianej jakq
caloksztalt zaopatrzenia przedsigbiorstwa w surowce, materialy i $rodki do produkd
ich transportu oraz magazynowania, a takze sprzedazy wyrobow gotowych, jest
scalonym ujmowaniem znanych wczesniej proceséw. W nowym ujeciu logistykana
bazie systeméw informatycznych zmierza ponad podzialami przedsigbiorstw ku ich
integracji, by zapewnié¢ optymalne ksztaltowanie lafcuchéw zaopatrzeniowych od
momentu pozyskania surowcow, poprzez ich przetworzenie, dystrybucje w roznych
ogniwach handlu, az do ostatecznego nabywcy [1, 3].

Specyfika proceséw logistycznych
przedsiebiorstw agrobiznest

Produkcja surowcow pochodzenia rolniczego taczy si¢ zwykle z dlugim cyklem
produkcyjnym i sezonowym ich pozyskiwaniem zwigzanym z zakonczeniem procest
produkcyjnego. Sezonowy dostep do surowcéw pochodzenia rolniczego powodul®:
ze niezbgdne jest uwzglednienie w lancuchach logistyki szczegolnych warunké‘f”
czasu sktadowania surowcoéw lub pélproduktow, niezbgdnych w procesach przetwor
czych. Wystepowanie kilkumiesi¢cznego, a czgsto wieloletniego cyklu produkeyjne”
go oznacza, ze zapewnienie niezbednego poziomu dostaw surowcéw do produkd!
wymaga nawigzania umow kontraktacyjnych z dostawcami, realizujagcymi pod nasz
zamowienia okreslone ilosciowo i jakosciowo dostawy. Uruchomienie wlasny‘{h’IJ
badz wynajem specjalistycznych zwykle powierzchni magazynowych (chlodni luh
przechowalni), uzasadnia specyfike logistyki wystepujaca w przedsiqbiorstwac_
agrobiznesu. Specyfike te podkreslaja réwniez rozwiazania prawne zawarte W arty
kutach 613-626 Kodeksu Prawa Cywilnego, ktdre regulujg relacje Wystgpujace P‘?:
mi¢dzy producentami surowcdw pochodzenia rolniczego a przedsigbiorstwami red 'lc
zujacymi przetworstwo w ramach uméw kontraktacyjnych. Problem ten W)fSEQP;-I‘d
niezaleznie od zagadnien dotyczacych zaopatrzenia w pozostale materialy 1 S0
niczb¢dne do produkgji, jak réwniez rozwiazanie problemu dystrybucji wyrobow'l,_

Wskazane wyzej problemy logistyki w przedsi¢biorstwach agrobiznesu kOl“P,'i
kowane sa przez dokonujacy si¢ na naszym rynku proces globalizacji dzialalnos®
korporacji migdzynarodowych, takich jak:

— Nestle,
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— Danone,

— Sugar,

— Master food

badz korporacji dzialajacych w formie uméw francisingowych np.:
— Coca Cola,

— Pepsi Cola,

— McDonald’s.

Ze wzgledu na fakt, iz wyroby produkowane w przemysle przetwoérstwa rol-
no-spozywczego naleza w calosci do artykuléw rynkowych, to dodatkowy stopien
komplikacji tancuchéw logistycznych wyznacza tendencja do szybkiej rozbudowy
sieci hipermarketow, takich jak:

— Macro Cash and Carry,

— Casino,

— Mini Mal,

— Géant i inne N

Wymienione przykladowo sieci dystrybucyjne hipermarketow staja si¢ wlas'qlme-
lami precyzyjnych informacji dotyczacych asortymentowego popytu na wszelkie ar-
tykuly bedace w dystrybucji konkretnego obiektu, w rozbiciu na:

— 8odziny sprzedazy w ciagu dnia,
— Poszczegodlne dni tygodnia,

— miesiace w skali roku,

— W skali wielolecia.

Precyzyjne dane w tym zakresie zapewnia — bez dodatkowych naktadow — po-
Wszechne stosowanie oznaczen towaréw bedacych w dystrybucji metoda kodow kre-
skowych i powszechne stosowanie czytnikow kodéw kreskowych do rozliczama ra-
chunkéw w kasach hipermarketu. Potencjat finansowy sieci dystrybucyjnych, ich
USytuowanie pomigdzy przedsigbiorstwem przetwérczym a konsumentem kon}co-
Wym, daje tym organizacjom uprzywilejowana pozycj¢ W funl.(cjonowamu lancu-
chéw logistycznych artykuléw spozywczych. Pozycjg t¢ wzmacnia dodatkqvo szcze-
86lnie cenna precyzyjna wiedza o preferencjach konsumenta i rzeczywistym roz-
Kadzie popytu. '

~ Aktualne rozwiazania proceséw dystrybucyjnych, wykorzystyw:.me. przez wlas-
Cicieli sieci hipermarketow, sprowadzaja si¢ najczgsciej do udostgpniania prodqcet}-
'om powierzchni skladowych, przerzucajac na nich odpowiedzialnosé zapewnienia
Ciaglogci dostaw, eliminowania wyrobow przeterminowanych oraz organizacji dzia-
fan Promocyjnych. Wydaje si¢ uzasadnione stwierdzenie, iz tylko krétkiemu qkreso-
Wi dziatalnogci tych firm mozna przypisywaé stosowany przez handel prymitywny
Wariant braku funkcji koordynacyjnych. Konieczne jest uéwna@omxcme wszyst!(xm
Uezestnikom tancuchéw produkeji i dystrybucji Zywnosci, ze realizowana aktualnie w
Wielkiej skali intensywna rozbudowa sieci hipermarketow obejmujaca zasi¢giem
Wszystkie duze miasta w Polsce, bedzie miala zasadniczy wplyw na organizacje pro-
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cesow logistycznych agrobiznesu. Ze wzglgdu na znaczenie tego procesu dla produ-
centow rolnych, przedsiebiorstw przetworstwa rolno-spozywczego, musza by¢ zor-
ganizowane procesy stalego monitoringu zjawisk zachodzacych w tym obszarze zdo-
minowanym przez przedsi¢biorstwa o mi¢dzynarodowym kapitale.

Diagnoza nieprawidlowosci negatywnie oddziatujacych na sytuacj¢ polskich
przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego wymagalaby podjecia odpowied-
nich dzialan legislacyjnych, gwarantujacych ochrong polskiego rynku pracy i polskie-
g0 producenta.

Badania empiryczne procesow logistycznych w agrobiznesit

Swiadomos¢ rangi procesow logistycznych wystepujacych w odniesieniu d0
przedsigbiorstw agrobiznesu i handlu artykulami spozywczymi sklonila do podjecia
szerszego zakresu badan empirycznych, pozwalajacych na uchwycenie tendencji wy-
stepujacych w okresie szczegolnej dynamiki zmian. Zaprezentowane na rys. I cztery
procesy badawcze podejmuja dynamiczne ewidencjonowanie relacji cenowych z&
chodzacych na okreslonych rynkach artykutéw rolno-spozywczych oraz zjawisk &
chodzacych w zakresie polityki cen stosowanej pomigdzy réznymi sieciami hiP‘?"
marketow. Szczegélnie interesujacy od strony skutkéw spolecznych i licznych dzi
lan interwencyjnych jest problem skutkéw rozwoju sieci hipermarketéw na sytuac)t
ckonomiczna malych sklepow i zachodzacych w nich proceséw dostosowawezych
Prowadzone przez Katedr¢ Ekonomiki Rolnictwa i Informatyki ATR w Bydgoszcz),
przy wspoldzialaniu z Bydgoskim Zrzeszeniem Prywatnego Handlu i Ushug, badat}la
matlych obicktow handlowych uwzgl¢dniaja istniejacy badz realizowany program 11
westycyjny dotyczacy wielkich obiektow handlowych. .

Interesujacy jest problem warunkéw ekonomicznych i organizacyjnych podCJm,O'
wania wspolpracy przez przedsiebiorcow agrobiznesu z sieciami hipennarkﬁtf’w
dzialajacymi w réznych miastach kraju, stanowiacych z jedne; strony prog wyzwanV
zakresie ekonomiki skali produkcji a mozliwogciami spelnienia wymagan stawiany¢
przez sieci handlowe. Realizowane juz w skali kraju naklady inwestycyjne i bly ska-
wiczny wzrost obrotdw osiaganych w tych sieciach powoduja, ze przedsigbiorstWé
agrobiznesu, powaznie realizujace strategi¢ rozwoju, musza podjaé dziatania dystry”
bucji swoich produktow przynajmniej w jednej lub kilku sieciach dystxyquanych'
Ze wzgledu na wage problemu i skalg interesow zwiazanych z omawiana problem?
tyka, dostep do danych zrédtowych, zapewnienie ciaglosci ewidencjonowania bada-
nych proceséw nie naleza do zadan szczegOlnie prostych. ,

Celem podjetego programu prac badawczych jest uchwycenie dynamiki zmia?
procesow logistycznych, zachodzacych w handlu i produkcji artykutéw rolno-spo°
zywczych, podejmowanych w momencie zaawansowanych juz procesow l'yﬂk"“,'6J
transformacji polskiej gospodarki. Skale waznosci probleméw wyznacza rozmi?f
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dokonujacych si¢ przeobrazen lancuchow logistycznych, ktérych efekty zaawanso
wanych organizacyjnie rozwiazan dystrybucji i koordynacji produkcji przez siei
handlowe be¢da przejawem przeobrazen wspolczesnych rozwigzan nowej jakoii
obstugi klienta. Szersza problematyka dotyczaca rozwoju rynku hurtowego w Polsce
prezentowana jest w pracach Milosza [3] i Siekierskiego [4]. Prezentowane w ww. pi-
blikacjach dane zrédlowe, obejmujace okres dziatalnodci rynku hurtowego do 19%
roku, nie w pelni odzwierciedlaja skale jako$ciowych zmian dokonujacych si¢ wtych
obszarach, zwlaszcza przy uwzglednieniu tempa inwestowania w ramach sieci hiper-
marketow w otoczeniu duzych osrodkéw mie¢jskich. Ogromna trudno$é w prowadzej |
niu tego typu badan stanowi drastyczny niedobér informacji dotyczacych procesow!
podmiotéw dzialajacych na poziomie rynku hurtowego i detalicznego. Przykladem
mogga by¢ ograniczone mozliwosci oceny skutkéw uruchomienia duzego obiektutyp
Macro Cash w Bydgoszczy na skale obrotéw nowoczesnego targowiska hurtowegd
artykuléw rolno-spozywczych, po okresie rocznej jego dzialalnosci. Posrednie Sza
cunki uczestnikow obrotu targowiskowego wskazuja, ze w wyniku konkurencynel
dziatalnosci hurtowni Macro Cash targowisko utracito powyzej 50 % uzyskiwall)/"h
wczesniej obrotow. Obiektywnym potwierdzeniem rosnacej pozycji sieci hipermar
ketow w populacji polskich przedsigbiorstw jest rosngca ich pozycja w notowaniach
500 najwigkszych polskich przedsigbiorstw.

Realizacja kilkadziesigciu wielkich obiektow handlowych — kilkunastu glob#'
nych sieci handlowych — lokalizowanych w najwigkszych polskich miastach 1 waZ
niejszych wezlach sieci komunikacyjnych stwarza nowa jakos¢ w stosunku do sytuac!
istniejacej. Sugerowana w pracy Milosza [3] rola spétdzielni SPOLEM, jako potef}cla]'
nego integratora rynku, w swietle ich potencjahu ekonomicznego i realnej strategll 10
woju, a takze dziatalnosci konkurencyjne;j firm reprezentujacych swiatowy kapit@ e
wydaje si¢ realna. W pracy Glebskiej i Tyca [2] podjeto problem wyzwaf, Jak’er
wystapia w Polsce w zwiazku z potrzeba dostosowywania si¢ do unijnych standardo¥
transportowo-spedycyjnych, zwanych eurologistyka. Sformulowane w tym ?ﬁ}’k‘ﬂe
ogolne zasady wyznaczaja ogrom zagadnien rozpatrywanych z punktu widzenia infra-
struktury i koniecznych rozwiazan instytucjonalnych, niezbednych do realizacji funk¢)
transportowych, spedycyjnych i koordynacyjnych, szczegélnie trudnych w wyp?m‘u
artykuléw rolno-spozywczych. )

Strategi¢ rozwoju przedsigbiorstw agrobiznesu w sieci dystrybucji supenPafkc_
tow rozpatrywaé bedziemy w formule uogélnienia studium przypadku przcdleb‘o.re
stwa przetwdrstwa rolno-spozywczego, znajdujacego si¢ aktualnie wlagnie W faﬂ-
podejmowania takiej decyzji. Problem rozpatrzony zostanie w aspekcie analizy }”Z_
korzystania czasu pracy wlasciciela i Zrodet osiaganych przez niego zyskow, analiz ;
wanych w ujgciu aktualnie prowadzonych intereséw oraz ich ekstrapolacji W n°‘:’l_
sytuacj¢ biznesowga rozpatrywana jako uklad uogodlniony, funkcjonujacy na konk
rencyjnym rynku.
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Podmiot analizy stanowi firma zatrudniajacakilka oséb, zarzadzana przez wlasci-
ciela, realizujaca skup surowca z terenu kilku wojewddztw potnocnej Polski. Suro-
wiec ten podlega posortowaniu, uszlachetnieniu j konfekcjonowaniu, w wyniku kt-
rego dostosowywany jest do potrzeb rynku odbiorcow. Proces przetwarzania surowc
realizowany jest w zamknigtym, dobrze zmechanizowanym ciagu technologicznym,
zapewniajacym konfekcjonowanie produktu w strukturze preferowanych na rynku
opakowan.

Zaklad realizuje strategie skali produkcji uzasadnionej mozliwosciami sprzedazy,
realnej do uzyskania przy wykorzystaniu tradycyjnych odbiorcow lokalnego rynku
zbytu, zlokalizowanego w skali jednego nowego wojewodztwa. Podstawowe funkee
marketingu i sprzedazy produktéw realizuje wlasciciel przedsigbiorstwa, pelniac bez-
posrednio rowniez zadania w zakresie dystrybucji i transportu. Model omawianego
przedsigbiorstwa prezentowany jest na rys. 21 3. .

Mozna oceni¢, ze realizacja zadan dystrybucji i transportu zajmuje wlascicielowi
firmy 50% czasu pracy, zapewniajac réwniez osiaganie przychodow netto ze sprzeda-
Zy rowniez w nie mniejszej proporc;ji. Decyduje o tym fakt, ze znaczna czeéé produk-
tow rozprowadzana jest réwniez bezposrednio do placéwek w handlu detalicznym,
powodujac mozliwosé osiagania przychodéw réwniez z marzy hurtowe;j.

Préba opracowania strategii dystrybucji produktéw firmy przez wlascicicla wy-
magala wprowadzenia radykalnych zmian wielu dotychczasowych regut jej fuﬂkc.!o'
nowania. Dotyczy to zwlaszcza parametrow cenowych zbytu wyrobow, ktore w sié-
ciach dystrybucji hipermarketow powinny ulec znacznej obnizce. Symulacyjne obl-
czenia wlasciciela wykazywaly, ze obnizenie cen zbytu wyrobow w niezbgdnej skal
wymagataby 2-3-krotnego zwickszenia rozmiaru dotychczasowej produkcji ze 1.50
ton rocznie do 400-500 ton. Posiadane przez wlasciciela zakladu moce produkeyjne
pozwalaja bez istotnych nakladow inwestycyjnych zrealizowaé tak duzy wzrost pro-
dukcji przy uwzglednieniu niezbednego wzrostu zatrudnienia, ,

Przyj¢cie nowych zalozen strategii rozwoju firmy wymaga zasadniczej zmiany
wielu dotychczasowych rozwiazan, zwlaszcza w odniesieniu do trybu i prioryteto”
wych funkcji realizowanych przez wlasciciela. Radykalnemu zmniejszeniu ulegni
rozmiar czasowy zaangazowania wiasciciela w procesy marketingowo-dystf}’_b“cyj.'
ne, przy niezb¢dnej rezygnacji z bezposredniej obstugi sieci sprzedazy detall?mej'
Znacznie wigkszy udzial w bilansie czasu wlasciciela w nowym modelu dziatania f":
my be¢dzie mialo zapewnienie ciagloéci dostaw odpowiedniej jakosci surowca, P°r
wiazane z poszerzeniem przestrzeni jego pozyskiwania. Znacznie wickszy ud?f‘{‘},“’
bilansie czasu wlasciciela posiadat bedzie nadzér nad realizacja znacznie bardZ_ICJ ",‘a
tensywnie realizowanych procesow produkcyjnych, w ktérych terminowa rcall?acl_
dostaw towarow w okreslonej strukturze asortymentowej przesadzi o efektywne] ska
li sprzedazy osiaganej w tych sieciach dystrybucyjnych. o

W nowym modelu dziatalnosci firmy podstawowymi procesami angazujacy’ W
czas wlasciciela firmy bedzie realizacja funkcji skupu surowca oraz nadzér proceso
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produkcyjnych, absorbujacych 80-90 % dyspozycyjnego czasu pracy wlasciciela 1
sprawnos¢ realizacji tych funkcji przesadzi o poziomie dochodéw netto firmy. W mo-
delu tym marginalizacji ulega dochodotworcza funkcja dystrybucji wyrobow, ktdra
przejma w najblizszych latach dynamicznie rozwijajace si¢ sieci hipermarketow. Na
ys. 3 zaprezentowano uogolniony model funkcjonowania przedsigbiorstw agrobiz-
nesu, zorientowany na wspoldzialanie z sieciami handlowymi nowej generacji.

Analiza kierunkéw przeobrazen przedsi¢biorstw agrobiznesu
w procesach logistyki hipermarketow

Dokonana w rozdziale 3 analiza studium przypadku przedsi¢biorstwa agrobizne-
Su stanow1 pewien modelowy przyklad wyzwan, jakie w odniesieniu do tego typu
Przedsigbiorstw stawia zmieniajacy si¢ w wielkiej skali standard sieci handlowo-dys-
trYbUCYJnej Polski. Z analizy tej wynika, ze istnieja dwie podstawowe strategie w
dzplaniach dostosowawczych, polegajace na zachowaniu wypracowanych przez
Wielolecia dzialalnosci naturalnych powiazan biznesu, mozliwe do zastosowania w
Odpiesieniu do lokalnego rynku towardw i ustug adresowanych do obszarow wiej-
Sk"Ch oraz strategia rozwoju skali dzialalnosci, pozwalajaca dostosowaé parametry
dziatania firmy do rynku globalnego.

Pierwsza strategia moze by¢ wlasciwa w odniesieniu do specyficznych wyrobow i
ushig zwigzanych z folklorem, tradycja lokalnych wyrobow ozdobnych, pamiatek tu-
ystycznych itp.

Druga strategia polega na takiej zmianie skali dzialalnosci realizowane) dotych-
CZas, aby obnizka kosztéw wynikajacych ze zwigkszenia skali dzialalnosci umozli-
Wiala taka skale obnizki cen, ktéra pozwalalaby na skuteczne konkurowanie na rynku
Blobalnym w sieciach supermarketéw. Termin rynku globalnego oznacza, zgodnie ze
Schematem prezentowanym na rysunku 3, réwniez zdolnos¢ do konkurowania z wy-
fobami z importu, ktére w szerokim asortymencie staja si¢ zwykle przedmiotem ofer-
ty. Ta strategia stwarza czesto wiele nowych wyzwan, takich jak zastosowanie no-
Wych technologii wytwarzania i form organizacji produkcji i zmiang skali dziatalno-
5, Wymagajacych czesto zmian systemu informacyjnego zarzadzania i zastosowan
0Wych technik informacyjnych.

Mozliwe jest rowniez zastosowanie posredniej strategii rozwiazan, probujac za-
howae wszystkie atuty istniejacego ukladu marketingowo-dystrybucyjnego z uw-
Llednieniem rozszerzania skali produkcji, traktowanej jako rozszerzenie rynkow
Zbytu, umozliwiajace zastosowanie istotnie nizszego poziomu cen. Uwzgledniajac

Yhamike rozwojowa konsekwencji stosowania strategii zrdznicowania cen w roz-
"ych Si_eCiach dystrybucji, musimy liczy¢ sig, ze w dluzszym horyzoncie czasowym
Wystapi tendencja do ujednolicania cen niezaleznie od systemu dystrybucji, pomi-
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Jajac efekt przejmowania marzy hurtowej, wystepujacy przy dostarczaniu wyrobow
bezposrednio do sieci sklepéw detalicznych.

Zaleta tej strategii jest przedtuzenie okresu uzyskiwania korzysci, wynikajacych z
wydhuzenia funkcjonowania dotychczasowych bardziej efektywnych cenowo kana-
low dystrybucji.

Wada tych rozwiazan jest zagrozenie wydhuzenia czasokresu opanowywania nowych
fozwiazan organizacji produkcji, wdrazania nowych proceséw technologicznych, dla
ktorych konkurencyjne jest zaangazowanie wlasciciela w realizacje dzialan dystrybucyj-
nych. Krytycznym elementem uzasadniajacym wybér jednej z trzech strategii rozwoju
biznesu jest rozmiar zmian technologii, organizacji 1 skali produkcji, przesadzajace o nie-
2bgdne;j skali zaangazowania wlasciciela w realizacjg tych procesow.

Na rysunku 4 zaprezentowano uogélniony model zmiany proceséow logistycz-
nych agrobiznesu, wynikajacych z funkcjonowania sieci hipermarketow. Zaprezento-
Wano réwniez na schemacie efekt bezposredniej konfrontacji firm agrobiznesu z do-
Stawami konkurencyjnych lub substytucyjnych artykuléw pochodzacych z importu.

_ Podsumowanie

, Podjeta w pracy problematyka sprz¢zen zwrotnych zachodzacych pomigdzy roz-
Wigzaniami logistyki w przedsigbiorstwach agrobiznesu a nasilajacymi si¢ na rynku pol-
skim tendencjami do ekspansji sieci hipermarketow wykazuje, ze wytyczanie strategii
f0ZWoju przetworstwa rolno-spozywczego musi uwzglednia¢ konsekwencje tych zmian.

Firmy wytyczajace strategie rozwoju produkcji rynkowej w najblizszym okresie
Musza uwzgledniaé podejmowanie takiej skali dziatalnosci, ktéra umozliwia uzyska-
nie konkurencyjnos’ci cenowej wérdd producentow krajowych, zuwzglednieniem do-
Staw artykulow konkurencyjnych lub substytucyjnych z importu. Ze wzgl¢gdu na
S?-yb'kie tempo wzrostu obrotéw w sieciach hipermarketow, mozna ocenic, ze osiag-
ligcie przez przedsigbiorstwa agrobiznesu sprawnosci funkcjonowania w tych sie-
3‘:‘"’1‘ dystrybucyjnych stanie si¢ czynnikiem konkurencyjnosci i selekcji rynku pro-

centow,

—_— Literatura

(1] Abe s, 1996. Komputerowe wspomaganie decyzji w aspekcie logistyki. Komputerowe
SyStemy Wielodostgpne. Wyd. ATR Bydgoszcz: 17-26.

2] Golembska E., Tyc K. 1998. Przeslanki tworzenia eurologistyki Zywnosci. Agrobiznes w
krajach Europy $rodkowej w aspekcie integracji z Unia Europejska. V Kongres SERIA t.
2 AE Wroclaw; 22-25 wrzeénia 1998: 325-332.



146 L. Drelichowski

[3] Milosz M. 1997. Modelowanie systemow logistycznych przedsiebiorstw. Komputerowe
Systemy Wielodostgpne. Wyd. ATR Bydgoszcz: 227-236.

[4] Siekierski J. 1997. Znaczenie gield towarowych w gospodarce zywnos$ciowej Polski i
integrujace;j si¢ Europy. Agrobiznes i obszary wiejskie wobec integracji z Unia Europej:
ska — nadzieje, szanse, obawy. IV Kongres SERIA AR Szczecin; wrzesien 1997
285-293.

[5] Siekierski J. 1998. Rozw6j rynku hurtowego w Polsce. Agrobiznes w krajach Europy

Srodkowej w aspekcie integracii z Unia Europejska. V Kongres SERIA t. 1 AE Wroclaw;
22-25 wrzeénia 1998: 496-505.

Agrobusiness logistic systems in environment
of hipermarket network expansion

Key words: globalization, logistics, hipermarkets, agrobusiness
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Summary

Globalization of economy, what is expressed in business activities by the world
corporations in food processing industry, forces Polish agribusiness firms to compete
with strong actors of intemnational markets.

Additional factor affecting a scope and directions of changes is an expansion of le-
ading supermarket network corporations on Polish market. Applied by the supermar
kets modern achievements in social techniques and also their huge financial and org#"
nizational potential cause that a majority of Polish small and medium agribusiness
firms have to adjust to new conditions of functioning.

Paper presented the directions of research realised in this field by the Department
of Agricultural Economics and Computing, Bydgoszcz Technical and Agricu!tuf?]
University and an attempt to diagnosis making on logistics processes and dynamism $
in their changes in Bydgoszcz. Standardization of applied methods, the control sU
veying and continuos data gathering give a chance to better recognizing very compleX
and unsettled rules of functioning logistics chains in Polish agribusiness firms.
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