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Synopsis. W artykule przedstawiono przedsigbiorstwo z Republiki Czeskiej dziatajace gtéwnie w branzy agrobiz-
nesu, a dokfadniej na rynku ekologicznych produktow zywnosciowych. Badana ,,Biofarma Sasov” miata w swojej
ofercie m.in. certyfikowane produkty regionalne, dlatego w dzialaniach promocyjnych wykorzystywano wizerunek
marki regionalnej, w celu uzyskania dodatkowej przewagi konkurencyjnej, utatwienia zbytu, podniesienia prestizu
firmy i skojarzenia oferty z tradycyjnym, zdrowym i lokalnym charakterem produktow. Na podstawie badan mozna
stwierdzi¢, ze wybrany obiekt poprzez swoje dziatania promocyjne realizowat strategi¢ sprzedazowa w oparciu o
pozycjonowanie na ekologiczno$¢, wysoka jako$¢ oraz regionalne pochodzenie wytwarzanych produktow.

Wstep

Duza konkurencja branzowa wymusza na przedsigbiorstwach podejmowanie dziatan, ktore maja na
celu wyr6znienie wlasnej oferty wsrod ogotu towardw dostgpnych na rynku. Czynnosci te polegaja na
odpowiednim budowaniu asortymentu sprzedazowego i dopasowanym do niego wlasciwym kreowaniu
wizerunku przedsigbiorstwa i jego produktow. W tym sensie mozna uznac, ze dzialania te znajduja si¢ na
styku realizowanych w przedsigbiorstwie dwoch polityk marketingowych, okreslanych jako produkcyjna
i promocyjna. Jednym z wazniejszych elementow wyrdzniajacych oferte danego podmiotu gospodar-
czego, jest zbudowanie wlasnej marki sprzedazowej, ktora bedzie kojarzona z calym przedsigbiorstwem
lub bedzie dotyczy¢ tylko oferowanych przez nie produktéw. Dziatania tego typu zaleza m.in. od cech
produktow, specyfiki branzy i przyjetej firmowej strategii dziatania.

W przypadku przedsigbiorstw dzialajacych w branzy agrobiznesu, a szczego6lnie tych oferujacych
przetworzona zywno$¢, obserwuje si¢ podejmowanie podobnych czynno$ci marketingowych, jak w
innych sektorach gospodarki wytwarzajacych dobra konsumpcyjne. Jednakze specyfika produkcji
gotowych artykutow spozywczych lub ich potproduktow, ktora polega na dostarczaniu zywnosci dla
konsumentow finalnych lub stuzy do dalszego przetwarzania, np. w gastronomii, powoduje, Ze znaczenie
maja tutaj elementy takie, jak: bezpieczenstwo wytwarzania, smak, pochodzenie (produkcja globalna,
regionalna lub lokalna) oraz warunki produkcji (obejmujace zarowno samo przetwarzanie surowcow
rolno-spozywczych, jak i sposob prowadzenia upraw rolnych, utrzymywanie oraz ubdj zwierzat rzeznych,
a takze wybor migdzy konwencjonalnymi metodami wytwarzania opartymi o duzy poziom chemizacji a
integrowanymi czy ekologicznymi — ktore polegaja na zwrdceniu si¢ w strong tradycji, ochrony srodowi-
ska, ograniczenia lub catkowitego wyeliminowania sztucznych srodkow chemicznych). Jesli te elementy
umiejgtnie si¢ wykorzysta i przedstawi podczas promocji, moga si¢ one sta¢ pozytywnym wyrdznikiem
firmy i jej produktéw na tle innych podmiotow, a takze zostaé czgscia logo czy marki przedsigbiorstwa.

W przypadku przedsigbiorstw oferujacych oryginalne, tradycyjne lub regionalne produkty, mozliwe
jestuzyskanie przewagi konkurencyjnej takze dzigki wykorzystaniu pozytywnego wizerunku regionu, w
ktorym ten podmiot dziata. Umiejgtne przedstawienie w przekazach promocyjnych waloré6w wlasnych
przedsigbiorstwa oraz ich powiazania z konkretnym regionem, moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia
skuteczno$ci dziatan rynkowych i stanowi¢ o wzroscie konkurencyjnosci takiego obiektu. Przyktad
takiego rozwigzania zostal zaprezentowany w przedstawionym opracowaniu.
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Material i metodyka badan

Glownym celem artykutu byto przedstawienie charakterystyki wybranego obiektu z branzy agrobizne-
su, ze szczegdlnym uwzglednieniem wykorzystania marki regionalnej i promocji produktéw regionalnych
w jego praktyce gospodarczej. Celem pomocniczym bylo przyblizenie ogdlnego zarysu strategii marki
polegajacej na pozycjonowaniu produktéw na kraj Iub region.

Do zbierania danych zrodtowych o charakterze pierwotnym wykorzystano metod¢ wywiadu standary-
zowanego przeprowadzonego z wlascicielem i pracownikami analizowanego przedsigbiorstwa w oparciu o
specjalnie przygotowany kwestionariusz w jezyku czeskim, oraz metodg obserwacji bezposredniej podczas
wizyty studyjnej. W procesie pozyskiwania materialdw wtornych positkowano si¢ metoda dokumentacyjna
(m.in. opracowania statystyczne czeskiego Ministerstwa Rolnictwa, dokumenty i materiaty promocyjne insty-
tucji odpowiedzialnych za budowanie marki regionalnej regionu Vysocina, dane ze zrodet internetowych —w
tym witryny badanego przedsigbiorstwa). Dodatkowo w celu wlasciwego przygotowania opracowania pod
katem teoretycznym przeprowadzono odpowiednie studium literatury tematu badawczego [Stachak 1997].

Obicktem wybranym do szczegétowej analizy zostata dziatajaca na obszarze Republiki Czeskiej
,,Biofarma SaSov Josef Sklenai”, ktora jest przyktadem przedsigbiorstwa rolnego dziatajacego na rynku
zywnos$ciowych produktow ekologicznych (inaczej tzw. bioproduktow). Pierwotne materiaty zrodtowe
zebrano dzigki wizycie studyjnej w analizowanym obiekcie w pazdzierniku 2010 roku. Kwestionariusz
badawczy stuzyt m.in. zebraniu og6lnych danych o przedsigbiorstwie, okresleniu kierunkow dziatalno-
$ci, oraz wskazaniu dziatan o charakterze marketingowych (ze szczegdlnym uwzglgdnieniem strategii
marki). Obserwacja bezpos$rednia stuzyta zweryfikowaniu informacji uzyskanych podczas wywiadu, a
takze umozliwita poszerzenie badan o elementy niezawarte w pytaniach kwestionariuszowych.

Istota marki i strategia jej pozycjonowania na kraj lub region

Wsrod wielu elementdw promocji zywnosci, kluczowe miejsce zajmuje odpowiednia marka. Najczgsciej
markg definiuje si¢ jako sktadowa nast¢pujacych elementéw: nazwy, terminu, znaku, symbolu, dzwigku, lub
ich kombinacji, budowang w celu odréznienia wybranego produktu lub ushugi na tle konkurencji [Cunnin-
gham i inni 1987]. Bywa, ze marka zawiera w sobie zard6wno elementy stowne, jak i niewerbalne (wizualne),
co z reguly okresla sig jako logo. Istota marki polega na tym, Ze jest ona symbolicznym odzwierciedleniem
rzeczywistych cech oraz korzysci, ktore osiaga nabywca dzigki zakupie danego dobra [Garbarski i in. 2001].

Przedsigbiorstwa stosuja rozne typy marek i buduja wokoét nich czgsto specjalne strategie, ktore maja wspoma-
gac efektywnos¢ dziatan marketingowych i przyczyniac si¢ do osiagnigcia sukcesu rynkowego. Jednym z typow
strategii marki jest pozycjonowanie ukierunkowane na kraj lub region. Tego typu strategia polega na kojarzeniu
z promowanym produktem okreslonych cech, tradycji, walorow krajobrazowych lub osiagnig¢ technicznych
charakterystycznych dla danego kraju i regionu. Wykorzystanie elementéw wizerunkowych nawiazujacych do
kraju lub regionu moze sta¢ si¢ podwaling trwalej przewagi konkurencyjnej, szczeg6lnie przez podkreslenie
geograficznego pochodzenia i powiazanego z nim ekologicznego charakteru produktu [Gorska-Warsewicz 2009].

Dla przedsigbiorstw, ktore maja che¢ wykorzysta¢ walory regionu w swoich strategiach sprzeda-
zowych, znacznym ulatwieniem jest funkcjonowanie juz wypromowanej marki regionalnej wspierane;j
przez specjalne instytucje. Wsparcie instytucjonalne sprawia, ze lokalni przedsigbiorcy moga skorzystaé
z wielu korzysci, wérdd ktdrych nalezy wymienic: utatwiony zbyt i fatwiejszy dostgp do nowych rynkow,
mozliwo$¢ wspdlnego promowania produktow dzigki jednolitej marce, obnizka kosztow promocji (w
tym reklamy i organizacji wystaw targowych), wigksza rozpoznawalno§¢ wsroéd nabywcow, fachowe
doradztwo ze strony wlasciwych regionalnych organéw oraz mozliwo$¢ nawiazywania nowych warto-
sciowych kontaktéw i kooperacji w ramach danego regionu [Minta 2010].

Opis badanego przedsi¢biorstwa

Przedsigbiorstwem wybranym do szczegotowej analizy zostata ,,Biofarma SaSov Josef Sklenai”, zlokalizo-
wana w dzielnicy Sasov bedacej czgscia Jihlavy — stolicy wojewodztwa Vysocina (Srodkowa czg§¢ Republiki
Czeskiej). Poczatek dziatalnosci analizowanego podmiotu datuje si¢ na 1991 rok, kiedy to przejgte zostaty
zasoby nalezace wczesniej do gospodarstwa pomocniczego rolniczej szkoty $redniej z Jihlavy. Od 1999 roku
cata farma i jej produkcja otrzymata certyfikat ekologicznego przedsigbiorstwa rolniczego. Cho¢ sama nazwa
firmy sugeruje typowo rolniczy charakter tego przedsigbiorstwa, to jednak faktycznie jest to wielobranzowy
podmiot, ktory poza normalna produkcja rolnicza, zajmuje si¢ rowniez przetworstwem i sprzedaza zywnoSci,
a takze innymi dziataniami (tab. 1). W przypadku typowej produkcji roslinnej dominuje uprawa ziemniakow,
warzyw (zwlaszcza cebuli) oraz roslin pastewnych potrzebnych do wyzywienia posiadanych zwierzat gospo-
darskich. Produkcja zwierzgca koncentruje si¢ woko6t hodowli i chowu bydta migsnego rasy Charolaise oraz
trzody chlewnej (tucz tej grupy zwierzat jest w przewazajacej czgsci prowadzony na wolnym powietrzu, co
mozna samodzielnie obserwowa¢ podczas wizyty w gospodarstwie). Gtéwna dziatalno$¢ przedsigbiorstwa
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wigze si¢ jednak z przetworstwem i sprzedaza wiasnych potproduktow i wyrobow spozywcezych. Na terenie
przedsigbiorstwa znajduje si¢ ubojnia, ktdra spetnia wszystkie wymogi stawiane przy produkcji ekologicznego
migsa i jego przetworéw. Ponadto, ,,Biofarma Sasov” oferuje takze przetworzone produkty roslinne, wsrod
ktorych najwazniejsze sa wyroby z ziemniakow (frytki i mrozone talarki). Ogélne dane o badanym przedsig-
biorstwie i glowne kierunki jego dziatalnosci przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Podstawowe informacje o ,,Biofarmie SaSov Josef Sklenar

i i kierunkach jej dzialalnoS$ci

Table 1. Basic informationabout the ,,BiofarmaSasovJosefSklenar,” and directionsof its activity

Average height above sea level

Wyszczegolnienie/Specification Opis/Description
Wtasciciel/Owner Josef Sklenar

Liczba pracownikow/ 10

Number of employees

Srednia temperatura [°C]/ 6-7

Average temperature [°C]

Srednioroczne opagly{ 700-800 mm

Average annual rainfall

Srednia wysoko$¢ n.p.m./ 500 m n.p.m.

Potozenie topograficzne/
Topographic location

Wyzyna Czeskomorawska

Typ gleb/
TBype of soil

gleby brunatne, srednio kwasne, umiarkowanie kamieniste/
brownsoils, moderatelyacidic, moderatelystony

Ogolny areat [ha], w tym:/

The overallacreage [ha] in this:

— grunty orne/arable land

— trwale uzytki zielone/permanent
grassland

500
250
250

Liczebnos¢ stad zwierzat gospodarskich
[szt. fiz.]:/The size oflivestockherds [PH
physical heads]

—  bydto migsne/meatcattle

— trzoda chlewna/peags

—  owce/sheeps

— kozy/goats

350

Prowadzone kierunki dziatalnosci i
gtowne produkty/

Lines ofbusinessactivityandthe main
products

—  ekologiczna produkcja roslinna (gryka, ziemniaki, cebula, roliny pastew-
ne)/organic plant production (buckwheat, potatoes, onions, foragecrops)

— ekologiczna produkcja zwierzgea (zywiec wolowy i wieprzowy)/
organic livestock production (beef and pork livestock)

— ekologiczne przetworstwo spozywecze i sprzedaz zywno$ci (mrozo-
ne frytki i talarki ziemniaczane, migso i przetwory migsne)/organic
Jood processing and sale of food (frozen French fries and potato
slices, meat and meat preparations)

— produkcja paliwa i energii (biodiesel na wlasne potrzeby, biogaz z
przeznaczeniem na wlasne potrzeby i produkcjg energii elektrycznej
do sieci publicznej)/firel and energy production (biodiesel for their
own use; biogas for use on their own leeds and the production of
electricity to the public network)

— inne (organizowanie wycieczek edukacyjnych po gospodarstwie,
uczestnictwo w projektach badawczych)/other (organization of
educational tours on the farm, participating in research projects)

Zrodto: opracowanie wlasne
Source: own study

Przyktad analizowanego przedsigbiorstwa pokazuje, ze gospodarstwa rolne moga spetnia¢ rowniez
funkcje producentéw energii. Na wlasne potrzeby wytwarza si¢ tam olej napedowy pochodzacy z su-
rowcow ro$linnych. Ponadto, wiasciciel podjat decyzjg o inwestycji polegajacej na budowie biogazowni.
Wybranie tego kierunku dziatalno$ci byto wynikiem nadmiaru resztek z przetworstwa spozywczego, a
takze nadwyzek masy roslinnej z uzytkow zielonych, ktora nie jest zjadana przez zwierzgta gospodarskie.
Surowce te postuza produkcji biogazu, a nastgpnie jego przetworzeniu w energig elektryczna. Zdaniem
wilasciciela, 10% tak pozyskanej energii wystarczy na wilasne potrzeby farmy, a pozostata czg$¢ bedzie
dostarcza¢ dodatkowy dochod dzigki sprzedazy energii do ogdlnokrajowej sieci energetycznej.
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Poza typowa dziatalno$cia gospodarcza, ,,Biofarma Sasov” uczestniczy takze w projektach badaw-
czych i edukacyjnych. Do jednego z nich zalicza si¢ PRO-BIOPROJEKT (realizowany w latach 2008-
2010 przez czeska organizacj¢ PRO-BIO SVAZ), ktorego gtownym celem bylo promowanie rolnictwa
ekologicznego, budowa sieci modelowych gospodarstw ekologicznych, wypracowanie metod wlasciwego
dobrostanu zwierzat oraz sposobow produkcji i sprzedazy bio-produktéw. W ramach tego projektu, ana-
lizowany obiekt zostal wytypowany jako jedno z dziewigciu modelowych gospodarstw korzystajacych
praktycznie z metod ekologicznych w Republice Czeskiej [Bioinstitut 2010].

Miejsce marki ,,Vysocina regionalni produkt®” i konkursu
»Ceska biopotravina” w dzialaniach promocyjnych badanego obiektu

W trakcie przeprowadzania badan, ,,Biofarma SaSov” podejmowata wiele dziatan marketingowych,
ktore miaty wspieraé¢ sprzedaz. Polityka promocyjna opierala si¢ zarowno na wtasnych pomystach, jak
tez korzystano z zalet zwigzanych z istnieniem marki regionalnej oraz uczestnictwem w publicznie
organizowanych konkursach majacych na celu wylonienie najlepszych produktow ekologicznych w
Czechach. Uzyskane dane w trakcie badan wlasnych pozwolily okresli¢, ze wérod podejmowanych
dziatan promocyjnych ,,Biofarmy Sasov”” mozna bylo wyréznic:

— opieranie sprzedazy o wlasna marke przedsigbiorstwa,

— uczestnictwo w specjalistycznych targach i wystawach promujacych zywno$¢ ekologiczna i regionalna,

— prowadzenie bardzo rozbudowanej firmowej witryny internetowej — spetniajacej rowniez funkcje
sklepu internetowego,

— drukowanie wiasnych ulotek i folderow,

— wykorzystywanie marki regionalnej i promowanie si¢ poprzez strony internetowe oraz materialty
promocyjne organizacji wspierajacych rozwoj produktow regionalnych z obszaru Vysociny, dzigki
posiadaniu odpowiednich certyfikatow na wybrane wyroby przedsigbiorstwa,

— promowanie si¢ na stronach internetowych i materiatach promocyjnych organizacji zaangazowanych
w konkurs ,,Ceska Biopotravina” dzigki uczestnictwu w tym przedsigwzigciu i zdobywaniu nagrod
za najlepsze czeskie produkty ekologiczne,

— umozliwiane zwiedzania farmy, ktore najczesciej taczy si¢ z degustacja i mozliwoscia bezposredniego
zakupu produktow przedsigbiorstwa (tego typu wycieczki edukacyjne sa platne, a wigc poza typowa
funkcja promocyjna stanowia jednoczesnie uzupetnienie przychodow firmy). 5
Marka regionalng wykorzystana pomocniczo przy promocji wybranego obiektu, byta,,VYSOCINA regio-

nalni produkt®” (rys. 1). Marka ta funkcjonuje od 2007 roku i jest czescia szerszego projektu marek regionalnych

Republiki Czeskiej. Stanowi ona gwarancj¢ dla nabywcow, ze produkty opatrzone jej logiem rzeczywiscie

pochodza z regionu Vysocina. Oznaczone w ten sposob wyroby maja sprzyja¢ budowaniu dobrego imienia

regionu i musza spetnia¢ odpowiednie kryteria (wysoka jako$¢, brak negatywnego wptywu na srodowisko
naturalne, silne powiazanie z regionem Vysocina dzigki tradycyjnej technologii i uzywaniu lokalnych surow-
céw) [ARZ 2011]. Aby méc uzywac tej marki nalezy uzyskac¢ odpowiedni certyfikat, ktory jest przyznawany
przez niezalezna komisjg, ktéra w tym przypadku dziata pod nadzorem specjalnej Regionalnej Agencji Rol-
nictwa Ekologicznego ZERA (z czeskiego: Zemédélska ekologicka regionalni agentura, o.s.). Jako glowny
cel powstania tej marki uznano chgé¢ wyrdznienia regionu Vysocina, a takze pomoc lokalnym wytwoércom.

Moga by¢ oni promowani w materiatach wydawanych przez instytucje regionalne i turystyczne, a dzigki temu

zwigkszy¢ swoja sprzedaz, poniewaz klienci przyjezdni — zwlaszcza turysci, majg zagwarantowana jakos¢ i

oryginalne pochodzenie produktu mogacego sta¢ si¢ prezentem z wyjazdu, a lokalni nabywcy poprzez swoje

zakupy moga wspiera¢ producentow z ich okolic, co w efekcie sprzyja rozwojowi lokalnemu [ZERA 2011].

ka
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Rysunek 1. Formy graficzne marki ,,Vysocina regionalni Rysunek 2. Logo konkursu ,,Ceska Biopotravina”
produkt®” Figure 2. Logo of the contest ,,Ceska Biopotravina”
Figure 1. Graphic forms of the brand ,,Vysocina regionalni Zrodto/Source: Ceska Biopotravina 2011
produkt®”

Zrédlo/Source: ARZ 2011
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W okresie prowadzenia badafh w ofercie ,,Biofarmy SaSov” znajdowala sig spetniajaca kryteria
certyfikatu ,,VYSOCINA regionalni produkt®” specjalna linia produktow ziemniaczanych (okre§lana
oryginalnie jako tzw. ,,biobramoborovy program”). W sktad tej linii wchodzily 4 produkty: mrozone
ekologiczne talarki ziemniaczane, ekologiczne knedliki ziemniaczane, mrozone ekologiczne frytki i
pakowane prozniowo po uprzednim schiodzeniu ekologiczne ziemniaki gotowane. Analizowany obiekt
w pelni korzystal z mozliwosci promocji swoich produktow dzigki korzystaniu z marki regionalne;j,
zarowno poprzez informacje na stronie internetowej o posiadaniu niezbgdnego certyfikatu, jak réwniez
poprzez obecno$é na roéznego typu imprezach targowych, materiatach promocyjnych i informatorach
dotyczacych produktow regionalnych z Vysociny.

Do promocji badanego przedsigbiorstwa, podobnie jak marki regionu Vysocina, wykorzystano konkurs
,,Ceskd Biopotravina” majacy na celu wylanianie najlepszych czeskich potraw ekologicznych. Gtéwnymi
organizatorami tego zdarzenia zalicza si¢ Izbg Zywnosci Republiki Czeskiej (Potravinarska komora CR)
stowarzyszenie ekologiczne PRO-BIO SVAZ [Ceska Biopotravina 2011].

Z informacji uzyskanych w trakcie badan wynika, ze ,,Biofarma Sasov” w konkursie ,,Ceska Biopo-
travina” otrzymata dwukrotnie nagrodg za najlepszy ekologiczny produkt Republiki Czeskiej. Pierwszy
raz w 2004 roku za kietbase ,,Biouherak” (pokryta specjalng biata plesnia), a drugi raz w 2010 roku za
wedling ,,Kan¢i biolovec¢ak™ (produkt z migsa niekastrowanych knurkdéw uzyskany dzigki specjalnemu
procesowi fermentacji, bez uzycia zwigzkow azotowych i konserwantow lub innych sztucznych zwiaz-
kow chemicznych). Logo konkursu ,,Ceskad Biopotravina” (rys. 2) wykorzystywane jest do promocji
firmy poprzez dodatkowe wyrdznienie przy ofercie tych produktow na stronie internetowej [Biofarma
Sasov 2011], podkreslajac w ten sposob prestizowy charakter takich wyrobow. Poza tym mozliwe jest
rozpowszechnienie informacji o przedsigbiorstwie dzigki prasie fachowej, a takze akcjom promocyjnym
realizowanym przez organizator6w konkursu.

Podsumowanie

Przedstawione w opracowaniu przedsigbiorstwo ,.Biofarma Sasov Josef Sklenai” jest firma wielo-
branzowa, ktorej gtdéwna dziatalno$¢é obejmuje rynek zywnosciowych produktow ekologicznych. Pozo-
stale obszary aktywno$ci przedsigbiorstwa wskazuja na bardzo zdywersyfikowany profil dziatalnosci,
poczawszy od produkcji energii i paliw, a skonczywszy na uczestnictwie w badaniach naukowych i
realizowaniu funkcji edukacyjnych.

,»Biofarma Sasov” stosuje strategi¢ sprzedazy oparta o wlasnag marke, jednakze w celu wsparcia
swoich dziataniach promocyjnych wykorzystuje si¢ uczestnictwo w projekcie certyfikowania produktow
regionalnych pod marka ,,Vysocina”, a takze w konkursie na najlepsze czeskie zywnosciowe produkty
wytwarzane w ekologiczny sposob. Na tej podstawie mozna stwierdzié, ze analizowany podmiot wyko-
rzystuje w swojej strategii sprzedazowej pozycjonowanie wytwarzanych produktéw ukierunkowane na
ekologicznosé, tradycyjny charakter regionu Vysocina i czeskie pochodzenie. Dzigki temu wzmocniony
zostaje komunikat do potencjalnych nabywcdéw o wysokiej jakosci oferowanych produktow, odzna-
czajacych si¢ walorami odzywczymi o ekologicznym i regionalnym charakterze, a takze podnosi si¢
warto$¢ wizerunku firmy. Czynnosci podejmowane przez analizowane przedsigbiorstwo w obszarze
produkcyjnym oraz marketingowym nalezy uznac za godne polecenia dla innych podmiotdw, szczegol-
nie tych dziatajacych na rynku zywno$ciowych produktéw ekologicznych i regionalnych. Jest to takze
przyktad dla innych gospodarstw, ze mozliwe jest prowadzenie przedsigbiorstwa bazujacego gtownie na
rolnictwie, ale poszerzajacego swoj profil dziatalno$ci o inne obszary, a takze wykorzystujacego w petni
zalety marketingu w celu podniesienia wlasnej konkurencyjnosci oraz wspierania sprzedazy.
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Summary

The paper presents the company from the Czech Republic, primarily active in the agribusiness sector (more
precisely on the market of organic food products). Selected for the study “Biofarma Sasov” was on offer certified
regional products. Therefore, there was used in promotional activities image of regional brand, in order to gain
additional competitive advantage, facilitate sales, the raise of company prestige and the associations assortment
from the traditional, healthy and local character of the products. Based on the research can be concluded that the
selected object, through its promotional activities, executed sales strategies based on the positioning of environmental
performance, quality and regional origin of products.
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