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Tempo postepu naukowo-technicznego determinowane jest innowacjami — nowymi
rozwiqzaniami m.in. w obszarze wynalazkow, produkcji i metod wytwarzania. Centrami
generowania innowacji mogq by¢ polskie jednostki naukowe. Podmioty te kreujq innowacyjne
rozwiqzania, ktore konczq sie z reguly rozwiqzaniem na wczesnym etapie rozwoju — prototypem
niekomercyjnym. Potrzebna jest jednak faza wdrozenia oraz strategia komercjalizacji.
Wypracowywaniu tych metod stuzq Srodki unijne z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013. Celem artykutu jest proba zaprezentowania sposobu pozyskiwania
Srodkow finansowych z UE przez instytuty badawcze na projekty innowacyjne z mozliwosciq
komercjalizacji wynikow prac projektowych (na przykiadzie projektu PROTEUS opracowanego
przez konsorcjum reprezentowane przez Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréow PIAP) oraz
efekty udzielonego wsparcia unijnego. Do zaprezentowania analizy problemu wykorzystano
literature przedmiotu, dane ze sprawozdan finansowych z realizacji projektu PROTEUS (2008-
2013) oraz wnioski wynikajqce z konsultacji z petnomocnikiem dyrektora ds. projektow w PIAP.
Whioski i podsumowania zawierajq wskazowki dotyczqce zarzqdzania projektem na kazdym
z etapow: aplikowania, realizowania oraz zamykania.

Stowa kluczowe: finanse, UE, innowacja, komercjalizacja, jednostka naukowa

Wstep

Tempo postgpu naukowo-technicznego determinowane jest innowacjami —
nowymi rozwigzaniami m.in. w obszarze wynalazkéw, produkcji i metod wytwarzania. Ze
wzgledu na swoja misje centrami generowania innowacji moga by¢ polskie jednostki
naukowe. Podmioty te kreuja innowacyjne rozwigzania poprzez wykonywanie prac
podstawowych — eksperymentalnych oraz rozwojowych, ktore koncza si¢ z reguly
rozwiazaniem na wczesnym etapie rozwoju — prototypem nickomercyjnym. W procesie
prowadzacym do skutecznej komercjalizacji, tj. wprowadzenia rozwiazania innowacyjnego
na rynek, to niewystarczajace. Potrzebna jest faza wdrozenia oraz strategia komercjalizacji
rozwiazania, wskazujaca na najlepsza metodg przeniesienia rozwiazania do gospodarki.
Dlatego tez za cenne nalezy uzna¢ wypracowywanie metod komercjalizacji wynikow prac
B+R (obok dziatan o charakterze prywatnym — np. kapitaly venture) w ramach interwencji
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publicznej z wykorzystaniem srodkéw unijnych. Program Operacyjny Innowacyjna

Gospodarka 2007-2013 (POIG) stanowi jedno z takich zrédet wsparcia finansowego,

dzigki ktoremu komercjalizacja wynikow prac B+R w polskich placéwkach naukowych

jest mozliwa'. Dzigki budzetowi w wysokosci 9,71 mld euro POIG ma przyczyni¢ si¢ do
zwigkszenia koordynacji pomigdzy strumieniami finansowymi przeznaczanymi na cele
gospodarcze, naukowe, dziatalno$¢ turystyczna oraz procesy informatyzacyjne i zwigkszy¢
ich efektywnos¢. Dzigki temu powstanie mozliwos¢ dopasowania oferty polskich
jednostek naukowych do potrzeb przedsigbiorstw (w szczegoélnosci matych i §rednich -

MSP) dziatajacych na jednolitym rynku europejskim.

Dla polskich jednostek naukowych zostata przygotowana 1 o$ oraz 2 o
priorytetowa POIG (83,03% kwoty 2,822 mld euro)’. O ile 2 0§ ma charakter typowo
inwestycyjny w sektorze nauki, o tyle 1 o$ priorytetowa przeznaczona zostata w glownej
mierze na prace B+R, ktore zgodnie z celem gtownym POIG (Rozwdj polskiej
gospodarki w oparciu o innowacyjne przedsigbiorstwa), maja zostaé praktycznie
wykorzystane w gospodarce. Jednym z takich projektow, ktory ma wesprzec osiagnigcie
celu 1 osi priorytetowej (Zwigkszenie znaczenia sektora nauki w gospodarce przez
realizacje prac B+R w kierunkach uznanych za priorytetowe dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju) jest projekt PROTEUS?. System PROTEUS, jako zintegrowany
mobilny system wspomagajacy dziatania antyterrorystyczne i antykryzysowe, powstat
na potrzeby shuzb interwencyjnych (jednostek strazy pozarnej, policji, strazy granicznej,
centrow antykryzysowych). Jest rzadko spotykanym w Polsce przyktadem innowacji
o zréznicowanym charakterze:

- produktowym (tj. wprowadzenia na rynek nowego towaru lub ustugi lub znaczacego
ulepszenia towardéw lub ustug);

- procesowym (tj. wprowadzenia do praktyki w przedsigbiorstwie nowych, lub znaczaco
ulepszonych, metod produkcji lub dostaw);

- marketingowym (tj. zastosowania nowej metody marketingowej obejmujacej znaczace
zmiany np. w wygladzie produktu, promocji, modelu biznesowym);

- organizacyjnym (tj. zastosowania w przedsigbiorstwie nowej metody organizacji jego
dziatalno$ci operacyjnej, nowej organizacji miejsc pracy, nowej organizacji relacji
zewnetrznych) .

Beneficjentem s$rodkow unijnych na stworzenie tego nowatorskiego systemu jest

placowka naukowa - Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow (PIAP). Dlatego tez

celem artykutu jest proba zaprezentowania sposobu pozyskiwania srodkéw finansowych

z UE przez instytuty badawcze na projekty innowacyjne z mozliwoscia komercjalizacji

wynikéw prac projektowych (na przykladzie projektu PROTEUS) oraz efekty

! Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 jest jednym z narzedzi dzigki ktéremu realizowane
sa zatozenia Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia - dokumentu okre$lajacego krajowe ramy
interwencji w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz Funduszu Kohezji.

2 Budzet 1 i 2 osi priorytetowej Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013,
www.poig.gov.pl, 14.01.2013.

* Szczegdtowe informacje dotyczace zakresu przedmiotowego projektu PROTEUS sa dostepne na stronie:
www.projektproteus.pl.

4 Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Publikacja OECD
i Eurostatu, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Departament Strategii i Rozwoju Nauki, Wydanie
Trzecie, Warszawa 2008, s. 50-55.
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udzielonego wsparcia unijnego. Do zaprezentowania analizy problemu wykorzystano
literature przedmiotu, dane ze sprawozdan finansowych z realizacji projektu PROTEUS
(2008 — 2012) ° oraz wnioski wynikajace z konsultacji z petnomocnikiem dyrektora ds.
projektow w PIAP.

Pozyskanie sSrodkow unijnych na projekt PROTEUS

Starania o dofinansowanie projektu PROTEUS rozpoczely si¢ jeszcze w 2007
roku, kiedy to Instytucja Posredniczaca (IP - Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego)
na zlecenie Instytucji Zarzadzajacej POIG (IZ — Ministerstwa Rozwoju Regionalnego) —
przygotowywata si¢ do wytonienia projektow indywidualnych w ramach Poddziatania 1.1.2
POIG (Strategiczne programy badaf naukowych i prac rozwojowych)’. Projekty
indywidualne to projekty, ktorych realizacja jest wazna i uzasadniona z punktu widzenia
realizacji strategii danego sektora gospodarki lub obszaru, a takze przyczynia sig¢ w
znaczacy sposob do osiggnigeia celow osi priorytetowej, w ramach ktorej dany projekt jest
realizowany. Do takich wiasnie projektow zostat zaliczony PROTEUS. Cho¢ umieszczenie
projektu PIAP na liscie indykatywnej projektow POIG oznaczalo jedynie warunkowa
deklaracje jego dofinansowania to niewatpliwa zaleta dla wnioskodawcy byt komfort braku
konkurowania o $rodki unijne w ramach procedury konkursowej. Realizacja projektu byta
uzalezniona od spetnienia kryteriow wyboru przyjgtych przez Komitet Monitorujacy POIG
dotyczacych dokumentacji i gotowosci projektu do realizacji oraz akceptacji wniosku
o dofinansowanie wraz z wymaganymi przez IZ zatacznikami o charakterze:

- formalno-finansowym (m.in. zaswiadczenia z urzedu skarbowych o niezaleganiu
z optacaniem podatkéw, zaswiadczenia z ZUS o niezaleganiu z optacaniem skladek,
o$wiadczenie wraz z ankieta o kwalifikowalnosci podatku VAT, harmonogram
rzeczowo-finansowy, harmonogram ptatnosci);

- merytorycznym (studium wykonalnosci z danymi dotyczacymi: identyfikacji projektu,
miejsca realizacji, opisu zadan wraz z uzasadnieniem, potencjalu rynkowego
rozwiazania, opisu marketingowego oraz analiza finansowa dla projektu 5-letniego).

Za udzieleniem wsparcia unijnego dla projektu PROTEUS zdecydowato takze
starannie dobrane i utworzone przez PIAP konsorcjum placéwek naukowych ztozone z:
Centrum Badan Kosmicznych PAN (CBK PAN), Centrum Naukowo Badawczego
Ochrony  Przeciwpozarowej (CNBOP), Instytutu  Technologii = Materiatow
Elektronicznych (ITME), Wydziatu Informatyki i Zarzadzania - Instytut Informatyki
Politechniki Poznanskiej (PP), Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych - Instytut
Radioelektroniki (IRE) Politechniki Warszawskiej, Wydzialu Mechanicznego

> W analizie uwzgledniono miesigczne sprawozdania — w formie wniosku o ptatnos¢ — sktadajace sig z czgsci
formalnej (identyfikacyjnej beneficjenta), finansowej (wykazu wydatkdw) oraz merytorycznej (m.in.
informacji o planowanych pracach do wykonania do ztozenia kolejnego wniosku o ptatnos¢ czy informacji
o dziataniach informacyjno-promocyjnych).

® Projekty indywidualne, zgodne z art. 28 ust. 1 pkt. ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. 2006 nr 227 poz. 1658 ze zm.), zostaly zamieszczone na liscie projektow
indywidualnych POIG na lata 2007-2013. Projekty, ktorych catkowity koszt przekracza kwotg 50 min euro,
zgodnie z art. 39 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006, sa nazywane projektami duzymi. Zgodnie
z zapisami art. 39-41 ww. rozporzadzenia realizacja takich projektow wymaga zatwierdzenia decyzja Komisji
Europejskiej. Por. Szczegdtowy opis priorytetow Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-
2013 — wersja z dnia 29 stycznia 2009, s. 10.
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Energetyki i Lotnictwa z Instytutu Techniki Lotniczej i Mechaniki Stosowanej - Zaktad
Teorii Maszyn i Robotow (ZTMiR), Instytutu Techniki Lotniczej i Mechaniki
Stosowanej - Zaktad Automatyki i Osprzgtu Lotniczego (ZAiOL), Wydzialu Inzynierii
Materiatowej - Zaktad Projektowania Materiatow (WIM) i Instytutu Optoelektroniki
Wojskowej Akademii Technicznej (WAT). Dobér ww. partneréw stanowit gwarancje
profesjonalnego i terminowego wykonania projektu innowacyjnego, ktory jest zawsze
obarczony wyzszym ryzykiem wykonalnos$ci w stosunku do projektow standardowych.
Za Jean Guinet mozna bowiem powiedzie¢, Zze innowacja bardzo rzadko zalezy
wylacznie od technologicznego , know-how”. Jej determinantem powstania sa wszelkie
te elementy z dziedziny nauki (ekonomia, zarzadzanie), ktore ja wspieraja, ale takze
cechy wspdlczesnych spoleczenstw (poziom wyksztalcenia, przedsigbiorczo$¢) oraz
system instytucjonalnych powiazan (formalnych) oraz nieformalnych migdzy
producentami, uzytkownikami oraz dostawcami, a takze whascicielami kapitatu’.

Wartos$¢ projektu na etapie preselekcji zostata zaproponowana na poziomie ok.
80 mln zt brutto. W trakcie negocjacji obnizono warto$¢ projektu do poziomu 68,64 min
zt brutto dokonujac zmiany struktury zakupdéw projektu. Zarzadzanie finansami
w projekcie unijnym o budzecie kilkudziesigciomilionowym wymagato szeregu dziatan
predykcyjnych zespotu zarzadzajacego w celu osiagnigcia zamierzonych rezultatow
w okresie pigciu lat realizacji projektu®. Harmonogram rzeczowo-finansowy projektu
z uwzglednieniem wysokosci wydatkowanych $rodkdéw unijnych przez poszczegélnych
konsorcjantéw przedstawia rys. 1.

Rys.1. Budzet projektu PROTEUS wedtug konsorcjantow (w mln zt).
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M Budzet Konsorcjanta Hllos¢ wydanych srodkow do 2012
Zrédto: Harmonogram rzeczowo-finansowy dla projektu POIG.01.01.02-00-014/08.

7 I. Guinet: National Innovation Systems for Financing Innovation. Wyd. OECD, Paryz 1995, s. 21.
8 Wszystkie kluczowe kwestie dla projektu uwzgledniajace m.in. zmiany w budzecie musialy by¢ zatwierdzone
przez Komitet Sterujacy Projektu (KSP) w ktérego skladzie bylo po jednym z przedstawicieli cztonkéw
Konsorcjum. Zatwierdzenia przez KSP wymagaly rowniez kierunki rozwoju produktow finansowane
w systemie PROTEUS (kierunki te wyznaczala Rada Uzytkownikéw Koncowych skladajaca sig
z przedstawicieli beneficjantow ostatecznych Systemu - policji, strazy pozarnej, stuzb specjalnych).
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Na dzien 31 grudnia 2012 roku $rednie wykorzystanie zaplanowanego budzetu
projektu bylo na poziomie 91%. Stanowi to dobry przyktad mozliwej do stworzenia
w realiach polskich wspolpracy placéwek naukowych takze w zakresie wyznaczania
kierunkdéw rozwoju produktéw finansowanych w projekcie innowacyjnym. W systemie
PROTEUS kierunki te wyznaczata Rada Uzytkownikéw Koncowych sktadajaca sig
z przedstawicieli beneficjantdow ostatecznych systemu - policji, strazy pozarnej, stuzb
specjalnych. Oznacza to takze nabycie przez placowki naukowe cennej umiejgtnosci
dostosowywania wlasnego warsztatu pracy do potrzeb odbiorcow w konkretnej
rzeczywistosci spoleczno — gospodarczej kraju.

Warto odnotowac¢, ze przy projektach innowacyjnych wytworzenie nowej wiedzy
stanowi jej warto§¢ komercjalizacyjna. Dlatego tez znamienny dla tego typu projektow jest
znaczny udzial kosztow pracy w budzecie. Nowe rozwigzania wymagaja takze
specjalistycznego sprzgtu. W przypadku projektu PROTEUS niezbgdnym bylo np.
zakupienie maszyn do druku 3D, poziome centrum obrobcze. Trzecia istotng kategoria
wydatkow w tego typu projektach sa materialy oraz oprogramowanie. W przypadku
projektu PROTEUS byta to szczegolna wazna kategoria wydatkowa, gdyz niezbedny byt
zakup materialtdow do budowy ,,Zurawia” (bezzalogowego pojazdu latajacego) oraz
robotow mobilnych, a takze pojazdy cigzarowe (TIRy), ktore po istotnych modyfikacjach
stuzyly jako mobilne centrum dowodzenia oraz centrum operatorow robotow. Rys. 2
przedstawia strukture budzetu projektu PROTEUS wg rodzaju wydatkow.

Wykres 2. Struktura budzetu projektu PROTEUS (w %).

Promocja
projektu; 1,47%

Delegacje; 1,95% \

Ustugi zewnetrzne;
5,08%

Zr6dto: Harmonogram rzeczowo-finansowy dla projektu POIG.01.01.02-00-014/08.

Racjonalne ulozenie struktury budzetu projektowego jest nielatwym zadaniem,
wymagajacym od cztonkoéw zespolu zarzadzajacego umiejgtnosci analizy finansowe;,
oceny ryzyka oraz dostosowywania wydatkow budzetowych do zmieniajacych si¢
realiow rynkowych (zmiennos$¢ cen towarow i ustug). Utatwieniem w tym zakresie moze
by¢ zastosowanie systemu PRINCE2® (metody zarzadzania projektami opartej na
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produktach). Dodatkowym ulatwieniem jest takze opracowanie przewodnika po
wydatkach, ktéry stanowi wewngtrznie obowiazujacy dokument dla wszystkich
konsorcjantow. W nim zawarte sa wszystkie niezbedne informacje dotyczace metody
rozliczania projektu narzucone przez IP oraz uzupetione o wymagania sprawozdawcze
beneficjenta. PIAP zastosowal powyzsze udogodnienia, co przetozylo si¢ na planowa
realizacje harmonogramu rzeczowo-finansowego projektu’.

Efekty realizacji projektu unijnego PROTEUS

W finansowaniu unijnym projektow innowacyjnych niezwykle wazne sa efekty
poniesionych nakladow. Celem projektu PROTEUS bylo opracowanie narzedzia
wspomagajacego dziatania w sytuacjach kryzysowych. Dlatego tez system PROTEUS
obejmuje kilka elementéw ze soba zintegrowanych: bezzatlogowy samolot do zdalnego
monitorowania sytuacji w obszarze operacyjnym, trzy roboty réznych zastosowan wraz
z Mobilnym Centrum Operatorow Robotow oraz Mobilne Centrum Dowodzenia.
W 2013 r. system ma by¢ catkowicie ukonczony. Przydatnos¢ PROTEUSA zostat poddana
probie w trakcie realizacji projektu w 2010 roku podczas usuwania skutkéw powodzi.
PROTEUS pomogt wowczas wykonaé analize zdjeé satelitarnych, a dzigki uzyciu map
satelitarnych, cyfrowych oraz trojwymiarowych modeli terenu zespol geologow,
hydrologéw i geograféw mogl opracowaé rekomendacje dla strazy pozarnej do dziatan
operacyjnych.. Dzigki Systemowi PROTEUS mozliwe bylo przeanalizowanie danych
pozwalajacych na wytypowanie miejsc zagrozonych wysokim ryzykiem przerwania
waléw powodziowych. Dzigki tym danym mozliwe bylo podjecie trafnych decyzji
dotyczacych rozlokowania ustawien pomp. System informatyczny PROTEUS pozwolil na
prezentacje zebranych danych w sposob jasny i przejrzysty, porownanie ich z danymi
referencyjnymi dzigki wykorzystaniu systeméw GIS (System Informacji Geograficznej
stuzacy do gromadzenia, przetwarzania i wizualizowania danych geograficznych).
Docelowo gotowy system ma wspiera¢ prowadzenie akcji ratunkowych, bedac w statym
kontakcie z wojskiem, policja, straza pozarna iantyterrorystami. Oprocz Mobilnego
Centrum Dowodzenia w PROTEUSIE jest takze Mobilne Centrum Operatoréw Robotow
(cigzarowka przewozaca roboty oraz przenosne stanowiska ich operatorow).

Efekty realizacji projektu sa wyrazane w postaci wskaznikéw produktu (mierzone
w jednostkach rzeczowych Iub monetarnych) oraz wskaznikow rezultatu (odnosza si¢ do
bezposrednich 1  natychmiastowych  efektow  programu dla  bezposrednich
beneficjentow). Wskazniki zostaly przygotowane w taki sposob aby wykorzystaé w peni
potencjal konsorcjum projektu oraz zaplanowal w przysziosci efekty mnoznikowe
projektu (czyli rozwoju wielu réznych przedsigbiorstw pod wptywem dodatkowego popytu
konsumpcyjnego powstalego w wyniku uruchomienia lub rozbudowy jakiego$
przedsigbiorstwa). Uczestniczace w projekcie uczelnie wyzsze stanowily bowiem
o wielkosci podazy studentéw i doktorantdw, instytuty badawcze oraz jednostka PAN
dostarczyly nowych miejsc pracy w trakcie realizacji projektu, a zlecenie dodatkowych
ushug badawczych i ekspertyz przyczynilo si¢ do wzrostu wartosci, wskaznika ,,Liczba

Fakt ten zastuguje na szczegdlne podkreslenie ze wzgledu na konieczno$é¢ modyfikacji harmonogramu
realizacji projektu w taki sposob aby na biezacy harmonogram roku 2009 natozy¢ zadania 2008 roku, ktére nie
mogly by¢ zrealizowane w planowanym II kwartale 2008 roku w zwiazku z podpisaniem umowy z IP dopiero
15 grudnia 2008 roku.
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firm wspolpracujacych przy realizacji projektu”. W tabelach 1 oraz 2 przedstawiono
zestaw wskaznikdéw oraz ich wykonanie do konca 2012 roku. Projekt jest w finalnej fazie
swojej realizacji stad kompletna lub ponadnormatywna realizacja wskaznikow projektu.

Tabela 1. Wskazniki produktu projektu PROTEUS —stan na 31 XI1 2012 r.

Jedn. 0 Stopien
Lp. | Wskaznik produktu . ‘08 | 09 | ‘10 | ‘11 | ‘12 | ‘13 | Razem realizacji
miary T
wskaznika
Liczba instytucji
jednostek
1 gaukowych) objetych Szt. 7 7 7 7 7 7 7 100%
wsparciem
Liczba pracownikow
p | naukowych Os. |40 | 75| 75| 75 | 45 | 35 100 129%
zaangazowanych w
realizacjg¢ projektu
Liczba studentow
3 zaangazowanych w Os. 10 35 35 35 25 25 50 196%
realizacjq projektu
Liczba doktorantéw
4 zaangazowanych w Os. 10 20 20 25 15 10 30 123,33%
realizacjg¢ projektu
Liczba nowych miejsc
5 | pracy (EPC)zw. z Szt. 3 4 6 4 1 1 13 807,62%
dziatalno$cig B+R
Liczba firm
6 | “spdlpracujacych szt. | 5 |15 15| 15| 5 | 5 20 100,00%
przy realizacji
projektu
Zrédto: Wniosek o dofinansowanie projektu POIG.01.01.02-00-014/08.
Tabela 2. Wskazniki rezultatu projektu PROTEUS — stanna 31 XI1 2012 r.
Lp Wskaznik rezultatu Jedn. | Wartos¢ Rok
: miary | docelowa | osiggniecia
1 Liczba wdrozen Szt. 5 2018
2 Liczba skomercjalizowanych wynikéw prac B+R Szt. 5 2018
3 Liczba utworzonych nowych miejsc pracy (EPC) Szt. 15 2013
4 Liczba utworzonych etatdw badawczych Szt. 15 2013
5 Liczba zgloszen patentowych Szt. 31 2018
6 Liczba publikacji Szt. 80 2018

Zrodto: Wniosek o dofinansowanie projektu POIG.01.01.02-00-014/08.

Szczegblnie cennym wskaznikiem produktu systemu PROTEUS jest
prognozowana liczba zgloszen patentowych, gdyz Polska pod tym wzgledem zajmuje
jedno z ostatnich miejsc w Europie (wedlug danych Urzedu Patentowego RP).
Zgloszenie patentow oznacza mozliwos¢ komercjalizacji wynikow badan projektowych,
czyli przekazywanie wiedzy i umiejgtnosci do procesu produkcyjnego w celu udanego
jej urynkowienia w postaci produktu. W tym ukfadzie podstawowe strategie
komercjalizacji wynikow prac B+R do przedsigbiorstw to: sprzedaz wynikow prac
badawczych i rozwojowych; udzielenie licencji na wyniki prac B+R; wniesienie

' Kolumna ,,Razem” nie stanowi sumy wartosci wskaznikéw w poszczegolnych latach, ale bezwzgledna
osiagnigta warto$¢ wskaznika w Projekcie.
! Wniosek o ptatnosé nr 59, tab. 15a, wartos¢ wskaznikéw osiagnieta na dzien 31.12.2012.
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wynikow prac badawczych i rozwojowych do spotki prawa handlowego®. Ale

zgloszenie patentéw moze takze docelowo oznaczaé wzrost liczby przedsigbiorstw

innowacyjnych wdrazajacych te patenty. Sa to firmy charakteryzujace si¢ m.in.:

- umiejetnoscia wykorzystywania innowacyjnego potencjatu firmy dla utrzymania
wysokiej pozycji konkurencyjnej, opartej o kluczowe kompetencje;

- zdolno$cia przewidywania przysztosci;

- stala lacznoscia z klientami firmy celem skutecznego poznania ich biezacych
i przysztych potrzeb;

- eclastycznosécia dziatania w dostosowywaniu si¢ do zmieniajacych warunkoéw
dziatania®.

Zwigkszanie liczby takich przedsigbiorstw moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu

konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Podsumowanie i wnioski

Dla potrzeb wyzszych uczelni, planujacych w perspektywie unijnej 2014-2020
finansowanie przedsigwzig¢ innowacyjnych na wzér systemu PROTEUS, warto
zaprezentowa¢  przykltady dobrych  praktyk  wypracowanych przez  PIAP
z uwzglednieniem trzech faz wdrozenia projektu unijnego:

1.W fazie starania si¢ o dofinansowanie unijne istotna kwestia jest zrozumienie
specyfiki aplikowania. Najczesciej to pracownicy naukowi przygotowuja
kompleksowo projekt — od jego zalozen, poprzez opis zadan, potencjalu kadrowego,
infrastrukturalnego, budzetu, a konczac na wpisaniu danych projektowych do
generatora wnioskow 1 zebraniu wszystkich wymaganych podpisow 0sob
reprezentujacych dany podmiot. Przygotowanie wnioskow unijnych nie jest z kolei
obligatoryjnym zakresem obowiazkow pracownika naukowego i jest traktowane jako
dodatkowy, uciazliwy zakres pracy obok realizacji dydaktyki i prowadzenia bada
naukowych. Finalnie skutkuje to nierzadko odrzuceniem wniosku o dofinansowanie.
Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy upatrywaé w dos¢ szybkim tempie i pobieznym
zapoznaniu si¢ z dokumentacja konkursowa przy réwnoczesnym przygotowaniu
elementéw merytorycznych wniosku. Zatem przyjetym przez PIAP rozwiazaniem
bylo powotanie odrgbnej komoérki organizacyjnej zatrudniajacej osoby asystujace
pracownikom merytorycznym w opracowaniu wniosku. Dzigki temu usprawnieniu
przyspieszono proces przygotowywania wnioskow aplikacyjnych oraz zwigkszono ich
liczebno$¢, a takze podwyzszono jakos¢ aplikowanych dokumentow.

2.Faza realizacji projektu w ramach konsorcjum naukowego to jedno z wigkszych
wyzwan, jakie stoja przed kierownikiem projektu. Czgsto popelnianymi biedami jest
proba sterowania rgcznego procesami realizacji projektu oraz zbyt rzadkie uktadanie
szczegotowych harmonograméw realizacji poszczegélnych etapow prac. Dobrym
rozwigzaniem przyjetym przy realizacji projektu PROTEUS byto wdrozenie
standardow zarzadzania PRINCE2, ktore przejawialy si¢ m.in. w bezwzglednym
respektowaniu ustalen z poszczegodlnych spotkan, ktorych zmiany byly mozliwe

2 Por. K.B. Matusiak (red.): Innowacje i transfer technologii — stownik poje¢. Wyd. PARP, Warszawa 2005,
s. 85.
A. Sosnowska, S. Lobejko, A. Ktopotek: Zarzadzanie firma innowacyjna. Difin, Warszawa 2000, s. 11.
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wylacznie za zgoda wszystkich czlonkow konsorcjum. Kazde zadanie w projekcie,
dzigki standaryzacji metod zarzadzania, bylo szczegdélowo harmonogramowane.
Dzigki temu czionkowie konsorcjum mieli z jednej strony jasno okre$lony termin
realizacji zadan, a z drugiej strony tatwiej im bylo zaplanowaé prace wewngtrzne do
zrealizowania celu zadania. Istotna zaleta wspdlnych spotkan konsorcjum byta
rowniez mozliwo$¢ wspdlnego ustalania procesoOw standaryzacji rozwiazan
opracowywanych w siedmiu odrgbnych podmiotach. Dzigki temu poszczegdlne
elementy systemu okazaly si¢ kompatybilne ze soba na moment ich integracji.
Istotnym jest rowniez zwrocenie uwagi na kwestie formalno-finansowe projektu.
Bardzo czgsto popelianym bigdem jest przyjecie sposobu myslenia, w ktorym
rozliczanie przekazanej dotacji jest utozsamiane z ksiggowaniem. Takie rozumowanie
prowadzi czgsto do sytuacji, w ktorej prowadzenie spraw rozliczania projektu
wykonuja osoby nieposiadajace wiedzy ani kompetencji w zakresie zarzadzania
finansowego projektami. Czgsto efektem takiej organizacji pracy jest niska jakos¢
przygotowywanej sprawozdawczo$ci, ktora skutkuje koniecznoscia wielokrotnego
poprawiania sprawozdan i wstrzymuje wyptaty pieni¢zne dla konsorcjum. Dlatego tez,
waznym elementem poprawnego zarzadzania projektem jest wydzielenie
organizacyjne zespotu ksiggowych specjalizujacych si¢ w sprawozdawczos$ci srodkow
publicznych przeznaczanych na prace B+R.

. Faza trwato$ci projektu wymaga nie tylko naktadu pracy nauczycieli akademickich
(kwestie merytoryczne projektu), ale angazuje wielu pracownikéw z komorek
prawnych, marketingu i sprzedazy, biura zarzadzania wtasnoscia intelektualng. Proces
komercjalizacji rezultatow projektu jest bardzo skomplikowany i wymaga wsparcia
kierownika projektu w obszarach przygotowania umow sprzedazowych, licencyjnych,
przygotowania dokumentacji na otwarcie i prowadzenie spolki typu spin-off, wsparcie
przy przygotowaniu dokumentacji chroniacej prawa wiasnosci intelektualnej w kraju i
zagranica itd. W przypadku deklaracji o utworzeniu nowych miejsc pracy jako
trwalego rezultatu projektu, istotnym jest jasna komunikacja z reprezentantami
podmiotu, ktérzy musza znalez¢ $rodki finansowe na utrzymanie nowego wakatu.
Faza trwatoéci to rowniez trudny dla organizacji okres z powodu kontroli trwatosci
projektu wykonywanej przez instytucje zarzadzajace funduszami unijnymi w Polsce
oraz przedstawicieli poszczegoélnych organizacji w Komisji Europejskiej. Wykaz tych
podmiotéw jest zapisany w umowie o dofinansowanie projektu. Bardzo wazne jest
aby jeszcze w trakcie realizacji projektu przygotowaé dokumentacjg, ktora
W wyczerpujacy sposob bedzie stanowita o merytorycznej stronie realizacji Projektu.
Waznym jest takze potwierdzenie realizacji wskaznikow rezultatu Projektu w catym
okresie jego trwatosci. Dlatego tez PIAP wytypowatl komodrke organizacyjna do
nadzorowania tego zakresu spraw merytorycznych.
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Summary

The pace of scientific and technical progress is determined by innovation — including new solutions
inventions in the field of production and manufacturing methods. Polish scientific institutions may be
the centers for generating innovation. These entities are creating innovative solutions that usually end
with a solution at an early stage of development — commercial prototype. But a phase of
implementation and commercialization strategy is essential. EU funds under the Operational Program
Innovative Economy 2007-2013 are used to elaborate these methods. This article attempts to
demonstrate how to raise funds from the EU by research institutes on innovative projects with
commercialization of its results (for example, the PROTEUS project prepared by consortium
represented by Industrial Research Institute for Automation and Measurements PIAP) and the effects
of EU support granted. For the present problem analysis literature, data from the financial statements
of the project PROTEUS (2008-2013) and the conclusions of the consultation with Director
Plenipotentiary for Projects at PIAP were used. Conclusions and summary provide guidance on the
management of the project at each stage: application, implementation and closure.
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