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Konkurencja w sektorze bankowym w Ros;jit

Adam Baszynski®®

Streszczenie. W Ros;ji istnieje prawie pét tysigca bankéw, ale czy oznacza to, ze sek-
tor bankowy jest w tym kraju konkurencyjny? Celem badania jest ustalenie stopnia konku-
rencji w sektorze bankowym w Rosji w kontekscie podjetych reform zmierzajgcych do
wzmocnienia kapitatowego i ograniczenia liczebnosci bankéw. Analize obejmujgcy lata
2010-2015 oparto na sprawozdaniach finansowych bankéw (bilansach oraz rachunkach
zyskow i strat) zaczerpnietych z BankScope. Zbadano wskazniki koncentracji i obliczono
niestrukturalne miary konkurencji oraz poréwnano konkurencje na rynku ustug banko-
wych w Rosji z gospodarkami wschodzacymi o podobnej wielkosci: Brazylig, Indiami
i Chinami. Zastosowane niestrukturalne miary konkurencji (statystyka H, indeks Lernera
czy wskaznik Boone’a) pokazujg, ze konkurencje na rynku ustug bankowych w Rosji
mozna okresli¢ mianem monopolistycznej. Struktury rynku ustug bankowych w pozosta-
tych krajach rowniez odpowiadajg konkurencji monopolistycznej, przy czym sg bardziej
konkurencyjne niz w Rosji.

Stowa kluczowe: konkurencja bankowa, struktura rynku, Rosja

Competition in the banking sector in Russia

Abstract. The Russian banking sector is composed of almost 500 banks, but does it
mean it is competitive? The aim of the study is to determine the scale of competition in
the Russian banking sector in the light of the undertaken reforms, whose goal has been
to reinforce banks’ and to limit their number. The analysis covering the period 2010-2015
was based on the financial statements of banks (balance sheets and profit and loss ac-
counts) drawn from BankScope. The author examined the indicators of concentration and
computed non-structural measures of competition, then comparing the scale of competi-
tion on the Russian banking services market with three emerging economies of
a similar size: Brazil, India and China. The applied unstructured measures of competition
(H statistics, Lerner index and Boone index) yielded results indicating that the type of
competition on the Russian market of banking services could be defined as monopolistic.
The structures of the market for banking services of the three other examined countries
also correspond to the model of monopolistic competition, but nevertheless they allow
more competition than the Russian one.
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Sektor finansowy w Rosji zdominowany jest przez sektor bankowy, ktory
skiada sie z 484 bankow?. To duza liczba, zaréwno w ujeciu bezwzglednym, jak
i w poréwnaniu do liczby instytucji bankowych gospodarek wschodzacych
o podobnej wielkosci, takich jak Brazylia (163), Indie (169) i Chiny (379)3. Rosyj-
skie wtadze nadzorcze w latach 2009-2018 zwiekszyly minimalne wymogi kapi-
tatowe, w wyniku czego znacznie zmniejszyta sie liczba bankéw prowadzgcych
dziatalno$é operacyjna.

Konkurencja w sektorze bankowym jest w literaturze przedmiotu oceniana
niejednoznacznie. W niektérych publikacjach stawia sie teze, ze brak konkuren-
cji na rynku ustug bankowych niesie ze sobg negatywne konsekwencije.
W szczegdlnosci dowiedziono, ze brak konkurencji miedzybankowej moze pro-
wadzi¢ do wyzszych cen ustug finansowych oraz do ograniczonego dostepu do
finansowania dziatalnoéci przedsiebiorstw, zwtaszcza matych (zob. m.in. Beck,
Demirglg¢-Kunt i Honohan, 2009; Cetorelli i Strahan, 2006). Ponadto brak konku-
rencji moze skutkowaé opdznionym wchodzeniem na rynek i wolniejszym rozwo-
jem mitodych przedsiebiorstw oraz opdznionym wyjéciem z rynku starszych
przedsiebiorstw (Cetorelli, 2003). Liczne pozycje literatury przedmiotu dostar-
czajg jednak dowoddw na zagrozenia ptyngce z deregulacji rynkéw i konkuren-
cji, zwlaszcza w zakresie stabilnosci sektora bankowego (Reinhart i Rogoff,
2008, s. 6).

Nowe argumenty wskazujg, ze brak konkurencji moze prowadzi¢ do niestabil-
nosci, szczegdlnie jesli niektére banki stajg sie zbyt duze, by upasé (zob. m.in.
Beck, Demirglc¢-Kunt i Levine, 2006; Carletti i Hartmann, 2003; Koskela i Sten-
backa, 2000; Schaeck i Cihak, 2008). Szerzej na temat struktury konkurencyjnej
rynku ustug bankowych z punktu widzenia triady efektywnos¢ rynkowa — stabil-
nos¢ sektora — dostepnos¢ ustug pisze Baszynski (2014, s. 90 i n.), wskazujgc
na ztozonosc¢ i wieloptaszczyznowosé problemu oraz brak jednoznacznej inter-
pretacji wptywu konkurencji na funkcjonowanie rynku ustug bankowych.

Celem badania jest ustalenie stopnia konkurencji w sektorze bankowym Ros;ji
w kontekscie podjetych reform zmierzajgcych do wzmocnienia kapitatowego
i ograniczenia liczebnosci bankéw. Stopien konkurencji badano w ramach kilku
podejsé. Po pierwsze, analizie poddano rézne miary koncentracji rynku ustug
bankowych. Po drugie poniewaz skoncentrowane sektory bankowe moga
by¢ konkurencyjne tak dtugo, jak sg kontestowalne, czyli sporne badz potencjal-
nie konkurencyjne (np. estonski system bankowy przedstawiony przez Baszynh-
skiego, 2014, s. 212 i 220) — analizie poddano regulacje i praktyki nadzorcze
wplywajagce na tatwosé wejscia do sektora bankowego i wyjscia z niego, aby
oceni¢ stopien potencjalnej konkurencji. Po trzecie, jako alternatywne niestruktu-
ralne miary konkurencji zastosowano statystyke H Panzara i Rosse’a, indeks

2 Stan na koniec 2018 r. (http://www.cbr.ru/Eng/statistics/).
3 Stan na koniec 2009 r. (Anzoategui, Martinez Peria i Melecky, 2010, s. 2).
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Lernera i wskaznik Boone’a. Obliczono je na podstawie sprawozdan finan-
sowych bankéw (bilansdw oraz rachunkéw zyskoéw i strat) zaczerpnietych
z BankScope za lata 2010-2015%. Poréwnano konkurencije w Rosji z konku-
rencjg w gospodarkach wschodzacych o podobnej wielkosci (Brazylii, Indiach
i Chinach®), wykorzystujgc analogiczne dane z BankScope dla tego samego
okresu.

Temat konkurencji warto podja¢ réwniez dlatego, ze jest to kwestia funda-
mentalna dla funkcjonowania wspoétczesnego sektora bankowego, zwtaszcza
w Swietle powstawania bankéw zbyt duzych, by upasé, co w sytuacji kryzysowej
nierzadko powodowato koniecznosé¢ ich nacjonalizacji i sanacji na koszt podat-
nika.

POMIAR KONKURENCJI

W literaturze przedmiotu wystepujg dwa podejscia do mierzenia konkurencji:
strukturalne i niestrukturalne. Jak sama nazwa wskazuje, w podejsciu struktural-
nym ocenia sie konkurencje bankéw poprzez badanie miar struktury rynku, ta-
kich jak wskaznik dyskretny (udziat aktywdw posiadanych przez k najwiekszych
dostawcdw funkcjonujgcych na rynku®) lub wskaznik Herfindahla-Hirschmana
(HHI)". Uzasadnienie uzycia koncentracji jako miary konkurencji pochodzi
z paradygmatu struktura — taktyka — wyniki (Structure-Conduct-Performance,
SCP), ktéry zaktada, ze im mniej dostawcow i im sg oni wieksi (oba czynniki
zwiekszajg koncentracje), tym bardziej sg sktonni do angazowania sie w zacho-
wania antykonkurencyjne. Jednak badania wykazaty, Ze koncentracja nie zaw-
sze jest wiarygodng miarg konkurencji (Cetorelli, 1999), a zwigzek miedzy kon-
centracjg a wynikami nie zawsze jest pozytywny, jak sugeruje paradygmat SCP.
Co wiecej, nawet skoncentrowane sektory bankowe mogg byé konkurencyjne,
jezeli beda kontestowalne poprzez promowanie wejscia i wyjscia®.

4 https://bankscope2.bvdep.com.

® Kraje okreslane mianem BRIC: Brazylia, Rosja, Indie i Chiny tworzg nieformalng grupe zrozni-
cowanych gospodarek, ktorych wspding cechg jest relatywnie niski poziom rozwoju przy jednocze-
Snie ogromnym potencjale gospodarczym.

5 Nazywany wspotczynnikiem koncentraciji, obliczany jako suma udziatéw k dostawcéw w rynku
uporzadkowanych malejgco, co zapisujemy CR, = ¥ s;, gdzie: k — liczba najwigkszych dostawcéw,
si — udziat i-tego dostawcy w rynku. Przyjmuje on wartosci od 0% do 100%, gdzie 0% oznacza brak
koncentracji, natomiast 100% — catkowitg koncentracje.

" Wskaznik okreslajgcy szacunkowy poziom zageszczenia w danej branzy oraz poziom konkuren-
cji na danym rynku, obliczany jako suma kwadratéw udziatow w rynku wszystkich dostawcow dziata-
jacych w danej branzy, co zapisujemy: HHI = ¥, s?, gdzie: N — liczba dostawcow, s — udziat i-tego
dostawcy w rynku. Przyjmuje on wartosci od % w przypadku konkurencji doskonatej do 1 w odniesie-
niu do monopolu.

8 Szerzej na temat rynkéw potencjalnie konkurencyjnych zob. Baumol, Panzar i Willig (1982,
S. XX).
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W podejsciu niestrukturalnym mierzy sie konkurencje bez uzycia informacji
o strukturze rynku. Zgodnie ze stanowiskiem przedstawicieli nowej empirycznej
ekonomii branzy (new empirical industrial organization, NEIO)° metody niestruk-
turalne koncentrujg sie na uzyskaniu szacunkéw sity rynkowej na podstawie
zaobserwowanych zachowan bankéw, co jest zgodne z paradygmatem efektyw-
nego rynku (efficient structure hypothesis, ESH), w my$| ktérego wysoka kon-
centracja nie prowadzi do wysokiej efektywnosci, lecz wysoka efektywnosé pro-
wadzi do wzrostu koncentracji!?. Na przyktad Panzar i Rosse (1987) dowodzg,
ze suma elastycznos$ci przychoddéw przedsiebiorstwa w odniesieniu do naktadéw
przedsiebiorstwa, okreslana jako statystyka H, moze by¢ wykorzystana do wy-
znaczenia zakresu konkurencji na rynku. Alternatywnymi niestrukturalnymi mia-
rami konkurencji sg indeks Lernera (1934, s. 157) czy wskaznik Boone’a (2008).
Metodyka tych miar zostanie przedstawiona w dalszej czesci opracowania. Po-
nadto w literaturze przedmiotu wykorzystuje sie inne miary konkurencji (Baszyn-
ski, 2014, s. 162-179; Pawlowska, 2014, s. 55-62).

Chociaz istnieje do$¢ obszerna literatura poswiecona badaniom poréwnaw-
czym w zakresie strukturalnego i niestrukturalnego pomiaru konkurencji w sekto-
rach bankowych zaréwno rozwinietych gospodarek rynkowych, jak i gospodarek
wschodzacych, w tym krajow przechodzgcych transformacje (m.in. Baszynski,
2014; Pawtowska, 2014), to tylko nieliczne badania dotyczg oszacowania konku-
rencji bankéw w Rosji. Fungacova, Solanko i Weill (2010) wykorzystujg dane
kwartalne z agencji informacji finansowej Interfax i Centralnego Banku Ros;ji
(CBR) do obliczenia indeksu Lernera dla bankéw w Rosji w latach 2001-2007.
Anzoategui, Martinez Peria i Melecky (2010) wykorzystujg dane z BankScope do
obliczenia statystyki H dla bankéw w Rosji w latach 2002—-2008. Natomiast Us-
hakova i Kruglova (2018) uzywajg miesiecznych danych z CBR do obliczenia
wskaznika Boone’a dla bankéw w Rosji w latach 2010-2017. Baszynski (2014)
wykorzystuje za$ dane roczne z BankScope do obliczania wielu strukturalnych
i niestrukturalnych miar konkurencji (m.in. statystyki H) dla bankéw w krajach
europejskich przechodzacych transformacje (w tym Ros;ji) w latach 2005-2011.

STRUKTURA | KONCENTRACJA SEKTORA BANKOWEGO W ROSJI

Sektor bankowy w Rosiji jest dwuszczeblowy. Gérny szczebel stanowi CBR,
ktory jest kluczowym organem regulacyjnym bankowosci oraz podmiotem pro-
wadzacym polityke monetarng (Federal Law ,On the Central Bank of the Rus-

9 Tlumaczenie nawigzuje do terminu ekonomia branzy (Industrial Organization) spopularyzowa-
nego przez Gorynie (1995, s. 815). Nurt ten odwotuje sie do badan empirycznych poszukujacych
zwigzkow miedzy strukturg rynku a zachowaniem podmiotow.

10 Probe rozstrzygniecia sporu o wptyw koncentracji na site konkurencji podjgt Noga (1998, s. 29
i 30).
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sian Federation (Bank of Russia)”, art. 3 i 4). Poprzez swoje instrukcje, przepisy
i inne akty CBR ustanawia zasady, standardy i obowigzkowe wymogi dla ban-
kéw oraz niebankowych organizacji kredytowych. Dolny szczebel systemu ban-
kowego w Rosiji sktada sie z instytucji kredytowych i przedstawicielstw bankéw
zagranicznych. Zgodnie z rosyjskim prawem bankowym (Federal Law ,On
Banks and Banking Activities”, art. 2) w Rosji wystepujg dwa typy instytucji kre-
dytowych: banki oraz niebankowe instytucje kredytowe. Dziatalno$¢ obu rodza-
jow instytucji podlega licencjonowaniu przez CBR. Banki majg petne prawa wy-
konywania czynnosci bankowych, podczas gdy niebankowe instytucje kredyto-
we mogag wykonywac tylko czynnosci bankowe wskazane w licencji. Banki moga
sie zrzesza¢ w grupy bankowe (gdy podmiotem kontrolujgcym jest instytucja
kredytowa) badz holdingi bankowe (gdy podmiotem kontrolujgcym jest organiza-
cja niefinansowa). W rosyjskim sektorze bankowym funkcjonuje system gwaran-
towania depozytéw, ktéry obejmuje wszystkie banki przyjmujgce depozyty od
oséb fizycznych (Federal Law ,On the Insurance of Household Deposits in
Banks of the Russian Federation”, art. 4).

W Ros;ji funkcjonujg 484 banki (wykr. 1), a ustugi Swiadczone sg poprzez sie¢
47 tys. placéwek?!. Model bankowosci opiera sie na tradycyjnym posrednictwie
kredytowym. Kredyty stanowig tam 70% aktywow bankow.

WYKR. 1. LICZBA BANKOW KOMERCYJNYCH W ROSJI
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Zr 6 d1to: opracowanie wiasne na podstawie danych CBR (http://www.cbr.ru./Eng/statistics).

11 Ponadto funkcjonowaty jeszcze 44 niebankowe instytucje kredytowe oraz 51 przedstawicielstw
bankéw zagranicznych.
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Pomingwszy znaczng liczbe podmiotéw funkcjonujgcych na rynku, rosyjski
sektor bankowy jest zdominowany przez instytucje kontrolowane bezposrednio
lub kapitatowo przez panstwo, tj. rzad lub bank centralny. Udziat bankéw kontro-
lowanych przez panstwo w aktywach ogoétem rosyjskiego sektora bankowego
wyniost na koniec 2017 r. 63,1% i wykazywat tendencje rosngca (CBR, 2018,
s. 31). Banki te posiadajg podobne udziaty — na poziomie ok. 66% — w depozy-
tach i kredytach udzielonych klientom indywidualnym i przedsiebiorstwom niefi-
nansowym. Najwiekszy bank panstwowy — Sberbank — jest rowniez najwiekszg
instytucjg kredytowg w kraju i kontroluje ok. 25% tgcznych aktywow rosyjskiego
systemu bankowego oraz ok. 46% depozytéow gospodarstw domowych (CBR,
2018, s. 30).

Zaangazowanie zagranicznych bankow jest nadal stosunkowo niskie. Banki
z kapitatem zagranicznym kontrolujg tylko nieco ponad 7% aktywéw (CBR,
2018, s. 100). Wiekszos¢ bankéw w Rosji koncentruje sie na kredytowaniu firm,
a nie osob fizycznych.

Pomimo zmniejszajace;j sie liczby dostawcdw koncentracja sektora bankowe-
go w Rosji malata w latach 2000-2008. W 2002 r. udziat aktywow pieciu naj-
wiekszych bankéw wynosit 55%, a w 2008 r. wskaznik ten spadt do 29% (w ana-
logicznym okresie udziat trzech najwiekszych bankéw spadt odpowiednio z 41%
do 21,5%). Jednak w wyniku licznych upadiosci bankéw, fuzji i przeje¢ rzado-
wych koncentracja sektora po 2008 r. wzrosta. W efekcie w 2015 r. udziat pieciu
najwiekszych bankéw w aktywach sektora wynosit 53% (udziat trzech najwigk-
szych bankéw — 43%). Wykres 2 przedstawia zmiany koncentracji w sektorze
bankowym Rosji w poréwnaniu z Brazylig, Indiami i Chinami (BRIC).

Pozornie koncentracja rosyjskiego sektora bankowego jest zblizona do po-
ziomu, jaki obserwuje sie w innych gospodarkach wschodzgcych o podobne;j
wielkosci. W szczegdlnosci jest zblizona do koncentracji w Chinach, nizsza niz
w Brazylii i nieco wyzsza niz w Indiach. Jednak nalezy jg uznaé za bardziej zna-
czacy, jesli wzigé pod uwage, ze liczba bankéw w Rosji znacznie przewyzsza
analogiczng wielko$¢ w trzech pozostatych krajach.

Wysoki poziom koncentracji rosyjskiego sektora bankowego potwierdzajg da-
ne CBR dotyczace HHI (wykr. 3). Wartosci wskaznika w odniesieniu do aktywow
sektora bankowego wykazujg tendencje wzrostowg i od 2012 r. przekracza-
ja 0,1 — granice, od ktérej zaczyna sie umiarkowany poziom koncentracji. Na-
tomiast wartosci HHI dla depozytow gospodarstw domowych w badanym
okresie malaty. Jednak od 2012 r. tendencja spadkowa zanikta i HHI oscyluje
wokét wartosci 0,22, co oznacza wysoki poziom koncentraciji rynku depozytowe-
go. Na wykr. 3 zilustrowano takze udziat najwiekszego dostawcy detalicznych
ustug bankowych w Rosji — Sberbanku — w depozytach gospodarstw domo-
wych.
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WYKR. 2. UDZIAL. NAJWIEKSZYCH INSTYTUCJI KREDYTOWYCH
W AKTYWACH SEKTORA BANKOWEGO KRAJOW BRIC
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Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Swiatowego (https:/www.worldbankr.org./en
/publication/gfdr/data/global-financial-development-database).
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WYKR. 3. WSKAZNIK HHI DLA ROSYJSKIEGO SEKTORA BANKOWEGO
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych CBR (2003, s. 42; 2006, s. 18; 2009, s. 13; 2012, s. 16;
2013, s. 18; 2016, s. 15; 2017, s. 14; 2018, s. 30).

Pomimo relatywnie duzej liczby podmiotéw dominacja najwiekszych dostaw-
céw na rynku ustug bankowych w Rosji doprowadzita do umiarkowanie wyso-
kiego poziomu koncentracji rynku. Nie przesadza to jeszcze o wystepowaniu
zachowan antykonkurencyjnych, jednak mozna przypuszczaé, ze w potgczeniu
ze znacznym pofragmentowaniem rynku wykorzystanie sity monopolowe;j
w Rosiji bedzie wieksze niz w pozostatych krajach BRIC.

POTENCJALNA KONKURENCJA NA RYNKU UStUG BANKOWYCH W ROSJI

Skoncentrowany sektor bankowy moze pozostaé¢ konkurencyjny, jesli bedzie
kontestowalny (szerzej: Baumol, 1982, s. 1-15). Oznacza to, ze wejscie do sys-
temu i opuszczanie go powinno by¢ fatwe, a przepisy i nadzor regulujgce dzia-
talno$¢ bankowg powinny promowac rowne szanse dla wszystkich bankow.

We wczesnych latach 90. XX w. wejscie na rynek ustug bankowych w Rosji —
podobnie jak w innych krajach przechodzgcych transformacje — byto dos¢ tatwe.
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W tym okresie bank centralny wydat bardzo duzo licencji na prowadzenie ban-
kéw. W latach 1992-1995 liczba bankéw wzrosta z 850 podmiotéw do 2400
(Anzoategui i in., 2010, s. 10). Oprocz relatywnie niskich wymogow kapitatowych
(réwnowartos¢ 100 tys. dolaréw), dosé pobtazliwego traktowania nowych inicja-
tyw zatozycielskich oraz braku wtasciwej kontroli istniaty jeszcze inne przyczyny
rozprzestrzeniania sie dziatalnosci bankowej w Rosji. Banki, w przeciwienstwie
do innych korporacji, mogly przeprowadzaé transakcje walutowe i posiada¢ ra-
chunki w bankach zagranicznych. W praktyce posiadanie banku umozliwiato
przeptywy (ucieczke) kapitatu oraz pranie pieniedzy. Banki byly wiec traktowane
jako finansowe oddziaty przedsiebiorstw niefinansowych. Innymi stowy, udzielaty
kredytow powigzanym kapitatowo przedsiebiorstwom wedtug stép procento-
wych, ktére miaty wiecej wspdlnego z optymalizacjg podatkowa niz z rzeczywis-
tym kosztem kapitatu, co umozliwiato transfer zyskéw. Ponadto banki staly sie
w Ros;ji instrumentem spekulacyjnych inwestycji w papiery wartosciowe.

Od potowy lat 90. XX w. liczba bankéw w Rosji znaczgco zmalata. Kryzysy fi-
nansowe w 1998 r. i 2008 r. oraz przejecia bankéw regionalnych przez mo-
skiewskie banki prywatne, prébujgce zbudowacé krajowe sieci oddziatow, a takze
wysitki na rzecz zwalczania nielegalnych dziatan bankéw przyczynity sie do
spadku liczby dostawcéw na rynku ustug bankowych. Niemniej jednak liczba
bankéw w Ros;ji jest nadal duza w poréwnaniu z innymi krajami o podobnej wiel-
kosci. Ponadto rosyjski sektor bankowy nie przeszedt tak gtebokich przeobra-
zen, jak sektory bankowe innych krajow przechodzgcych transformacje!?.

Proces redukcji liczby dostawcow zostat wsparty wzrostem wymogéw kapita-
towych, cho¢ warunki stawiane nowym podmiotom nie sg wygoérowane. Zgodnie
z prawem bankowym kapitat zatozycielski banku w Rosji nie moze by¢ mniejszy
niz rownowartos¢ 5 min dolaréw, odpowiednio przy kwocie 9 min dolaréw
w Brazylii, 50 min dolaréw w Chinach oraz 72,5 min dolarow w Indiach (Anzoa-
teguiiin., 2010, s. 10). Od lutego 2009 r., aby rozpoczg¢ dziatalno$¢, nowe banki
w Rosji musiaty spetnié minimalny wymég kapitatowy w wysoko$ci 180 min rubli
(ok. 5 min dolaréw), a w przypadku istniejgcych bankéw wymaog ten obowigzy-
wat od stycznia 2012 r. Od stycznia 2017 r. nowe banki musiaty speié
minimalny wymog kapitatowy w wysokosci 300 min rubli (ok. 5 min dolaréw)
dla bankéw ubiegajgcych sie o podstawowg licencje bankowg oraz 1 mld rubli
(ok. 17 min dolaréw) dla bankéw ubiegajacych sie o licencje uniwersalng®®
(Baker McKenzie, 2019, s. 394; Federal Law ,,On Banks and Banking Activities”,

12 Na réznice w funkcjonowaniu sektorow bankowych Polski i Rosji w ujeciu socjologicznym wska-
zujg m.in. Davydenko, Kazmierczyk i Romashkina (2018). O zréznicowaniu instytucjonalnym sekto-
réw bankowych w krajach przechodzacych transformacje pisza Baszynski, Pigtek, Pilc i Szarzec
(2014). Natomiast obszerng analize makroekonomicznych uwarunkowan rozwoju sektora bankowe-
go po rosyjskim kryzysie finansowym 1998 r. zawiera praca Zukowskiego (2006).

13 Banki juz istniejgce miaty czas na uzupetnienie kapitatow zatozycielskich do analogicznego po-
ziomu do 1 stycznia 2019 r.



36 Wiadomosci Statystyczne. The Polish Statistician 12/2019

art. 11). Jednoczes$nie procedura przyjeta w procesie licencjonowania bankéw
w Rosji jest podobna do standardéw innych krajéw, a wspoétczynnik odrzucenia
wniosku!* wynosi 21% i jest wyzszy niz w Brazylii, lecz znaczgco nizszy niz
w Indiach (nawet 80%) (Anzoategui i in., 2010, s. 10).

Centralny Bank Rosji prowadzi restrykcyjng polityke odbierania licencji ban-
kowych. W latach 2012-2018 cofnieto 457 licencji bankowych, przy czym proces
ten przybrat na sile w latach 2014-2016 (wykr. 4). Warto odnotowa¢, ze wiek-
sz0$¢ licencji odebrano z powodu niespetnienia przez banki wymogow kapitato-
wych, w zwigzku z czym konieczne byto ich przejecie. Odebranie licencji w celu
likwidacji banku miato natomiast charakter marginalny i dotyczyto zaledwie
19 przypadkéw w latach 2012 i 2013.

WYKR. 4. LICZBA ODEBRANYCH LICENCJI BANKOWYCH W ROSJI
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Z r 6 dto: opracowanie wiasne na podstawie danych Bankogolik.com.

Potencjalna konkurencja w rosyjskim sektorze bankowym jest niewielka.
Wprawdzie w Rosji funkcjonujg banki zagraniczne, ale sg nieliczne i nastawione
gtéwnie na obstuge klientéw instytucjonalnych, natomiast w zakresie bankowo-
Sci detalicznej rynek zostat opanowany przez rodzime podmioty, przede wszyst-
kim panstwowe. Swoboda wchodzenia na rynek podmiotéw z zewnatrz jest do-
sy¢ ograniczona. Banki zagraniczne nie mogg otwiera¢ oddziatow w Rosji, jed-
nak dopuszczalne jest utworzenie filii lub przedstawicielstwa. Filia przyjmuje
forme spotki zaleznej w formie spétki akcyjnej lub spotki z ograniczong odpowie-
dzialnos$cig®®, ktéra podlega procedurze licencjonowania przez CBR. Przedsta-

14 Odsetek liczby odmow do liczby ztozonych wnioskow.

15 Z zastrzezeniem ze catkowity udziat inwestycji zagranicznych w kapitale zaktadowym instytucji
kredytowych sktadajgcych sig na rosyjski sektor bankowy nie moze przekroczy¢ 50%. Gdyby wskaz-
nik ten miat zosta¢ przekroczony, CBR odméwitby udzielenia licenciji.
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wicielstwa bankéw zagranicznych i zatrudnieni w nich obcokrajowcy podlegajg
akredytacji przez CBR na okres maksimum 3 lat, ktéry moze by¢ przedtuzany
wielokrotnie, jednak na okresy nie diuzsze niz 3 lata (Baker McKenzie, 2019,
S. 3811 382).

METODA BADANIA
W badaniu postuzono sie statystykg H. Jest to miara stopnia konkurencji na

rynku ustug bankowych. Mierzy ona elastyczno$é przychodéw bankéw w sto-
sunku do cen nakftadéw, co zapisujemy wzorem (Panzar i Rosse, 1987, s. 443):

-3

n
i=1

gdzie:

i —Dbank,

Ri — funkcja przychodu i-tego dostawcy,
w; — cena nakfadu i-tego dostawcy.

W warunkach doskonatej konkurencji wzrost cen czynnikow produkcji powo-
duje wzrost zaréwno kosztéw krancowych, jak i przychodéw ogdétem o te samg
wartos¢, a statystyka H réwna sie 1. W warunkach monopolu wzrost cen czynni-
kéw produkcji powoduje wzrost kosztéw krancowych, spadek produkcji i spadek
przychodow, co prowadzi do H rownego lub mniejszego od 0. Gdy H zawiera sie
w przedziale od 0 do 1, system dziata w ramach konkurencji monopolistycznej.
Statystyka H moze by¢ wigksza niz 1 na niektérych rynkach oligopolistycznych
(Molyneux, Thornton i LIoyd-Williams, 1996, s. 36).

W celu zbadania konkurencji postuzono sie rowniez rozwigzaniami modelo-
wymi. Zmienne w modelu zaproponowanym przez Claessensa i Laevena (2004,
s. 569), pozwalajgce obliczy¢ wartos¢ elastycznosci funkcji przychodu H, zostaty
zdefiniowane nastepujaco:

In(IRy) = a + BiIn(Wy ) + BoIn(Wo ) + Baln(Ws ) + valn(yy ) + @
+y2In(y2ie) + v3ln(yzi) + 6D + €

gdzie:

i  —bank,

t —czas (lata),

IRt — przychody odsetkowe brutto do aktywéw ogotem bedace przyblizeniem
ceny produkgji kredytow,

a —wyraz wolny,



38 Wiadomosci Statystyczne. The Polish Statistician 12/2019

Wit — koszty odsetkowe do depozytéw ogotem — przyblizenie
ceny naktadow na depozyty,

Wa,it — koszty osobowe do aktywéw ogotem — przyblizenie
ceny naktadéw pracy,

Wit — pozostate koszty operacyjne i administracyjne do akty-

wow ogodtem — przyblizenie ceny naktadow wyposaze-
nia/kapitatu trwatego,

Yt — relacja funduszy wtasnych do aktywow ogotem,
Yo,it — relacja kredytéw netto do aktywow ogotem,
Yaiit — aktywa ogdtem — zmienna kontrolna,
D — rok,
&t — skfadnik losowy,
P, B2, B3, 71, 2, 3, 0 — szacowane wspotczynniki regresji,
przy czym:
H=p+p;+pB; ®)

gdzie H to szukana wartos¢ elastycznosci funkcji przychodu.

Dodatkowo zbadano site rynkowg dostawcdéw na rynku ustug bankowych za
pomocg indeksu Lernera (L). Definiuje si¢ jg jako réznice miedzy cenami a kosz-
tami krancowymi w stosunku do cen, co zapisujemy wzorem (Giocoli, 2012,
s. 182):

4)

gdzie ceny (P) sg obliczane jako tgczne przychody banku z aktywow, podczas
gdy koszty marginalne (MC) sg uzyskiwane z oszacowania zlogarytmowanej
funkcji kosztéw w odniesieniu do produkcji globalnej, co zapisujemy w postaci
réwnania:

In(Cy) = ag; + boIn(Q;) + b10,5[In(Q;)]1* + a;In(Wy;, ) + axln(Woy) +
+ azIn(Ws;) + b,0,5In(Q;) - In(Wy;) +

+ b30,5In(Q;r) - In(Wy;) + b40,5In(Qz) - In(Wsye) +

+ agn(Wy;e) - In(Wye) + asin(Wyy,) - L, (Wae) +
+ agin(Wy;,) - In(Wy;,) + a;0,5[In(Wy;)]* +
+ ag0,5[In(Wy;)]? + a40,5[In(Ws;)]% + d,Trend +
+ d,Trend? + d;Trend - In(Q;,) + d,Trend - In(Wy;,) +

+ dsTrend - In(Wy;,) + dgTrend - In(Ws;,) + u;,
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gdzie:

i — bank,

t — czas (lata),

C — catkowite koszty operacyjne plus koszty finansowe,
Q — aktywa ogétem,

Wi, W2 i W3 —te same koszty, ktére stosowano przy szacowaniu statystyki H.

Uwzgledniono réwniez trend do uchwycenia wptywu zmian technicznych pro-
wadzacych do zmiany funkcji kosztowej w czasie. Wyzsze wartosci indeksu
Lernera wskazujg na mniejszg konkurencje bankéw. Szacunki indeksu w niniej-
szym opracowaniu sg zgodne z metodg opisang przez Demirglig-Kunt i Martinez
Perie (2010, s. 91 10).

Postuzono sie takze wskaznikiem Boone’a () ktory jest miarg stopnia konku-
rencji, obliczang jako elastycznos¢ zyskow do kosztéw krancowych. Na potrzeby
niniejszego opracowania oszacowano wskaznik (f) zgodnie z podejsciem za-
proponowanym przez Bikkera i van Leuvensteijna (2005, s. 13):

ﬁ=0r+[>’MCit+yT + ¢ (6)
Hjt t MCjt t it
gdzie:
i — pary dostawcow,
t — czas (rok),
II; — zysk i-tego dostawcy,
a, By — parametry funkciji,
1.
- — zysk relatywny dowolnej pary dostawcéw, zalezny m.in. od relatyw-
n] . P . . L MC;
nych kosztéw krancowych odpowiednich dostawcow by
J
T — zmienna ilustrujgca trend,
£ — wartos¢ btedu.

Za uzyciem wskaznika g przemawia to, ze wyzsze zyski sg osiggane przez
wydajniejsze banki. Im wyzsze sg wartosci ujemne tego wskaznika, tym bardziej
rosnie poziom konkurencji, poniewaz efekt realokacji jest silniejszy. Szacunki
wskaznika Boone’a w niniejszym opracowaniu sg zgodne z metodg zastosowa-
ng przez Schaecka i Cihdka (2010, s. 8-10), z modyfikacjg dotyczaca wykorzy-
stania kosztéw krancowych zamiast $rednich.

Korzystajgc z danych na poziomie mikroekonomicznym, tj. poszczegdinych
bankéw dla okresu 2010-2015, w niniejszym artykule analizie poddano zakres
konkurencji bankéw w Rosji. Ponadto zestawiono poziom konkurenciji w sekto-
rze bankowym w Rosji z podobnymi gospodarkami wschodzgcymi, a mianowicie
Brazylig, Chinami oraz Indiami. PKB per capita (z uwzglednieniem parytetu sity
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nabywczej, PPP), liczebnos¢ populacji oraz liczbe instytucji kredytowych
w analizowanych krajach wedtug stanu na koniec 2017 r. zaprezentowano

w tablicy.

PKB PER CAPITA (PPP), POPULACJA ORAZ LICZBA INSTYTUCJI KREDYTOWYCH
W KRAJACH BRIC W 2018 R.

Kraje PKB per capita Populacja Instytucje

w USD PPP w min kredytowe
Brazylia .....cccoooveeiiiieniee e 10888,98 14103,45 207,66 163
ChiNY v 7329,09 15308,71 1390,08 379
INAIE oo 1963,55 6426,67 1283,60 169
ROSJa ..eiiiiiiiiiiee e 11441,00 24765,95 146,90 484

Zr 6 dto: opracowanie wtasne na podstawie: https:/pl.tradingeconomics.com; http://www.cbr.ru/Eng/statistics/;
Anzoategui i in., 2010, s. 2.

Najbardziej zblizonym do Rosji krajem, biorgc pod uwage zaréwno poziom
PKB per capita, jak i jego wartos¢ uwzgledniajaca parytet sity nabywczej oraz
wielko$¢ populacji, jest Brazylia. Pozostate kraje — pomimo liczniejszej populacji
i nizszego PKB per capita — majg pewne cechy wspdlne z Rosjg: duzy zakres
ingerencji panstwa w gospodarke, ktéra opiera sie na eksploatacji zasobéw na-
turalnych, problemy demograficzne i niedorozwdj rynkéw, w tym rynku ustug
finansowych. Potencjalna zawodnos$¢ rynku objawia sie tutaj w szczegdlnie du-
zym udziale dostawcow ustug finansowych bedacych wtasnoscig panstwa. Po-
nadto liczba bankéw w Rosji jest niewspotmiernie duza w stosunku do réznic
wynikajgcych z poziomu zréznicowania poszczegoélnych krajow.

KONKURENCJA W KRAJACH BRIC

Dane zaprezentowane na wykr. 5 pozwalajg okresli¢ rosyjski sektor bankowy
jako funkcjonujgcy w warunkach konkurencji monopolistycznej. Biorgc pod uwa-
ge wartos¢ statystyki H, ktéra waha sie w badanym okresie w przedziale od 0,72
do 0,73, oraz odrzucajgc hipotezy zerowe, ze jest ona réwna 0 bgdz 1, rynek
ustug bankowych w Rosji mozna okresli¢ jako funkcjonujgcy w warunkach od-
powiadajgcych konkurencji monopolistycznej. Dodatkowo poziom miary konku-
rencji nie zmieniat si¢ wraz ze spadkiem liczby dostawcéw na rynku. Taki sam
wniosek mozna wyciaggng¢ w odniesieniu do sektoréw bankowych krajéw przyje-
tych do poréwnania. Przyjmujgc oszacowang wartos¢ statystyki H, sektory ban-
kowe wszystkich badanych krajow funkcjonujg w warunkach konkurencji mono-
polistycznej. Sektory bankowe Chin i Indii wydajg sie mniej konkurencyjne niz
sektor bankowy Rosji. Wielkos¢ statystyki H utrzymuje sie w nich na poziomie



A. Baszynski Konkurencja w sektorze bankowym w Rosji 41

ok. 0,6. W catym badanym okresie poziom konkurencji bardzo zblizony do rosyj-
skiego cechuje rynek ustug bankowych w Brazylii. Poziom statystyki H utrzymuje
sie tam na poziomie od 0,72 do 0,74.

Podobne wnioski mozna wyciggng¢ na podstawie indeksu Lernera. Warto
jednak odnotowaé, Zze poziom sity rynkowej dostawcéw na rynku ustug banko-
wych jest w Rosji relatywnie wysoki. Wzrést on skokowo w 2014 r. po uprzedniej
zapowiedzi przeprowadzenia reform zwigzanych z dalszym zmniejszaniem sie
liczby dostawcéw na rosyjskim rynku bankowym. Pozostate kraje uwzglednione
w badaniu cechuje nizszy wynik indeksu Lernera, co wskazuje na wiekszg kon-
kurencje miedzy bankami i mniejszy stopieh wykorzystania sity monopolowej
bankow?!®-

Whioski oparte na wartosciach wskaznika Boone’a nie odbiegajg od ustalen
poczynionych na podstawie indeksu Lernera. Zgodnie z oczekiwaniami im wigk-
sze sg warto$ci ujemne wskaznika Boone’a, tym branza jest bardziej konkuren-
cyjna. W $Swietle uzyskanych szacunkoéw wskaznika g sektory bankowe Brazylii
i Indii sg bardziej konkurencyjne niz pozostate. Sektory Rosiji i Chin charaktery-
zowaly sie zblizonym poziomem konkurencji w latach 2010-2013, po czym war-
tosci wskaznika g w Rosji wzrosty, co wskazuje na spadek konkurencji w sekto-
rze bankowym tego kraju’.

WYKR. 5. NIESTRUKTURALNE MIARY KONKURENCJI W KRAJACH BRIC

StatystykaH
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16 Sita monopolowa bankéw mierzona jest wielkoscig narzutu na cene powyzej kosztu krancowe-
go. W przypadku konkurencji doskonatej cena P réwna jest kosztowi marginalnemu MC, co daje
warto$¢ indeksu Lernera réwng 0. Oznacza to brak mozliwosci wptywania dostawcy na cene (pozy-
cja cenobiorcy). Dodatnie wartosci indeksu Lernera wskazujg na istnienie sity rynkowej — zdolnosci
dostawcy do wptywania na poziom ceny rynkowej (pozycja cenodawcy).

17 Autor wskaznika g postuluje, aby wykorzystywaé ten wskaznik do badania ewolucji konkurencji
w czasie, za$ do porownan migdzysektorowych stosowac inne miary, gdyz zwazywszy na mozliwy
wptyw nieobserwowalnych czynnikdw na parametr g, interpretacja uzyskanych wynikbw moze byc¢
mylgca (Bikker i van Leuvensteijn, 2005, s. 14).
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WYKR. 5. NIESTRUKTURALNE MIARY KONKURENCJI W KRAJACH BRIC (dok.)
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Z r 6 dto: opracowanie wiasne na podstawie danych Bureau van Dijk (https://bankscope2.bvdep.com).



A. Baszynski Konkurencja w sektorze bankowym w Rosji 43

PODSUMOWANIE

Od 2009 r. sektor bankowy w Rosji podlega przeobrazeniom zwigzanym z re-
formami, ktérych celem jest wzmocnienie kapitatowe bankéw oraz — co za tym
idzie — zmniejszenie liczebnosci podmiotéw sektora. Rosyjski sektor bankowy
sktada sie z relatywnie duzej liczby bankéw. Nawet jezeli uwzgledni¢ specyfike
kraju, ogromnego pod wzgledem powierzchni, liczba podmiotéw sektora banko-
wego w Rosji jest znaczna®®. Pozostate kraje BRIC charakteryzujg sie znacznie
mniejszg liczbg instytucji kredytowych.

Badanie konkurencji sektora bankowego w Rosji wskazuje na jego umiarko-
wany — z tendencjg do wysokiego — poziom koncentracji. Wspoétwystepowanie
duzej liczby podmiotéw przy relatywnie wysokiej koncentracji sektora oraz nie-
strukturalnych miarach konkurencji odpowiadajgcych konkurencji monopoli-
stycznej jest argumentem podwazajgcym ustalenia paradygmatu struktura—
—taktyka — wyniki, zgodnie z ktérym wysokiej koncentracji rynku towarzyszy niski
poziom konkurencji. Zgodnie z ustaleniami nowej empirycznej ekonomii branzy,
opartymi na paradygmacie efektywnej struktury rynku, nawet wysoko skoncen-
trowane sektory bankowe (np. w Estonii, gdzie sektor bankowy zdominowany
zostat przez jednego dostawce — szwedzki Svedbank) moga zachowac konku-
rencyjnos¢ pod warunkiem istnienia potencjalnej konkurencji oraz ustanowienia
réwnych praw wzgledem wszystkich uczestnikdéw rynku. Duza liczba dostawcéw
oraz dywersyfikacja udziatéw w rynku nie przesgdzajg zatem o strukturze konku-
rencyjnej. Rosyjski sektor bankowy charakteryzowat sie wiekszg presjg konku-
rencyjng do 2013 r. Zaostrzenie warunkéw prowadzenia dziatalnosci bankowej
w postaci wzrostu wymogow kapitatowych wzgledem bankéw zwiekszyto kon-
centracje sektora i zmniejszyto w nim konkurencje, cho¢ pozostata ona na po-
ziomie konkurencji monopolistycznej.

W sSwietle otrzymanych wynikéw obliczen dotyczgcych konkurencji we
wszystkich badanych krajach mozna stwierdzi¢, ze sektory bankowe funkcjonujg
tam w warunkach konkurencji monopolistycznej. Oznacza to, ze dostawcy ustug
bankowych dostarczajg nieznacznie zréznicowanego produktu, ktéry ma jednak
bliskie substytuty, a istnienie potencjalnej konkurencji powoduje, ze podmioty
wykorzystujg site rynkowg w stopniu, na jaki pozwala konkurencja monopoli-
styczna. Sposréod badanych krajow w najwyzszym stopniu site monopolowg
wykorzystujg banki w Rosji, a sama zapowiedz oraz zapoczatkowanie reform
majgcych na celu zmniejszenie liczebnosci sektora bankowego i wzmocnienie
jego dostawcéw doprowadzity do wzrostu koncentracji i spadku konkurenciji
w tym sektorze. Od 2013 r., kiedy Centralny Bank Rosji zaostrzyt kierunek re-
form bankowych, poziom konkurencji w sektorze bankowym spadt, liczba ban-
kow drastycznie sie zmniejszyta, a srednioroczna liczba cofanych licencji ban-
kowych wzrosta trzykrotnie: z ok. 20—30 do 80-90.

18 Wielko$¢ populacji przypadajacej na jeden bank w krajach BRIC to ponad milion oséb, podczas
gdy w Rosji liczba ta jest trzykrotnie mniejsza i wynosi ok. 0,33 min osob.
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Postepujgca w slad za reformami koncentracja sektora oraz poziom wskazni-
kéw konkurencji wskazujgcy na relatywnie duzg site monopolowg bankéw
w Rosiji, przy specyficznej strukturze bankowosci detalicznej (zdominowane;j
przez banki kontrolowane przez panstwo), uzasadniajg sceptyczng ocene skut-
kéw podjetych reform. Brak jednoczesnych dziatan majgcych na celu ostabienie
dominacji czesci podmiotow na rynku ustug bankowych moze skutkowaé
zmniejszeniem dostepnosci ustug badz tez wiekszg podatnoscig gospodarki na

kryzysy.
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