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ROLA I MIEJSCE SYSTEMU INFORMACYJNEGO
NA RYNKU PASZOWYM

Bogdan Sojkin

Podstawowg role w produkcji zwierzecej odgrywajg zasoby paszowe
i ich dostosowanie do posiadanej ilosci zwierzgt oraz wydajnosci jednost-
kowe]. Zaspokojenie potrzeb paszowych realizowane powinno byc¢ w za-
sadzie poprzez zwiekszenie plonow roslin pastewnych, lepsze ich wyko-
rzystanie i wlasciwe zagospodarowanie, a takze mozliwie pelne wykorzy-
stanie ubocznych Zrédel pasz, pochodzacych najczesciej z resztek produk-
tow rolnych. Powazng role w zwigkszaniu zasobéw paszowych odgrywa-
ja przemysly paszowy i chemiczny, produkujgce pelnowartosciowe kon-
centraty i mieszanki pasz tresciwych, zwigzki azotowe, dodatki mineral-
ne, witaminy i aminokwasy. Trudno jednakze nie zaznaczy¢, Ze pasze
przemystowe, poza fermami drobiu i trzody, stanowig z reguly dodatek
uzupelniajgcy pasze gospodarskie i podnoszacy efektywnosé¢ ich wyko-
rzystania. Ilustracjg powyzszych faktéw sa dane charakteryzujace pro-
porcje w zakresie zaspokajania potrzeb paszowych. Pasze przemystowe
produkowane w kraju dostarczajg zaledwie okolo 9% biatka i 6% skiad-
nika energetycznego do ogdélnego bilansu skladnikéw pokarmowych w
rolnictwie. Okolo 75% potrzeb w tym zakresie pokrywaja pasze natural-
ne (gospodarskie) bez zbdz; na pasze tresciwe, tzn. zboza i pasze przemy-
slowe lgcznie, przypada okolo 25% zawartosci dostarczonych hodowli
skladnikéw, przy czym w tej grupie 75% stanowia zboza. Przytoczone
dane pozwalajg stwierdzi¢, ze gospodarowanie paszami w kraju jest pro-
cesem zlozonym i skomplikowanym, uzaleznionym od szeregu czynnikow
o dzialaniu cigglym i okresowym.

W niniejszych rozwazaniach prébowano przedstawi¢ role i miejsce
systemu informacyjnego, czynnika ktéry czesto pomijano w analizie ryn-
ku paszowego, a odgrywajacego niewatpliwie istotng role w realizacji
procesu transformacji na rynku paszowym!. Szczegélna rola przypada

1 W literaturze przedmiotu uzywa si¢ wielu synoniméw powyzszego terminu:
system informacji, system informacji ekonomicznej, system informacji dla celow
zarzadzania, system informacyjno-decyzyjny, system informowania kierownictwa.
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systemowi informacyjnemu w sytuacji istnienia ograniczonych zasobow
pasz naturalnych i przemystowych. Jego podstawowym zadaniem wow-
czas jest doprowadzenie do ,,optymalnej” alokacji zasobéw paszowych,
czyli inaczej mowigc najwlasciwszego reczdzialu pomiedzy rozmaite zasto-
sowania. W praktyce gospodarczej realizacja tego zadania w przypadku
pasz jest ostabiona przez wprowadzenie systemu sprzedazy reglamento-
wanej, bgdz wigzanej. Mozna stwierdzi¢, ze wlasciwa realizacja zadan
przez system informacyjny stanowi warunek konieczny sprawnego funk-
cjonowania systemu handlowej,obstugi rolnictwa w zakresie srodkéw do
produkcji rolnej.

Rynek paszowy w ujeciu przedmiotowym traktowany jest jako calo-
ksztalt stosunkéw i warunkujacych ich czynnikéw, zachodzgcych pomie-
dzy podmiotami reprezentujgcymi podaz pasz a podmiotami reprezentu-
jacymi popyt na pasze. Cechg charakterystyczng tego rynku jest rela-
tywnie bardzo duza liczba odbiorcéw przy znacznej monopolizacji poda-
zy, co w istotny sposéb usztywnia jego funkcjonowanie. Rynek paszowy
stanowi element sktadowy rynku artykuléw do produkcji rolnej. Cechuje
go, podobnie jak i caly rynek srodkéw do produkeji rolnej, niedostatecz-
na od wielu lat podaz, co rzutuje z kolei .na przyjecie okreslonych kry-
teribw rozdzialu pasz na poszczegélne regiony. Kryteria rozdzielnictwa
pasz ustalane sg administracyjnie, zgodnie z aktualnymi zalozeniami po-
lityki rolnej. Czesto jednak sam sposéb rozdzielania pasz jest chybiony.

Szczegolng cechg rynku pasz, hamujgcg skutecznos¢ wszelkich dzia-
tan interwencyjnych i regulujgcych jest fakt, iz gospodarstwa rolne re-
prezentujgce popyt na pasze sg jednoczesnie w znacznym stopniu jej wy-
tworcami. Dla potrzeb analizy rynku paszowego, a szczegélnie systemu
informacyjnego, konieczne jest zatem rozbicie jego na dwie zasadnicze
czeéci skladowe: rynek pasz naturalnych oraz rynek pasz przemyslowych.
Oba te rynki cechuje silne sprzezenie zwrotne, wynikajgce z faktu, ze
nabywcy stanowig na omawianych rynkach grupe wspoélng oraz, ze pew-
ne produkty (zboza, ziemniaki itd.) sg konkurencyjne w swym przezna-
czeniu, wystepujac jako produkt kohncowy na rynku pasz naturalnych
i jednoczesénie jako surowiec dla rynku pasz przemyslowych. Z kolei nie-
dobory w zaopatrzeniu gospodarstw w pasze przemysiowe wywolujg
okreslone postawy, najczesciej w postaci zmniejszenia produkeji zwierze-
cej, podmiotéw wystepujgcych na rynku pasz naturalnych.

Z punktu widzenia funkcjonowania i organizacji oba wspomniane ryn-
ki istotnie sie réznig. Rynek pasz naturalnych stanowi integralng czesc
rolnictwa, natomiast rynek pasz przemyslowych powigzany jest w jedna-
kowym stopniu z rolnictwem i przemystem. Determinuje to znacznie
wyzszy stopien zorganizowania tego rynku i wplywa na sprawnos¢ funk-
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cjonowania systemu informacyjno-decyzyjnego rynku paszowego' jako
~catosci.

Omawiajgc funkcjonowanie systemu informacyjnego stwierdzi¢ trze-
ba, ze pod tym okresleniem rozumiemy wyréznione przestrzennie i upo-
rzgdkowane czasowo kompleksy zbioréw informacji, nadawcéw informa-
¢ji, odbiorcéow informacji, kanaléw i strumieni informacyjnych oraz srod-
kow przesylania informacji. Przenoszac definicje na grunt uktadu rynko-
wego, nalezy stwierdzi¢, ze skonstruowanie systemu informacyjnego w
obrebie rynku polega na stworzeniu okreslonego rodzaju powigzan po-
migdzy jego elementami. Powigzania te stajg si¢ miejscem wymiany in-
formacji emitowanej przez poszczegdlne elementy rynku w trakcie dzia-
falnosci rynkowej, w ten sposob niektére podmioty zostaja nadawcami
informacji przekazywanej poprzez kanaly do innych podmiotéw trakto-
wanych jako odbiorcy. Nadawca natychmiast po nadaniu informacji mo-
ze przeksztalci¢ sie w odbiorce, co praktycznie staje sie regulg. Informa-
cje przyjmowane przez odbiorce umozliwiajg im podejmowanie okreslo-
nych decyzji.

Rozmieszczenie przestrzenne nadawcéw 1 odbiorcow informacji, dzia-
fajgcych w ramach ukladu rynkowego, powoduje koniecznos¢ wyrodznie-
nia dwoch rodzajow kanaldéw informacyjnych: pionowych i poziomych.
Kanaty 13czgce jednostki gospodarcze o jednakowej randze nazywamy ka-
nalami poziomymi, a o réznych — pionowymi. Przedstawiona powyzej
struktura systemu informacyjnego postuzy nam w dalszych rozwazaniach
do ogblnego przedstawienia jednej z form realizacji systemu informacyj-
nego, a konkretnie funkcjonowania systemu informacyjnego na rynku
paszowym. Pominieto natomiast przedstawienie drugiej formy realizowa-
nia sie systemu informacyjnego, ktora jest rozw6j rozumiany jako mody-
fikacja ogniw strukturalnych i relacji funkcjonalnych tego systemu.

System informacyjny na rynku paszowym, zgodnie z przeprowadzo-
nym na wstepie rozbiciem na dwa rynki szczegotowe, sklada sie z dwoch
podsystemow informacyjnych. Podsystem informacyjny rynku pasz na-
turalnych funkcjonuje w ramach rolniczego systemu informacyjnego, tym
samym stanowi jeden z jego podsysteméw. Do podstawowych funkeji
przedmiotowych tego podsystemu nalezg:

— rejestracja i gromadzenie informacji dotyczacych pasz naturalnych
w postaci réznego rodzaju dokumentéw i sprawozdan;

— wyszukiwanie informacji ze zbioréw powstalych w wyniku gro-
madzenia informacji o zjawiskach i procesach;

— komunikowanie rozumiane jako okre$lanie parametréw i stanow
podsysteméw, transformacja danych dla potrzeb podejmowania decyzji,
przetwarzanie jako stwarzanie przeslanek do programowania i prognozo-
wanie przyszlych stanow,
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— przechowywanie informacji dla retrospekcji stanow 1 analiz.

Funkcjonowanie tego podsystemu opiera sie na zasadach i regultach
warunkujacych obieg informacji w rolnictwie, ktorej uproszczony prze-
bieg zostal przedstawiony na rysunku 1.
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Rys. 1. Uproszczony schemat obiegu informacji rolniczej
Rolniczy system informacyjny. GUS, Warszawa 1974.

Centralnym ogniwem tego podsystemu jest indywidualna gospodarka
chlopska, stanowiaca jednoczesnie najslabsze ogniwo tego podsystemu in-
formacyjnego. Charakteryzuje sie bowiem ona nadmiernym rozprosze-
niem informacji ze wzgledu na miejsce jej tworzenia, przechowywania
i przetwarzania przez moment ujecia poszczeg6élnych zjawisk. Wystepuje
takze duze opdznienie w czasie, a zatem brak aktualnosci. Informacje do-
tyczace pasz naturalnych w ramach gospodarki indywidualnej sg niepet-
ne i fragmentaryczne. Taka sytuacja wynika z braku cigglosci ewidencji
produkeji pasz gospodarskich i obrotu paszami pomiedzy rolnikami.
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Jezeli informacje biezgce stluzg doraznym potrzebom, a informacje
elementarne o matym stopniu agregacji sg mozliwe do uzyskania, to in-
formacje analityczne stanowigce podstawe do prognozowania, planowania
i wnioskowania w $rednim i dlugim okresie czasu sg nie do zdobycia. Po-
woduje to szereg trudnosci w bilansowaniu zasobéw pasz naturalnych,
a wszelkie otrzymane informacje muszg by¢ traktowane jako wielkosci
szacunkowe, co pocigga prawdopodobienstwo wystgpienia powaznych bile-
dow. We wszelkich prdbach planowania i rozdzialtu pasz spowodowane to
jest rowniez pewnymi specyficznymi cechami informacji w rolnictwie,
a wynikajgcymi z drobnotowarowosci produkcji, uzaleznieniu jej od
czynnikow fizjologicznych, naturalnych, organicznego charakteru produk-
cji, zréznicowania warunkéw i kierunkéw produkeji, a takze z rozprosze-
nia przestrzennego gospodarstw.

Gospodarstwa chlopskie jako nadawcy informacji poprzez kanaly ra-
chunkowosci rolnej i statystyki panstwowej powinny stanowi¢ centralne
zrodlo informacji. Jednostki te dysponujg znacznym potencjatem infor-
macyjnym, ktéry w chwili obecnej mozna uzna¢ za niewykorzystywany,
co z kolei utrudnia realizacje aktywnej polityki paszowej.

Pozostale zrédla informacji wchodzgce w sklad podsystemu informa-
cyjnego rynku pasz naturalnych emitujg informacje pierwotne o duzym
stopniu wiarygodnosci i dokladnosci. Sg to jednostki gospodarki uspciecz-
nionej (PGR-y, RSP, SKR-y oraz inne gospodarstwa uspolecznione), w
ktérych w sposéb ciagly i systematyczny prowadzona jest ewidencja
i sprawozdawezos¢é. Umozliwia to okreslenie w ramach tych pionoéw bie-
zacej i przyszlej sytuacji bilansowej w zakresie pasz naturalnych. Pozwa-
la to rowniez okresli¢c wysokos¢ (wielkos¢) zapotrzebowania na pasze prze-
mystowe.

Ilustracja tego faktu jest rysunek 2, na ktérym przedstawiono ogélng
wspoélzaleinosé pomiedzy informacja a zarzgdzaniem w PGR. W pozosta-
tych pionach gospodarki uspolecznionej wspoélzaleznosci informacyjno-de-
cyzyjne, jak i obieg informacji sg zblizone do przedstawionego na przy-
kladzie PGR. Zrodia wlasne (ksiegowos¢, raporty operatywne itp.) infor-
macji bedg stanowily podstawe do podejmowania decyzji operatywnych
oraz podstawe do tworzenia informacji analitycznych i poréwnawczych.
Bedg one biegly (przekazywane) w dwoch grupach kanaléw informacyj-
nych:

— pionowych, hierarchicznych;

— poziomych, horyzontalnych.

Mozna zatem stwierdzié, iz podsystem informacyjny rynku pasz na-
turalnych nalezy uzna¢ za szczatkowy; podstawowe bowiem funkcje sta-
wiane kazdemu systemowi realizowane sg tylko w pionie gospodarki
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Rys. 2. Wspélzalezno§é pomiedzy informacjg a zarzadzaniem w PGR
Zr6dto. Opracowanie wlasne na podstawie K. Czerniewski: Rolniczy system informa-
cyjny. GUS, Warszawa 1974,

uspolecznionej 2. Trudno traktowaé go réwniez jako system ewidencyjny
bgdz ewidencyjno-informacyjny, gdyz nie zapewnia mozliwosci tworzenia
peinych i wiarygodnych zbioréw informacji niezbednych do realizacji za-
dan w zakresie: planowania, organizowania, koordynowania, analizowa-
nia, optymalizowania i kontrolowania. Mozna uznaé za istniejgce zbiory
podstawowych informacji ewidencyjnej i sprawozdawczej (gospodarka
uspoleczniona), -niemniej konieczne wydaje sie w najblizszym okresie
opracowanie metod uzyskiwania informacji o charakterze sygnalizacyj-
nym z wyzej wymienionych zbior6w podstawowych. Niezbedne jest za-
projektowanie sposob6éw ustalania informacji analitycznej z gospodarki
chlopskiej dla potrzeb oceny struktury i przebiegu proceséw na rynku
pasz naturalnych.

Rynek pasz przemystowych charakteryzuje sie rozproszong strukturg
organizacyjng. Obejmuje on swoim zasiegiem rolnictwo oraz grupe prze-
mysiow organicznie zwigzanych z rolnictwem (poza przemyslem chemicz-
nym). Podsystem informacyjny rynku pasz przemystowych charaktery-

2 System informacyjny spelnia cztery zasadnicze funkcje: kontrolna, inicjujaca,
koordynacyjng i integracyjna.



SYSTEM INFORMACYJNY NA RYNKU PASZOWYM 219

zuje sie dosé skomplikowang i niejednorodng strukturg 3. Nie wynika to
z faktu rozproszenia organizacyjnego podmiotéw rynku, ale niewgtpliwie
rozproszenie implikuje pewne trudnosci w prawidlowym funkcjonowaniu
systemu informacyjnego i realizacji podstawowych funkcji przed nim
stawianych. Trudnos$ci te wynikajg z faktu, ze produkcjg pasz przemysio-
wych zajmujg sie rézne szczeble organizacyjne poszczegdlnych przedsig-
biorstw. W przedsiebiorstwach o wieloprzedmiotowym zakresie dzialania
produkcja pasz stanowi tylko jedno z licznych zadan w ich dzialalnosci
_gospodarczej. W tej sytuacji powigzania poziome i pionowe pomiedzy na-
dawcami a odbiorcami tworzg sie¢ informacyjng o bardzo zréznicowanych
i skomplikowanych modelach powigzan 4. Prowadzi to do wielokierunko-
wego przeplywu informacji, co z jednej strony stanowi zalete systemu,
ale z drugiej powoduje powtarzanie sie i pojawianie nadmiaru informacji
w podmiotach systemu informacyjnego rynku pasz przemystowych.

Strumienie informacji przeptywajace kanatami w ramach systemu in-
formacyjnego rynku pasz przemystowych charakteryzujg sie dobrg ja-
koscig informacji. Oznacza to, ze informacje sg wyczerpujace pod wzgle-
dem terytorialnym i tematycznym oraz posiadajg okreslony stopien agre-
gacji i retrospekcji. Charakteryzujg sie okreslong czestotliwosciag nadsy-
lania i majg staly czas przeplywu od zZrédla do odbiorcy. Stanowi to wy-
nik wypracowanego przez statystyke panstwowego systemu ewidencji
i sprawozdawczosci statystycznej.

Jesli mozna moéwié o niedomaganiach i brakach systemu informacyj-
nego rynku paszowego, to podstawowym zarzutem jest brak informacji
o charakterze prognostycznym dla potrzeb przewidywania sytuacji ryn-
kowej. Istniejg braki w zakresie pelnej (wiarygodnej) informacji doty-
czacej przewidywanych reakcji produkcyjnych w ramach gospodarki in-
dywidualnej w przypadku réznych stanéw rynku pasz przemystowych
i rynku paszowego jako calosci. Niewatpliwie wynika to posrednio z bra-
ku wlasciwych informacji z rynku pasz naturalnych. Zbyt wolno w ra-
mach tego systemu przebiega konkretyzacja potrzeb informacyjnych wy-
mienionych podmiotéw rynku, czyli przechodzenie od teoretycznych kon-
cepcji informacyjnych do urealnionych projektéw szczegolowych syste-

$ Do podstawowych producentéw pasz nalezy zaliczyé: Zjednoczenie Przemysiu
Paszawego ,,BACUTIL”, Centralny Zwigzek Spoéidzielni Rolniczych oraz Centralny
Zarzad PPGR. Obok nich pasze przemystowe, dodatki do pasz oraz preparaty mle-
kozastepcze w mniejszej ilo§ci produkujg: Centrala Przemysitu Zbozowo-Mtynarskie-
go, Zjedn. Przem. Ziemniaczanego, Zjedn. Przem. Cukrowniczego, Zjezdn. Przem.
Farmaceutycznego ,POLFA”, Centr. Zarz. Spoidzielni Mleczarskich, Zjedn. Zakl.
Gospodarcze INCO, przemysl terenowy (Zakl. Przem. Terenowego w Rzeszowie),
Zjedn. Produkcji Drobiarskiej ,,POLDROB”.

¢+ Do najbardziej typowych modeli powigzan w ramach systeméw informacyj-
nych nalezy: okrag, ¥fancuch, gwiazda, latawiec.
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moéw informatycznych. S3 one zbyt wolno wdrazane, a stanowig istotny
element wspomagajgcy funkcjonowanie systemu informacyjnego.
Scharakteryzowane i umieszczone na rynku paszowym podsystemy
informacyjne w praktyce gospodarczej nie wystepujg osobno, ale tworza
jednolity i wewnetrznie spo6jny system informacyjny rynku paszowego
dzialajagcy w ramach Rolniczego Systemu Informacyjnego (RSI) i Syste-
mu Informacyjnego Gospodarki Zywnosciowej. Calosé systemu informa-
cyjnego na rynku paszowym charakteryzuje sie brakiem sprzezen zapew-
niajgcych harmonijng wspolprace podsysteméw na réznych szczeblach.
Brak sprzezen jest rowniez wynikiem wystepowania luki informacyjnej
w podsystemie rynku pasz naturalnych, obejmujacym indywidualng go-
spodarke chlopska. Wystepuje tutaj wyrazna preferencja dla informaciji
o charakterze operatywnym, natomiast brak informacji prognostycznych
1 perspektywicznych. W zbiorach informacyjnych dominujg dane wyra-
zane w jednostkach pienieznych, brak jednoczesnie szerszej informacji
o zjawiskach i procesach rynkowych o charakterze materialnym. Nie-
zwykle uboga w ramach systemu jest ilo$¢ informacji o czynnikach ze-
wnetrznych (otoczenie), majacych wplyw na okreslone stany rynku. Do-
tyczy to szczegélnie informacji o imporcie srut, zboza, maczek zwierze-
cych, preparatow mineralnych i aminokwaséw. Mankamentem tego sy-
stemu jest niewystepowanie drugiej formy realizacji systemu informa-
cyjnego, a mianowicie rozwoju. Konkretnie, rozwoj systemu informacyj-
nego na rynku paszowym jest bardzo powolny i nie madgza za dynamicz-
nymi przemianami zachodzgcymi wewngtrz podmiotéow, jak réwniez w
stosunkach pomiedzy nimi. Forme realizacji traktowaé nalezy jako mody-
fikacje ogniw strukturalnych i relacji funkcjonalnych systemu. Jest to
niezwykle wazny problem, gdyz system informacyjny uczestniczgc w wy-
pelnianiu, w coraz wiekszym zakresie, funkeji rynku, powinien dostoso-
wywac si¢ do wymagan informacyjnych stawianych przez elementy ryn-
ku. Statyczny charakter informacji implikuje brak elastycznosci szcze-
golnie w zakresie zmiennych zapotrzebowan na informacje w réznych
okresach czasu oraz zmian w metodach przetwarzania, prezentacji infor-
macji o paszach. Wystepuje tutaj widoczny brak wilasciwej proporeji in-
formacji, tzn. zachowan sie na rynku pasz przemystowych, z informacja-
mi dotyczgcymi poszczeg6lnych zjawisk i proces6w na rynku pasz natu-
ralnych. Utrudnione jest prowadzenie w ramach systemu kontroli infor-
macji dostarczanych przez jego agendy, czego przyczyng jest w duzym
stopniu niedopasowanie struktury podsystemu informacyjnego rynku
pasz naturalnych do struktury organizacyjnej rynku. Wskutek tego wie-
le informacji jest nierejestrowanych bgdz rejestrowane sg incydentalnie,
co prowadzi do wielu uchybien w zakresie polityki paszowej na rynku
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pasz naturalnych, a w efekcie do niekorzystnych zmian w gospodarce ho-
dowlanej.

Czynnikiem decydujgcym o formie systemu i jego funkcjonowaniu
jest okreSlenie celow, ktére pragniemy osiggng¢ przy pomocy systemu
informacyjnego. W przypadku systemu informacyjnego rynku paszowego
podstawowym celem jest maksymalne i racjonalne wykorzystanie istnie-
jacych zasob6ow pasz naturalnych i wlasciwe przeznaczenie pasz przemy-
slowych, gwarantujgce maksymalne wykorzystanie zawartych w nich
skladnikéw pokarmowych. Realizacja tych celow w praktyce jest ograni-
czona przez prowadzenie polityki sprzedazy reglamentowanej na rynku
pasz, co oslabia tez sprawno$¢ funkcjonowania systemu informacyjnego.

Bozoan Colixun

POJIb M MECTO MH®OPMAIMOHHOM CUCTEMBI HA PBIHKE KOPMOB

Pe3woMme

B crarbe oOcyxpaercs poJib MHGODPMALUMOHHOM CUCTEMbl Ha DPbIHKE KOPMOB.
IlpoBenenme nesieHUss PbIHKA KOPMOB Ha IPUPOAHBINA DPBIHOK M PBIHOK IPOMBILIJIEH-
HbIX KOPMOB IIO3BOJIMJIO BbIZEJUTb ABe MH@POPMauUMOHHble noxcucreMel. IIoka3sbi-
BAIOTCA pa3auums B (PYHKUMOHMPOBAHMMU I9TUX INOACUCTEM, NOAYEPKMUBAA OZHOBpE-
MEHHO MX CUJBbHYI0O OOpPaTHYIO CBfi3b BJMAIIILYIO CyUleCTBeHHbIM oOpa3oM Ha mnO-
JOXeHue Ha PbIHKe KOpMOB. Buumauue ypenaercs cJjabeiluyM SJieMEHTaM CUCTEMbI
3aTPYAHAIOLIMM €€ peaju3alMi0 B JIBYX HaNpPaBJIeHHUAX; QYHKIMOHUMPOBAHMA W
pa3Butusa. IloguepkuBaerca HeoOXOoaAMMOCTL Inpucnocobjienns MHEOPMAUMOHHOM CU-
CTEeMb! YYaCTBYIOUIEM B BbIMOJbHEHMM (DYMKUMII DPbIHKA K MH(OPMAIMOHHBIM Tpe-
060BaHMAM BBIABUI'aeMbIM 23JIEMEHTaMM DPbIHKA.

Bogdan Sojkin

ROLE AND PLACE OF THE INFORMATION SYSTEM ON FEED MARKET

Summary

. The role of the information system on the feed market is dealt with in the
paper. The division of the feed market the natural market and the market of
industrial feeds enabled to distinguish the information subsystems. Differences in
functioning of these subsystems are shown at a simultaneous stress of their strong
feedback affecting significantly the situation on the feed market. The weakest
elements of the system, making difficult its realization along two main lines:
functioning and development, are indicated. The necessity of adaptation of the
information system participating in performance of the market’s functions to in-
formation demands out by particular elements of the market, is stressed.



