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Wybrane aspekty ksztalcenia w zawodzie ,,operator maszyn lesnych” w Swietle badan ankietowych

Educational aspects of the profession of “forest machinery operator” in view of survey results
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Abstract. In the early 1990s, an employment reduction in the State Forests caused the lowest-income employees to be transferred to
external service providers. At the same time, due to the lack of students applying to this field, numerous vocational schools were shut
down. At present, professions in the forestry sector are characterized by work under harsh conditions combined with low pay and
are thus rarely chosen by young people. As a result, this service sector’s average age is increasing very visibly. The aim of this paper
was to gather information about the motivation of the students who did decide to begin studies in this field and their professional
aspirations. Our work is based on data obtained from forestry schools and a 9-question survey. Questions in the survey concerned
the motivation to become an operator of forest machines, family traditions related to this profession, professional interests and plans
for the future. The data analysis revealed that forestry education at the level of vocational schools is practically inexistent. For the
past six years, the only unit that trained new forestry workers continuously was the Forestry School in Rogoziniec. The school’s
graduates primarily pick up the profession of harvester operator and forwarder operator. Even more alarming is the fact that most
of this school’s students are aware of the present work conditions in Poland and are considering going abroad to find employment.
Therefore, in order to retain the newly trained workforce, it is necessary to improve the attractiveness of professions in forestry and
to introduce systemic solutions for the development of qualifications and competences, which should be of interest to both forest
entrepreneurs and the State Forests.
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Jak podaje Jelonek i Szklarczyk (2012), ksztatcenie
w zawodzie ,,operator maszyn lesnych”, obok innych, ta-
kich jak np. monter instrumentdéw muzycznych, operator
urzadzen przemystu szklarskiego czy wiertacz odwiertow

1. Wprowadzenie

Do konca lat osiemdziesiatych, kiedy nie byto sektora pry-
watnego w lesnictwie, nadlesnictwa realizowaty zadania go-

spodarcze przy pomocy wlasnej kadry pracownikéw. Zwykle
byli oni absolwentami szkot lenych, tj. technikow i trzylet-
nich szkét zawodowych przygotowujacych do pracy w lesie
na stanowiskach robotniczych (Gornowicz et al. 2008). Pan-
stwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe (PGL LP)
wspieralo te placowki, rowniez finansowo. Sytuacja zmienita
si¢ z poczatkiem lat 90., kiedy to w wyniku restrukturyzacji
PGL LP powstato kilkanascie tysiecy prywatnych podmio-
tow gospodarczych. Wowczas swoja dziatalno$¢ stopniowo
zaczely zawiesza¢ szkoly zawodowe. Wedlug Gornowicza
i in. (2008) stato si¢ tak, poniewaz PGL LP przestalo by¢
zainteresowane partycypowaniem w kosztach ksztalcenia ro-
botnikow bedacych pracownikami firm zewngtrznych, reali-
zujacych zadania na rzecz PGL LP. Takie stanowisko PGL LP
utrzymuje do dzisiaj (Gizak 2017).

eksploatacyjnych, jest jednym z najmniej popularnych kie-
runkow ksztatcenia zawodowego (<30 os6b w skali kraju).
Trudno si¢ temu dziwi¢ — wedtug amerykanskiego serwisu
CareerCast, ktory co roku analizuje stanowiska pracy pod
katem zarobkoéw, srodowiska pracy, poziomu odczuwal-
nego stresu oraz perspektyw zawodowych, zawdd drwala
(a tym samym robotnika lesnego) od co najmniej pigciu
lat utrzymuje si¢ w niechlubnej czotdwce rankingu najgor-
szych zawodéw?!. Grodecki (2014) stusznie zauwaza, ze
z uwagi na trudne warunki pracy, duze zagrozenie i niskie
ptace, zawod robotnika lesnego nie cieszy si¢ prestizem
i rzadko wybierany jest przez mtodych ludzi. Wraz z odej-

1 www.careercast.com/jobs-rated/10-worst-jobs-2012 -2013, -2014,
-2015, -2016
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sciem do$wiadczonych robotnikow na emerytury czy renty
zanikaja cenne umiejetnosci oraz wiedza i doswiadczenie,
niegdys$ przekazywane z pokolenia na pokolenie. Obec-
ne zmiany zaré6wno ekonomiczne, jak i demograficzne
stawiaja przed sektorem lesnym trudne zadania — szcze-
gblnie w sferze zapewnienia doptywu wykwalifikowane;j
kadry (Fijas et al. 2015). Polscy przedsigbiorcy coraz czg-
$ciej majg problem z zatrudnieniem kompetentnych oséb,
szczegolnie tych wykonujacych prace z zakresu zagospo-
darowania lasu. W efekcie czynnosci te czesto przeprowa-
dzane sg przez przypadkowych ludzi, dla ktorych praca
w lesie stanowi jedyna mozliwo$¢ zatrudnienia. Zdaniem
Grodeckiego (2014) brak wtasciwej edukacji na poziomie
wykwalifikowanego robotnika lesnego i operatora maszyn
lesnych sta¢ si¢ moze w nieodlegtej przysztosci powaz-
nym czynnikiem ograniczajagcym funkcjonowanie i rozwaj
panstwowego gospodarstwa lesnego w Polsce.

Wprawdzie problematyka zwigzana z ustugami lesnymi
i zawodem robotnika lesnego zajmowali si¢ m.in. Plotkow-
ski (1998, 2002), Nowacka i Moskalik (2005, 2012, 2013),
Kocel (2002, 2005), Sowa i in. (2006), Nowacka iin (2011),
Nurek (2011), to jednak zagadnienia dotyczace procesow
ksztalcenia i preferencji oraz oczekiwan przysztych pra-
cownikéw byly poruszane stosunkowo rzadko. Dlatego po-
stanowiono wykona¢ badania w zakresie: (i) identyfikacji
szkot oferujacych nauczanie w zawodzie ,,operator maszyn
lesnych” oraz okresli¢ aktualng liczbe uczniow i absol-
wentow, (ii) identyfikacji miejsca zamieszkania uczniow
zdobywajacych zawdd ,,operator maszyn lesnych”, (iii)
identyfikacji czynnikéw motywujacych do podjecia edu-
kacji w zawodzie ,,operator maszyn lesnych”, (iv) oceny
wplywu tradycji rodzinnych na wybor zawodu ,,operator
maszyn lesnych”, (v) identyfikacji zainteresowania uczniow
zdobywajacych zawdd ,,operator maszyn lesnych” z kierun-
kami ksztatcenia uzupetniajacego, (vi) identyfikacji aspira-
cji zawodowych uczniow zdobywajacych zawdd ,,operator
maszyn lesnych”.

2. Metodyka badan

Na podstawie pozycjonowania stron internetowych wy-
brano 10 szkot oferujacych ksztatcenie w zawodzie ,,operator
maszyn lesnych”. Nastgpnie zwrocono si¢ do wladz kazdej
z nich z prosba o odpowiedz na trzy pytania:

* Od ktorego roku szkolnego jednostka prowadzi ksztat-
cenie zawodowe w zawodzie ,,operator maszyn lesnych”
(symbol cyfrowy zawodu: 834105)?

» Czy szkota obecnie ksztalci w zawodzie ,,operator ma-
szyn lesnych”? (jezeli tak — ile oddziatow, ilu uczniow)

¢ Iluuczniow ukonczyto dotychczas w szkole ksztatcenie
w zawodzie ,,operator maszyn lesnych”?

Dodatkowo, zgodnie z regutami i zasadami tworzenia
kwestionariusza opisanymi przez Dudziak (2010) i Sztum-
skiego (2010), opracowano ankiete sktadajaca si¢ z 9 pytan,
z ktorych 5 bylo zamknietych (w tym 2 pytania dychoto-
miczne i 3 w formie skali), a 4 pototwarte. Pytania utozono

w cztery nastgpujace po sobie bloki tematyczne, dotyczace
kolejno: czynnikéw motywujacych do podjecia edukacji
w zawodzie ,,operator maszyn lesnych”, tradycji rodzin-
nych zwigzanych z sektorem ustugowym w le$nictwie,
zainteresowania kontynuacja nauki po ukonczeniu szkoty
zawodowej oraz aspiracji zawodowych. Przy ocenie trady-
cji rodzinnych poproszono uczniéow o udzielenie informacji,
czy ktokolwiek z ich najblizszej rodziny jest wiascicielem
firmy lesnej lub jej pracownikiem (niebedacym réwnocze-
$nie wlascicielem). Za najblizsza rodzing przyjeto krew-
nych do trzeciego stopnia pokrewienstwa zaréwno w linii
prostej (rodzice, dziadkowie), jak i w linii bocznej (rodzen-
stwo, rodzenstwo rodzicow).

Metryczka zawierata informacje o stopniu nauczania
(klasa I/1I/1IT), ptei (K/M) oraz miejscu zamieszkania (wo-
jewodztwo, powiat, obszar miejski/wiejski). Badanie ankie-
towe przeprowadzono 11 maja 2017 roku w Zespole Szkot
Les$nych w Rogozincu, wiodacej w badanym zakresie pla-
cowce, wsrdd obecnych tego dnia 30 uczniow Zasadniczej
Szkoty Zawodowej (klasa 1-9 osdb, klasa 2-9 os6b, klasa
3—12 osbb). Ankieta miata charakter audytoryjny — kwe-
stionariusze zostaly rozdane i odebrane bezposrednio przez
ankietera, a wszyscy badani znajdowali si¢ w jednej klasie
szkolne;j.

3. Wyniki

Sposrod 10 szkot oferujacych na swojej stronie internetowe;j
ksztalcenie w zawodzie ,,operator maszyn lesSnych”, obecnie
tylko dwie placowki realizujg nauczanie w tej specjalnosci: ZS
w Oleszycach (woj. podkarpackie, powiat lubaczowski) — 0,5
oddziatu (8 ucznidéw) oraz ZSL w Rogozincu (woj. lubuskie,
powiat $wiebodzinski) — 3 oddzialy (47 uczniéw). Na uwage
zashuguje fakt, ze przez ostatnie sze$¢ lat jedyna jednostka,
ktéra regularnie ksztalcita przysztych pracownikéw le$nictwa,
byta Szkota Le$na w Rogozincu (tab. 1).

Zdecydowana wigkszo$¢ (25 os6b) uczniow Zasadni-
czej Szkoty Zawodowej przy ZSL w Rogozincu pochodzi
z terenéw wiejskich lezacych w pobliskich powiatach.
Potowa badanych mieszka w wojewoddztwie lubuskim
w powiatach: $wiebodzinskim (5 oséb), nowosolskim (4
osoby), zielonogorskim (3 osoby), zaganskim (2 osoby)
i sulecinskim (1 osoba). Z wojewodztwa wielkopolskiego
uczegszeza na zajgcia dwunastu badanych, pochodzacych
przewaznie ze $cisle graniczacych z wojewodztwem lubu-
skim powiatoéw: nowotomyskiego (4 osoby), grodziskiego
(3 osoby), migdzychodzkiego (2 osoby) oraz gostynskiego,
wolsztynskiego i obornickiego (po 1 osobie). Na ksztatce-
nie w zawodzie ,,operator maszyn lesnych” zdecydowaly
si¢ rowniez dwie osoby z powiatu §widnickiego (woj. lu-
belskie) oraz jedna z powiatu gryfinskiego (woj. zachod-
niopomorskie).

Najwigkszym motywatorem do podjg¢cia nauki w Zasad-
niczej Szkole Zawodowej dla 24 ucznidow byly perspektywy,
jakie daje zawod ,,operator maszyn lesnych” (duzy popyt na
wykwalifikowanych pracownikow, réznorodnos¢ wykony-
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Tabela 1. Ksztalcenie w zawodzie ,,operator maszyn lesnych” w wybranych szkolach zawodowych
Table 1. Training in the profession of "forest machinery operator" in selected vocational schools
Liczba Liczba
Nazwa szkoly Ksztalcenie w zawodzie uczniow absolwentow
Name of the school Education in the profession Number of Number of
students* graduates

Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych w Benicach Od roku 2015/2016; obecnie brak naboru ) )
Forest School Complex in Benice From 2015/2016; Currently no recruitment
Zespol Szkol Lesnych w Bilgoraju 1992/1993 — 2008/2009; obecnie brak naboru ) 159
Forest School Complex in Bilgoraj Currently no recruitment
Zesp6l Szkét Lesnych im. inz. Jana Kloski Naboér prowadzony od kilku lat — nieskutecznie
w Goraju Recruitment conducted for several years - -
Forest School Complex in Goraj — ineffective
Zespol Szkol Przyrodniczo-Ustugowych Do roku 2005/2006; obecnie nie funkcjonuje
i Bursy Szkolnej w Jeleniej Gorze szkola zawodowa ) brak danych
Complex of Schools of Nature and Service and Until 2005/2006; At present, there is no no data
School Hostel in Jelenia Gora vocational school
Zespol Szkol Lesnych w Lesku 1983/1984; obecnie brak naboru ) 238
Forest School Complex in Lesko From 1983/1984; Currently no recruitment
Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych Od roku 2015/2016; obecnie szkola nie istnieje
w Meckiej Woli From 2015/2016; At present the school does not - -
Upper-secondary School in Mecka Wola exist
Zespo6t Szkot w Oleszycach Od roku 2013/2014 — do teraz 8 12
School Complex in Oleszyce From 2013/2014 — until now
Zespol Szkot w Opatowku Zrezygnowano z prowadzenia naboru ) )
School Complex in Opatéwko Recruitment was cancelled
Zespo6l Szkét Lesnych w Rogozincu Od roku 2011/2012 — do teraz 47 50

Zesp6l Szkét Lesnych w Rucianem-Nidzie
Forest School Complex in Ruciane-Nida

Nabér prowadzony od roku 2012/2013
— nieskutecznie -
Recruitment from 2012/2013 — ineffective

*stan na dzien: 31.05.2017 r. / as for 31.05.2017

wanych prac z zakresu zagospodarowania lasu i pozyskania
drewna, mozliwos$¢ pracy na zaawansowanych technologicz-
nie maszynach lesnych itp.). Innym, réwnie waznym czyn-
nikiem motywujacym, byly zainteresowania wtasne (16
uczniow), ktore najczesciej wigzano z technologiami pozy-
skiwania drewna, co dalo swdj wyraz w mozliwosci ukon-
czenia kursu obstugi zurawi zatadowczych (13 uczniow),
pilarki spalinowej (8 ucznidw) oraz w opinii o atrakcyjnych
zajeciach praktycznych (7 ucznidw). Pozostale motywatory
byly mniej istotne — na che¢ usamodzielnienia si¢, dobrg opi-
ni¢ o szkole, tradycj¢ rodzinng, mata odleglos¢ od miejsca
zamieszkania, fatwo$¢ dostania si¢ do szkoty, wysoki poziom
nauczania i udzial w ,,drzwiach otwartych” wskazalo w kaz-
dym z wymienionych przyktadow mniej niz 5 osob. Dla jed-
nego ankietowanego istotna byta mozliwos¢ uzyskania prawa
jazdy kategorii T, tj. na ciagnik rolniczy lub pojazd wolno-
biezny (ryc. 1).

Stwierdzono, ze tylko trzech ankietowanych (10%) ma
w swojej najblizszej rodzinie wilasciciela firmy lesnej,
a o$miu (27%) krewnego pracujacego w lesnym przedsig-
biorstwie. Zadna z tych 0séb nie wskazata tradycji rodzin-
nych jako jednego z powodow podjecia nauki w zawodzie.

Dla 21 uczniow (70%) ukonczenie Zasadniczej Szkoty
Zawodowej jest tylko etapem w $ciezce ksztatcenia — dwu-
nastu z nich (40%) chce kontynuowaé¢ nauke w dwuletnim
liceum wieczorowym i przystapi¢ do matury, siedmiu
(23%) planuje udzial w Kwalifikacyjnych Kursach Za-
wodowych (R.13. 1 R.14.), co pozwoli im uzyska¢ tytut
technika lesnika, a dwoch (7%) chce kontynuowac nauke
odpowiednio w zawodzie mechanika oraz w Czeskiej
Akademii Lesnej w Trutnov. Dla pozostatych dziewigciu
uczniow (30%) uzyskanie zawodu ,,operator maszyn le-
snych” po ukoniczeniu ZSZ jest wystarczajace. Wszyscy
ankietowani wyrazili natomiast che¢ udzialu w dodatko-
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wych kursach i szkoleniach, celem uzupetnienia kompe-
tencji zawodowych. Sposréd wymienionych, dostgpnych
na rynku ofert najwigksza popularno$cia wsrod mtodziezy
cieszyly si¢ kursy operatorow wyspecjalizowanych ma-
szyn lesnych — forwardera i harwestera (odpowiednio 93%
i 87% odpowiedzi) oraz kurs brakarski drewna okragtego
(73%) 1 kurs pracy na drzewach (kurs arborystyczny) —
70%. Uczniowie wykazali mniejsze zainteresowanie szko-
leniami z sortymentowej metody pozyskiwania drewna
(53%) 1 z prawidtowego wykonywania zabiegow piele-
gnacyjnych — trzebiezy wczesnych i péznych (50%), czy
czyszczen wcezesnych i pdznych (40%) (ryc. 2). W zesta-
wie odpowiedzi nie uwzgledniono kursu operatora pilarki
spalinowej ‘drwal — pilarz’ oraz kursu obstugi zurawi zata-
dowczych (konczacego si¢ kwalifikacjami II Z), poniewaz
te kompetencje uczniowie nabywaja obligatoryjnie pod-
czas nauki zawodu, w ramach zaje¢ praktycznych.

Kolejno zapytano o stanowisko, na jakim ankietowany
chciatby pracowa¢ w przysztosci (nalezato wskazaé jedna
odpowiedz). Ponad potowa respondentéw aspiruje do pod-
jecia zawodu operator harwestera (33%) i operator forwar-
dera (27%). Na pozostale stanowiska pracy — drwal-pilarz,
zrywkarz, brygadzista i pracownik na szkotce — wskazaty
pojedyncze osoby. Wiasng dziatalno$¢ gospodarcza plano-
walo zatozy¢ 13% respondentéw, w tym dwoch uczniow
planuje zatozy¢ wlasny zaktad ushug lesnych zaraz po za-
konczeniu nauki (ryc. 3).
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Rycina 1. Motywy podjecia nauki w ZSZ przy ZSL w Rogozincu
Figure 1. Motives for studying in ZSZ at ZSL in Rogoziniec

I — perspektywy zawodowe / career perspectives; Il — zainteresowania
wlasne / satisfying curiosity; III — kurs obstugi zurawi zaladowczych / ve-
hicle loading crane- training and qualifications; IV — kurs operatora pilarki
spalinowej / chainsaw- training and qualifications; V — atrakcyjne zajecia
praktyczne / attractive practical science; VI — che¢ usamodzielnienia si¢
/ willingness to be independent; VII — dobra opinia o szkole, atmosfera /
good opinion about the school, VIII - tradycja rodzinna / family tradition;
IX — polecanie przez rodzine lub znajomych / recommendation by friends
or family; X — bliska odleglo$¢ od miejsca zamieszkania / close distance
to the place of residence; XI — latwo$¢ dostania si¢ do szkoly / good com-
munication connection; XII — wysoki poziom nauczania / high standards
of teaching; XIII — udzial w drzwiach otwartych / participation in classes
advertising the school; XIV— inne (prawo jazdy kat. T) — others (driver’s
license for tractor)

Poniewaz praca robotnika le$nego, a w szczegdlnosci
operatora wyspecjalizowanych maszyn le$nych, bardzo
czgsto wigze si¢ z koniecznos$cig przemieszczania si¢ na
znaczne odlegtosci, zapytano ankietowanych, czy biorg
pod uwage w przysztosci prace w delegacji (ewentualne
przyjazdy do domu tylko na weekendy). Spos$rod wszyst-
kich ankietowanych 60% wskazato na gotowos$¢ podjecia
zatrudnienia poza obecnym miejscem zamieszkania i zwia-
zang z tym duza mobilno$¢ przestrzenna, natomiast 40%
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Rycina 2. Zainteresowanie uczniow dodatkowymi kursami
i szkoleniami
Figure 2. Interest in additional vocational training

I — kurs operatora forwardera / forwarder operators — training and quali-
fications; II — kurs operatora harwestera / harwester operators — training
and qualifications; I1I — kurs brakarski / tree quality assessment — training
and qualifications; IV — kurs pracy na drzewach / arboristics — training
and qualifications; V — szkolenia w sortymentacji drewna / wood sorting
— training and qualifications; VI — szkolenia trzebiezy wczesnych (TW)
i péznych (TP) / forest thinning — training and qualifications, VII — szko-
lenia w czyszczeniach wezesnych (CW) i péznych (CP) / stand tending
— training and qualifications
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Rycina 3. Preferowane stanowiska pracy uczniow po zakonczeniu
edukacji
Figure 3. Preferred work placements of students after the end of
education

I — operator harwestera / harvester operator; Il — operator forwardera /
forwarder operator; Il — drwal / lumberjack; IV — zrywkarz / wood extraction
operator; V — brygadzista / foreman; VI — pracownik na szkolce / forest nur-
sery worker; VII — wlasciciel przedsigbiorstwa / company owner
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nie planuje pracy w delegacji, w zwigzku z czym bedzie
jej szukac¢ raczej w poblizu swojego rodzinnego domu. Po-
dobnie wyglada sytuacja z ewentualnym podjeciem pracy
za granicg, gdzie wynagrodzenia sg relatywnie wyzsze niz
w Polsce — az 2/3 ankietowanych (20 uczniéw) nie wyklu-
cza takiej mozliwosci.

Ostatnie pytanie dotyczace stricte aspiracji zawodowych
zwigzane bylo z zamiarem zatozenia wlasnego przedsigbior-
stwa lesnego. Pigciu uczniow (17%) stanowczo, a trzynastu
(43%) najprawdopodobniej nie podejmie si¢ tego wyzwania.
Os$miu uczniow (27%) przyznato, ze mysli o takiej mozliwo-
$ci, natomiast czterech (13%) jest zdecydowanych na zatoze-
nie wiasnej, le$nej dzialalnosci gospodarczej, w tym 2 zaraz
po ukonczeniu nauki (ryc. 3).

4. Dyskusja

Zmiany zachodzace w le$nictwie powoduja, ze edukacja
w tym zakresie nabiera coraz wigkszego znaczenia (Sample
et al. 2015). Z jednej strony, w opinii Grodeckiego (2014),
brak szkoét ksztalcacych w zawodzie operatora maszyn le-
$nych w Polsce, gdzie rocznie pozyskiwane jest ok. 40 min
m3 drewna i gdzie gospodarka lesna posiada wielkie trady-
cje oraz dobre perspektywy, jest niezrozumiaty i budzi nie-
pokoj. Z drugiej strony istniejace w Polsce szkoly $rednie,
ksztalcace potencjalnych pracownikéw dla potrzeb stuzby
lesnej (do stanowiska lesniczego wiacznie), z duzym zapa-
sem pokrywajq zapotrzebowanie na Sredni personel tech-
niczny (Gornowicz et al. 2008). Mimo ze w dzisiejszych
czasach ukonczenie technikum lesnego nie gwarantuje juz
zatrudnienia w PGL LP, szkoty te nadal ciesza si¢ duzo
wickszg popularno$cig niz lesne szkoly zawodowe. Wedtug
danych opublikowanych przez rocznik statystyczny w 2016
r. do jedenastu szkot lesnych podlegajacych Ministrowi Sro-
dowiska uczgszczato w roku szkolnym 2015/2016 az 2416
uczniow (GUS 2016). Przedstawiciele badanych jednostek,
przy ktorych funkcjonuje rowniez technikum le$ne, nie
ukrywaja, ze nigdy nie mieli problemu z naborem do szkoty
sredniej profilowanej w zawodzie lesnika. Wydaje si¢, ze
w $wiadomosci spoteczenstwa szkota zawodowa caty czas
funkcjonuje jako szkota ,,drugiego wyboru”, a eliminacje
szkolnictwa zawodowego dodatkowo poglebita reforma
oswiaty z 2011 roku, ktora wprowadzita m.in. czteroletnie
technika z mozliwoS$cia przystapienia do matury i trzylet-
nie zasadnicze szkoty zawodowe ze skomplikowang dalsza
$ciezka ksztalcenia (Ustawa 2011). Ponadto wybodr szkoty
sredniej przez przysztego adepta lesnictwa najczgsciej po-
dyktowany jest perspektywa stabilnego zatrudnienia w PGL
LP oraz wysokim wynagrodzeniem, czego nie gwarantuje
praca w przedsicbiorstwie lesnym. Mimo tego, zdaniem
Grzywacza (2012) nie jest jasne, jaka powinna by¢ dalsza
przyszto$¢ tego typu szkol, a w znacznej mierze zalezy to
od planéw zmian systemu edukacyjnego w kraju oraz wy-
magan stawianych przez pracodawcow. Obecnie PGL LP
dazy do zatrudniania kadry z wyksztalceniem wyzszym,

dlatego Kocel (2014) uwaza, ze w odpowiedzi na wzrost
udzialu wysokiej techniki oraz konieczno$¢ §wiadczenia
ushug na najwyzszym poziomie jako$ciowym, nalezy dazy¢
do przeksztalcenia niektérych technikow lesnych w szko-
ly dla robotnikoéw lesnych, podobnie jak ma to miejsce np.
w gospodarce lesnej Niemiec. W Swietle otrzymanych wy-
nikéw trudno zgodzi¢ si¢ z tym stanowiskiem. Doswiadcze-
nie w ksztatceniu przysztych operatorow maszyn lesnych
maja chociazby ZSL w Bitgoraju oraz ZSL w Lesku, ktore
jednak z powodu braku zainteresowania uczniéw tym kie-
runkiem zrezygnowatly z prowadzenia naboru. Z podobnym
problemem spotkaly si¢ ZSL w Goraju oraz ZSL w Rucia-
nem-Nidzie, ktére od kilku lat nieskutecznie rekrutuja pod
tym katem absolwentow gimnazjow. W tej sytuacji wydaje
si¢, ze przeksztatcenie technikéw lesnych nie byloby efek-
tywnym rozwigzaniem.

Nalezy zgodzi¢ si¢ z Van Damme i Brownem (1992) oraz
z Sample i in. (1999), ktérzy twierdza, ze szkolnictwo w za-
kresie le$nictwa musi dostosowywac si¢ do zmieniajacych
si¢ potrzeb rynku pracy. Kierunek zmian w polskim lesnym
szkolnictwie zawodowym najtrafniej wskazuja sami ankie-
towani, ktorzy w wigkszosci aspirujg do podjecia zawodu
operatora harwestera lub operatora forwardera. Pozyski-
wanie drewna technologia maszynowa istotnie wptywa na
poziom bezpieczenstwa i wydajno$¢ wykonywanych prac,
stad tez szkoly zawodowe powinny w swoim programie
uwzgledni¢ to dazenie. W ostatnich latach w wielu krajach
europejskich, a takze w niektérych krajach Ameryki, Afry-
ki 1 Azji nastapit bowiem dynamiczny wzrost pozyskiwania
drewna na zasadach outsourcingu (Louw 2004; Westermay-
er 2006; Shawn, Greene 2008; Kawasaki, Kohroki 2009;
Kastenholz et al. 2011, Haggstrom et al. 2013). Dodatkowo,
zdaniem Grodeckiego (2014), obstuga zaawansowanych
technicznie maszyn lesnych w srodowiskach wiejskich cie-
szy si¢ duzym uznaniem i nobilituje. Stopniowe zmniejsza-
nie si¢ liczby robotnikéw lesnych bedzie jednak wymuszato
coraz wigkszy udzial maszyn w pozyskaniu drewna (Fijas
et al. 2015), w zwigzku z czym wzro$nie zapotrzebowa-
nie na operatoréw. Jak wynika z badan przeprowadzonych
przez Karjalainena i in. (2001), mechanizacja prac lesnych,
zwlaszcza w zakresie pozyskania surowca, stala si¢ szero-
ko stosowanym rozwigzaniem w wielu uprzemystowionych
krajach europejskich, np. w Szwecji (ok. 98%), Irlandii
(okoto 95%) i Finlandii (okoto 91%). Badania symulacyj-
ne Marciniaka (2011) wskazuja, ze tendencja ta wystepuje
rowniez w Polsce. Do roku 2020 w Polsce begdzie pracowaé
ok. 500 harwesterow i ok. 1000 forwarderow. Zdaniem au-
tora, ktory zatozyt w badaniach stosunek 1:1 (jedna maszy-
na — jeden operator) w 2020 roku prace¢ przy maszynowym
pozyskiwaniu drewna powinno znalez¢ ok. 1500 wyszkolo-
nych operatoréw. Najnowsze doniesienia naukowe dowodza
jednak, ze dynamika zmian liczby samych harwesterdéw jest
duzo szybsza — w 2015 roku odnotowano juz 530 tego typu
maszyn (Mederski et al. 2016), wobec czego nalezy spo-
dziewaé si¢ takze wyzszego zapotrzebowania na operato-
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row. Tymczasem szkoty zawodowe ksztalcagce w zawodzie
»operator maszyn lesnych” nie odpowiadaja na te potrzeby
i nie ksztatcg pod katem pracy na wielooperacyjnych ma-
szynach lesnych. Zawodu mozna si¢ nauczy¢ wylacznie
dzigki profesjonalnym kursom prowadzonym systematycz-
nie, kilka razy do roku, przez dwie jednostki — firm¢ Fo-
rest Consulting Center Sp. z 0.0. z Poznania (wywodzaca
si¢ z Centrum Ksztalcenia Przedsigbiorcow Lesnych) oraz
Osrodek Szkoleniowy Operatoréw Maszyn Le$nych przy
Nadlesnictwie Gidle. Niestety, koszt kursu wynosi ok. 10
tys. zt, co w duzej mierze ogranicza mozliwosci udziatu
w nich uczniow szkot zawodowych.

W opinii autoréw ostatnie zmiany legislacyjne w Polsce
moga pozytywnie wplyna¢ na rozwoj lesnego szkolnictwa
zawodowego. Uchwalona 14 grudnia 2016 roku ustawa
Prawo o$wiatowe? wprowadza ksztatcenie w 3-letniej szko-
le branzowej I stopnia, po ktorej mozliwa jest kontynuacja
nauki w 2-letniej szkole branzowej II stopnia. Ta z kolei
bedzie gwarantowala uzyskanie dyplomu potwierdzajace-
go kwalifikacje zawodowe w zawodzie nauczanym na po-
ziomie technikum (po zdaniu egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje w danym zawodzie) oraz otrzymanie $wiadec-
twa dojrzatosci (po zdaniu egzaminu maturalnego). Obec-
nie, w ramach projektu ,,Partnerstwo na rzecz ksztalcenia
zawodowego. Etap 3: Edukacja zawodowa odpowiadaja-
ca potrzebom rynku pracy”, trwaja prace nad modyfikacja
Podstaw Programowych Ksztatcenia w Zawodach (PPKZ),
do ktorych, w wyniku przeprowadzonych konkurséw, zo-
staly powotane kilkuosobowe zespoty. Ich zadaniem jest
m.in. zmiana zapiséw PPKZ z uwzglednieniem rekomen-
dacji Przedstawicieli Partnerow Spotecznych oraz opinii
ministerstw wlasciwych dla zawodéw. Funkcjonujace do-
tychczas zapisy w PPKZ z 2012 roku dla zawodu ,,operator
maszyn lesnych” (symbol cyfrowy zawodu: 834105) wy-
magaja niezwtocznego uaktualnienia. Juz sama nazwa za-
wodu w dzisiejszych uwarunkowaniach jest bowiem nieco
mylaca — absolwent szkoly zawodowej przygotowany jest
do pozyskiwania drewna pilarka spalinowa oraz zrywki
drewna za pomoca ciagnikow wraz z urzadzeniami docze-
pianymi i podwieszanymi, a nie operowania harwesterem
czy forwarderem. Nalezy zgodzi¢ si¢ z powszechng opinia,
ze le$na praktyka — zwlaszcza ta zwigzana z nowoczesny-
mi technologiami — jest bardzo kosztowna, jednak w tym
momencie jest najlepszy czas na pokonanie bariery finanso-
wej. Szkoly moga korzysta¢ z funduszy unijnych w ramach
Regionalnych Programoéw Operacyjnych, a by¢ moze juz
w 2018 roku z ramienia Ministerstwa zostanie utworzony
specjalny Fundusz Rozwoju Edukacji Zawodowej (FREZ),
ktérego celem bedzie finansowanie m.in. doposazania szkot
w nowoczesng baze techniczno-dydaktyczng, kosztow pro-
wadzenia praktycznej nauki zawodu u pracodawcy, orga-
nizowanie stazy dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego

2 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe. Dz.U. 2017
poz. 59

w celu uaktualniania wiedzy i umiejetnosci, czy tez do-
datkowych uprawnien branzowych dla uczniéw szkot za-
wodowych®. Docelowo wskazana bytaby kooperacja szkot
zawodowych nie tylko z pracodawcami, ale réwniez akredy-
towanymi osrodkami szkoleniowymi, ktére majg wypraco-
wane metody ksztatcenia oraz posiadaja wykwalifikowanag
kadre dydaktyczna i instruktorska. Na ten moment niewiele
szkot decyduje si¢ na t¢ forme wspotpracy, co wynika gtow-
nie z braku zaufania do zewnetrznych, niepanstwowych
podmiotéw. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze zadna z za-
interesowanych stron, zaréwno Lasy Panstwowe, jak przed-
sigbiorcy czy szkoly lesne, nie jest w stanie wypracowac
samodzielnie efektywnych rozwigzan. Wymaga to wspot-
pracy wszystkich stron (Kocel 2014).

5. Whnioski

W Polsce dziata 10 szkét oferujacych mozliwosé zdobycia
zawodu ,,operator maszyn lesnych”. Dotychczas tylko cztery
szkoty prowadzity zajecia w tym zakresie, a obecnie realizuja
je jedynie dwie.

Na podjecie nauki w zasadniczej szkole zawodowej o le-
$nym charakterze decydowali si¢ przede wszystkim mezczyz-
ni (100% badanych) pochodzacy glownie z terenow wiejskich
(83%), znajdujacych si¢ w bliskiej odlegtosci od szkoty.

Podstawowymi czynnikami motywujacymi uczniow do
podjecia ksztalcenia w zakresie ,,operator maszyn lesnych”
byly perspektywy, jakie daje zawdd robotnika lesnego (m.in.
duzy popyt na wykwalifikowanych pracownikow, réznorod-
no$¢ wykonywanych prac z zakresu zagospodarowania lasu
i pozyskania drewna) oraz zainteresowania wtasne dotyczg-
ce gltownie technologii pozyskiwania drewna (odpowiednio
80% 1 53% badanych).

Tradycje rodzinne zwigzane z praca w lesie nie miaty istot-
nego wpltywu na wybor zawodu ,,operator maszyn lesnych”
przez uczniow ZSZ w Rogozincu.

Uczniowie zdobywajacy zawod ,,operator maszyn le-
$nych” w zdecydowanej wigkszosci (70%) traktuja na-
bywang w ramach ksztatcenia wiedze i umiejetnosci jako
etap do dalszego ksztalcenia. Wszyscy ankietowani wy-
razili ch¢¢ udziatu w kursach i szkoleniach, celem naby-
cia dodatkowych kompetencji zawodowych. Najwigksza
popularnoscig wérod mtodziezy cieszyly si¢ kursy opera-
torow wyspecjalizowanych maszyn lesnych — forwardera
(93%) i harwestera (87%).

Uczniowie wykazuja niewielkie zainteresowanie zaloze-
niem wiasnej, lesnej dziatalnosci gospodarczej (PKD 02.40.Z).
Po zdobyciu kwalifikacji zawodowych w zakresie ,,operator
maszyn lesnych” chcieliby aspirowac¢ do pracy w szczegol-
nos$ci na stanowisku operatorow maszyn wielooperacyjnych
— harwestera (33%) i forwardera (27%). Niestety, istnieje
bardzo duze ryzyko podjecia zatrudnienia poza granicami

3 https://men.gov.pl/ministerstwo/informacje/zmiany-w-ksztalceniu
-zawodowym-dla-rynku-pracy.html
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kraju przez przysztych absolwentow szkoty zawodowej (67%
badanych).

Biorac pod uwage mnogos¢ zadan gospodarczych realizo-
wanych w le$nictwie, wymagajacych coraz czesciej wiedzy
interdyscyplinarnej oraz wysokich kompetencji, nalezy dazy¢
do uatrakcyjnienia kierunku ksztatcenia poprzez modyfikacje
podstawy programowej, ktora powinna wspolgraé z poste-
pem technicznym obserwowanym od kilku lat w lesnictwie.
Lesne szkoty zawodowe powinny upatrywa¢ wsparcia finan-
sowego na praktyczng nauke zawodu w programach unijnych
oraz w $rodkach ministerialnych.

Restytucja lesnego szkolnictwa zawodowego w Polsce
wymaga wspolpracy szkot przede wszystkim z firmami lesny-
mi i organizacjami zrzeszajacymi przedsigbiorcow lesnych,
a takze certyfikowanymi o$rodkami szkoleniowymi, Srodowi-
skiem naukowym wyzszych szkot le§nych i Lasami Panstwo-
wymi. Tylko wspdlnie wypracowane rozwigzania pozwola
na zmiang¢ wizerunku robotnika lesnego, co w efekcie bedzie
skutkowato zasileniem sektora ustug le§nych mtodymi ludzmi
dobrze przygotowanymi do zawodu.

Konflikt interesow
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