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Uchwala generalna w sprawie rozwoju nauki w Polsce na okres 10—
—15 lat podjeta przez II Kongres Nauki Polskiej w czerwcu 1973 r, stala
sie podstawg do szerokiego dzialania umozliwiajgcego doskonalenie pro-
cesu badawczego.

Obecnie na PAN spoczywa obowigzek wykonania analizy i dokonania
oceny stopnia i zakresu realizacji uchwatl II KNP oraz zalecen sekcji i zes-
potéw obradujgcych w ramach Kongresu. Przeprowadzenie tak rozumia-
nej analizy i oceny umozliwia wywigzanie sie z natozonego przez XII Ple-
num KC PZPR na Polskiej Akademii Nauk obowigzku opracowania planu
badan podstawowych na lata 1981—1985 i okreslenia warunkéow wyko-
nania zadan badawczych.

W ramach dyskusji przed XII Plenum KC PZPR, Prezydium PAN
uchwalg 6/78 z dnia 7.03.1979 r. postanowilo przeprowadzi¢ oceng reali-
zacji zalecen II KNP oraz nakresli¢ kierunki i warunki dalszego rozwoju
nauki.

W zwigzki z tym uwazamy, ze opracowanie nasze moze sie przyczynic
do naswietlenia niektérych problemoéw nurtujgcych srodowisko ekonomis-
téw rolnych i zajmujgcych sie gospodarks zywnosciowa, a tym samym da¢
material oceniajgcy i wytyczajacy kierunki dalszych badan w wyzej wy-
mienionych dziedzinach.

Dokonujgc analizy i oceny oraz formulujgc na tej podstawie wnioski
1 zalecenia na przyszio$¢ chodzilo gléwnie o:

— ocene realizacji programéw badawczych biezgcego pieciolecia i ich
zgodnosci z wytycznymi IT KNP;

— dokonanie analizy i oceny dotychczasowego stanu zaspokojenia oraz
okreélenia przysztych niezbednych potrzeb w zakresie organizacyjnych,
kadrowych i materialnych warunkéw rozwoju nauki,

— przedtozenie opinii i wniosk6w w sprawie programow badawczych na
lata 1981—1985, przy uwzglednieniu tendencji rozwojowych nauki oraz
projektow perspektywmznyclg, prqg“‘a‘mow rozwoju spoteczno-gospodar-
czego naszego kraju. / 5 2\
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Zgodno$¢ programoéow badawczych z wytycznymi II KNP
oraz zaawansowanie ich wykonania

Biorgc za punkt wyjscia zadania, ktore zostaly przedstawione we wste-
pie nalezy je jeszcze uzupelni¢ wnioskami jakie wysuwano pod adresem
rolnictwa i gospodarki zywnosciowej na obradach sekcji II KNP. Chodzi
gtéwnie o Sekcje Nauk Rolniczych i Le$nych oraz Sekcje Nauk Ekono-
micznych, Demograficznych, Statystycznych oraz Organizacji i Zarza-
dzania.

Stwierdzono, ze rozwdj nauk mikroekonomicznych jest uwarunkowa-
ny kierunkami i postepem w rozwoju nauk ogélnoekonomicznych. Dlatego
koncentrujgc sie na problemach z zakresu mikroekonomiki, widzi sig¢ po-
trzebe prowadzenia prac badawczych o szerszym zasiegu tj. takich, ktore
stanowilyby podstawe do okreslenia przyszlego modelu rolnictwa. Wsréd
tych zadan za najwazniejsze uznano: ~

— teoretyczne uzasadnienie spoleczno-ekonomicznych przestanek roz-
woju wsi i rolnictwa w Polsce

— analize przemian struktury agrarnej naszego rolnictwa, tempo, for-
my i koszty jego uspolecznienia oraz prognozowanie przyszlej struktury
agrarne]j

— organizacje i ekonomike nowoczesnej gospodarki zywnos$ciowej i po-
szczegblnych jej ogniw z uwzglednieniem aspektéw przestrzennych

— prognozowanie rozwoju produkcji rolniczej, jej kierunkoéw specja-
lizacji i tempa wzrostu na tle potrzeb krajowych i miedzynarodowego po-
dzialu pracy

— okreS$lenie zasad organizacji ustug produkcyjnych dla rolnictwa oraz
wspotdzialania rolnictwa z przemystem przetwarzajagcym produkty rol-
nicze.

Problemy naukowo badawcze z zakresu organizacji i ekonomiki, rol-
nictwa i przemystu przetworczego natomiast powinny dotyczyé¢:

— zarzgdzania, ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa rolnego oraz
przetwoérczego, dzialajgcego w warunkach gospodarki socjalistyczne]

— systeméw ekonomiczno-finansowych dostosowanych do sposobu gos-
podarowania’we wszystkich sektorach spoteczno-gospodarczych rolnictwa

— form organizacyjnych gospodarstw uspolecznionych i indywidual-
nych na tle przemian w catej gospodarce narodowej )

— planowania inwestycji oraz badania efektywnosci inwestycji, po-
stepu technicznego, organizacyjnego i ekonomiczno-spotecznego

—- organizacji pracy i produkcji oraz zarzadzania w przemyS$le spo-
zywcezym przy wykorzystaniu ETO
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— optymalizacji technicznego wyposazenia przemystu spozywczego
z uwzglednieniem kompleksowych zmechanizowanych i zautomatyzowa-
nych linii produkcyjnych

— nowoczesnych metod tworzenia parametréow techniczno-ekonomicz-
nych oraz normatywoéow, dostosowanych do potrzeb wspoélczesnych technik
planistycznych, zarzgdzania i kierowania rolnictwem oraz przedsigbior-
stwem rolniczym.

W badaniach prowadzonych w latach 1973—1978 dominowaty problemy
z zakresu makroekonomiki rolnictwa i gospodarki zywnosciowej. Przykla-
dowe grupy tematyczne i tematy realizowane od 1973 r. do 1980 r. w ra-
mach probleméw koordynowanych oraz badan wlasnych podajemy w za-
tgczniku nr 1.

Badania mikroekonomiczne natomiast koncentrowaly sie na proble-
matyce gospodarstw indywidualnych, a wiekszos¢ badan wigzano z tema-
tyka specjalizacji i kooperacji w gospodarce chlopskiej. Trzeba jednak
podkresli¢, ze rezultaty dotychczasowych badan mikroekonomicznych maja
charakter przyczynkéw nie umozliwiajagcych opracowania poglebionej
syntezy. W wyzej omawianych badaniach w zupeinie niezadowalajacy spo-
s6b prezentowane byly opracowania dotyczace ekonomiki i organizacji
uspotecznionych gospodarstw rolnych. Wywotato to sytuacje w ktorej roz-
wo6j nauk makroekonomicznych i uzyskane wyniki z tej dziedziny wiedzy
nie zostaly wykorzystane nalezycie w mikroekonomice, a w zwigzku z tym
te ostatnie nie nadazajg za teoretycznymi rozwigzaniami ogélnej ekono-
miki rolnictwa.

Mimo zalecen II Konkresu Nauki Polskiej nie byly prowadzone bada-
nia nad planowaniem oraz efektywnoscig inwestycji rolniczych. W srodo-
wisku ekonomistéw rolnych przewazal bowiem poglad, ze przy obecnym
systemie ekonomiczno-finansowym obowigzujgcym dotychczas w rolnic-
twie polskim nie ma potrzeby badania efektywnosci inwestycji, urucha-
mianiu ktérych decydujg wzgledy poza ekonomiczne, a nie rachunnek eko-
nomiczny. Dopiero przeprowadzenie od podstaw reformy cen moze umoz-
liwi¢ podjecie tak waznego problemu badawczego. Aczkolwiek sg i inne
glosy stwierdzajgce, ze wlasnie w tak niekorzystnym okresie dla rozwi-
Jania tego rodzaju badan nalezy je prowadzi¢, aby w odpowiednim czasie
uzyskane rezultaty moéc zastosowa¢ w praktyce.

Niezmiernie istotny natomiast jest fakt, ze na podstawie badan z zakre-
su makroekonomiki rolnictwa i gospodarki zywnosciowej mozna bylo opra-
cowaé synteze, ktéora w postaci ekspertyzy na temat: ,,Ocena mozliwosci
rozwoju produkcji rolniczej i wyzywienia kraju” zostala zlozona w Wy-
dziale V Nauk Rolniczych i Lesnych PAN. Podstawowe wnioski wynika-
Jace z tego opracowania postaramy sie w skroécie przedstawic.
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Przyczyn trudnosci rozwigzywania szeregu probleméw w gospodarce
zywnosciowe] nalezy doszukiwaé¢ sie w niesprawnosci wykorzystania po-
siadanych zasobow i wiedzy, a tempo rozwoju produkcji rolniczej zalezy
glownie od mozliwosci podniesienia kultury rolniczej w gospodarstwach
stosujgcych anachroniczné metody i $rodki techniczne. Podniesienie wiec
tempa wzrostu produkcji koncowej netto rolnictwa przyja¢ nalezy za pod-
stawowg przestanke decyzji w dziedzinie polityki rolnej.

Konieczne jest rowniez ksztaltowanie rozwoju konsumpcji zgodne z oce-
ng mozliwosci produkcyjnych rolnictwa. Niezbedne jest przy tym aktyw-
ne ksztaltowanie tempa wzrostu i struktury popytu na zywnos¢ wediug
przestanek nauki o zywieniu i mozliwosci produkcyjnych rolnictwa.

Realizacja programu wyzywienia ludnosci naszego kraju bedzie moz-
liwa wowczas, gdy tempo przemian ustrojowych w rolnictwie beazie
umiarkowane, a stopien uspotecznienia rolnictwa w 1990 r. nie przekro-
czy 38%, natomiast udzial zbéz w strukturze zasiewéw powinien wzrosnac
do prawie 60%. Przy czym zmiana systemu gospodarowania w PCR po-
winna zmierza¢ do zapewnienia dodathiego bilansu zbozowego. Ponadto
musi zaistnie¢ obnizenie lub przynajmniej utrzymanie sie na dotychcza-
sowym poziomie zbozochlonnosci produkcji zwierzecej. Nalezy takze wy-
rownywac dysproporcje w wykorzystywaniu czynnikéw produkcyjnych,
wystepujgcych miedzy sektorami rolnictwa, regionami i poszczegdlnymi
gospodarstwami. Uwaza sie rowniez, ze zwiekszenie podazy technicznych
srodkéw produkcji dla rolnictwa moze byé ohecnie mechanizmem silnie]
stymulujgcym produkcje niz zmiany cen na korzy$¢ produktéw rolni-
czych.

W uspolecznionej gospodarce rolnej zasadniczym problemem jest po-
prawa systemu ekonomiczno-finansowego i racjonalizacji systemu zarzg-
dzania. O ksztalcie nowego systemu zadecyduje to jak sie okresli miejsce
przedsiebiorstwa w procesie zarzgdzania oraz jaki przyzna sie mu zakres
swobody ekonomicznej w ramach planu centralnego. System ten precy-
zowa¢ powinien jednoznaczne i adekwatne mierniki dzialalnosci przed-
siebiorstwa na podstawie ktérych bedzie ono oceniane i rozliczane. W sy-
stemie tym nalezy okresli¢ niezbedne instrumenty ekonomiczne za po-
mocg ktorych centralny szczebel zarzadzania oddzialywalby na przed-
siebjorstwo i sterowal jego zachowaniem sie. Aby zwiekszy¢ efektywnosc
gospodarowania, przedsiebiorstwu rolniczemu trzeba pozostawi¢ peina
swobode w wyborze-form, srodk6w i przedsiewzie¢ zmierzajacych do wy-
konania planu. Podstawowym wiec zadaniem systemu ekonomiczno-finan-
sowego powinno byé umozliwienie wykonania przez przedsiebiorstwo pla-
nu produkeji i osiggniecia planowanego ekonomicznego wyniku konco-
wego.

Ewidentnym dorobkiem ekonomiki rolnej jest i to, ze udowadnia, iz
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w warunkach stopniowej socjalizacji przebudowy rolnictwa roziozonej na
dtugi okres czasu, nie mozna zamrozi¢ struktury agrarne] indywidualnych
gospodarstw chlopskich. Wywarloby to bowiem negatywne skutki pro-
dukcyjne, ekonomiczne i spoleczne oraz zahamowato dalszy rozwdj rol-
nictwa. Niezbedna jest wiec aktywna polityka poprawy struktury agrar-
nej. Nie jest to bowiem sprzeczne z koncepcjg socjalistyczne] przebudo-
wy rolnictwa, gdyz duze gospodarstwa indywidualne intensywnie pro-
wadzone, szybciej dochodzg do socjalnej bariery rozwoju i bardziej sa
sklonne zmieni¢ formy gospodarowania.

Na tempo wzrostu produkeji rolniczej ma réwniez wplyw przeptyw
ziemi z sektora gospodarki indywidualnej do gospodarki uspofecznione].

Dlatego postulaty wysuwane przez nauke podkreslaja, ze conajmniej
polowa tej ziemi powinna ponownie trafi¢ do sektora indywidualnego.
Poza tym nalezy ograniczy¢ do minimum przepltyw ziemi do Zespotowych
Gospodarstw Rolnych SKR, ktére okazaly sieg nieefektywng formg gos-
podarowania. Pozostala cze$¢ ziemi do zagospodarowania powinny przej-
mowa¢ PPGR lub RSP. Przy braku takiej mozliwosci nalezy ja przeka-
zywaé rolnikom indywidualnym.

Istotnym osiggnieciem Srodowiska ekonomistow rolnych sa roéwniez
proby zwigzane z budowg teoretycznych koncepcji funkcjonowania gos-
podarki zywno$ciowe]j oraz przestrzenne widzenie problemoéw zwigzanych
z gospodarkg rolng i zywnosciowa.

Ponadto badania wykazujgce wlasciwe reagowanie rolnikow indywi-
dualnych na bodzce ekonomiczno-produkcyjne pozwolily na wysuniecie
pogladu, iz za pomocy instrumentow ekonomicznych mozna w gospo-
darce indywidualnej kreowa¢ strukture produkcji rolniczej. Naturalnie
wymagana jest ciggla analiza i doskonalenie systemu bodzcoéw ekono-
micznych szczegdlnie w tym sektorze rolnictwa.

Poza problematyksa badawczg srodowisko ekonomistow rolnych brato
czynny udzial w rozwigzywaniu konkretnych zagadnien wystepujgcych
w bezposredniej praktyce gospodarczej rolnictwa. Ten rodzaj dziatania
obejmowat zar6wno makro- jak i mikroskale rolnictwa i gospodarki zyw-
nosciowej. Koncowym produktem tej dzialalnosci byty ekspertyzy, oceny,
projekty itp. Ekspertyzy dotyczyly np.: okreslenia mozliwosci produkeji
i wyzywienia kraju, zmian w bilansie produkcji i przetworstwa mleka
na tle pootrzeb konsumpcyjnych ludnosci, ekonomiki i organizacji prze-
mystu spozywczego i gospodarki zywnoSciowe] w Polsce. Oceniano rol-
nictwo polskie w latach 1971—1975 i przedstawiono aktualne problemy
jego rozwoju, dokonano rowniez oceny dotyéhczas funkcjonujacego syste-
mu ekonomiczno-finansowego w rolniczych gospodarstwach panstwo-
wych. Projekty z reguty dotyczyly gospodarczego urzadzenia gospodarstw
panstwowych i spotdzielezych oraz indywidualnych przy czym niejedno-
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krotnie opracowywano rowniez wytyczne do organizacji gospodarstw spe-
cjalistycznych na uzytek WOPR. Ten rodzaj dzialalnosci przynosi obo-
pulne korzysci zaréwno nauce jak i praktyce bowiem naukowcy moga
nies¢ konkretng pomoc praktyce w organizacji produkeji rolnej i gospo-
darki zywnosciowej natomiast sami mogg sprawdza¢ praktycznie wyniki
swoich badan, uzyskiwa¢ materiaty do nastepnych prac badawczych oraz
traktowac¢ ten rodzaj dzialalnoéci jako zrédlo inspiracji w swoich poczy-
naniach naukowych.

Warunki realizacji badan

W uchwale generalnej II KNP stwierdzono miedzy innymi, iz w pro-
cesle integracji zaplecza _naukowo-technicznego powinno sie usprawnic
system organizacji i planowania badan, merytoryczng kontrole oraz sys-
tem informacji o przebiegu badan i uzyskiwanych osiggnieciach nauko-
wych. W tej sytuacji postaramy sie naswietlié trzy zagadnienia, ktore wy-
dajg sie by¢ istotne przy wykonywaniu badan z zakresu ekonomiki rolnej
1 gospodarki zywno$ciowej. Chodzi mianowicie o ocene organizacji badan
w ramach probleméw koordynowanych, analize systemu doskonalenia kadr
1 cene materialnych warunkéw rozwoju wyzej wymienionych dyscyplin
naukowych.

Organizacja badan w ramach probleméw
koordynowanych

Koordynacja badan idzie zwykle w trzech kierunkach:

— pierwszy z nich dotyczy koordynacji organizacyjnej, ktéra polega na
przygotowaniu planu czynno$ci badawczych czyli rozdzieleniu zadan
badawczych miedzy rézne placéwki koordynowane przy czym nalezy
zapewni¢ kompletnosé rozwigzan czesciowych, aby w rezultacie uzys-
ka¢ rozwigzanie calego problemu. Trzeba réwniez zapewnié¢ organizo-
wanie przebiegu informacji o uzyskanych wynikach przy rozwigzywa-
niu poszczegdlnych tematéw, zapewni¢ biezgcy doplyw $rodkéw celem
terminowego uzyskiwania wynikéw zadan czgstkowych itp.

— drugi zmierza w kierunku koordynacji finansowej ktéra jest mozliwa
wowczas, gdy koordynator dysponuje odpowiednimi $rodkami, wow-
czas powinien oplaca¢ tylko wykonywane prace dokladnie przewidujgc
koszty

— trzeci natomiast zwigzany jest z koordynacjg merytoryczng, ktéra w
pierwszej fazie polega na sprecyzowaniu ogélnego problemu, podzie-
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leniu go na tematy i zagadnienia badawcze oraz na zaplanowaniu kon-

cowej syntezy zbierajgcej i uogoélniajacej wyniki badan czgstkowych.

Istotnym elementem koordynacji merytorycznej jest posiadanie wyraz-

nie sprecyzowanego celu badan i sformutowanie szeregu rozwigzan hi-

potetycznych. Ponadto kontrola przebiegu badan, prawidlowosci zasto-
sowania metod oraz ocena uzyskiwanych wynikow.

Tak pojeta koordynacja badan powinna umozliwi¢ ustalenie zdolnosci
i zakresu mozliwoséci przeprowadzenia proponowanych badan przez pla-
cowki, ktorym sie je zleca oraz umozliwi¢ stwierdzenie czy zachodzi moz-
liwoéé uzyskania wyniku syntetycznego. Jednak tak nie jest bowiem ist-
niejgce mechanizmy kontroli finansowej w systemach rzgdowych proble-
méw badawczo-rozwojowych, problemach wezlowych i miedzyresortowych
s skierowane przede wszystkim na kontrole przestrzegania przepisow fi-
nansowych co jest wazne, ale dalece nie wystarczajace. Poza tym brak
kontroli merytorycznej i kierowanie wielkich sum pienieznych na badania
stwarza okazje do brania pieniedzy za prace mierne, pospiesznie wykony
wane, a wiec nie poglebione. Brak tego rodzaju kontroli powoduje réwniez
sytuacje, ktére umozliwiajg ,,sprzedaz” tych samych prac kilka razy jako
tematéw czastkowych, ktére moga by¢ prezentowane w réznych, tematy-
cznie pokrewnych problemach koordynowanych. Nalezy wiec wyelimino-
wa¢é stosowanie urzedniczego trybu koordynacji badan naukowych prefe-
rujacego kontrole formalng z calym bagazem obcigzen biurokratycznych.
W tym miejscu nalezy stwierdzi¢, ze podczas funkcjonowania koordyno-
wanych probleméw badawczych konieczne jest praktyczne stosowanie
stworzonych mechanizméw kontroli merytorycznej. Zachodzi réwniez pil-
na potrzeba opracowania wskazéwek z zakresu rachunku ekonomicznego
badan i ustalenia sposobu pozwalajacego na obliczanie ich kosztéw. To
jednak nie konczy listy wad wynikajgcych z niedowladu praktycznej koor-
dynacji badan naukowych. Rozbudowana kontrola formalna i finansowa
badann koordynowanych wymaga bowiem odpowiednio zorganizowane]
stuzby ekonomicznej i obslugi administracyjnej na ktérg jednak nie stac
instytuty uczelniane, a instytuty resortowe moga sobie na to pozwoli¢ w
minimalnym stopniu. Innymi slowy wyzej wymienione placowki naukowe
nie sg przygotowane do tego rodzaju dzialania.

Ze sprawami finansowymi badan wigze sig rowniez sprawa limitow
na prace badawcze ustalanych dla instytutéw uczelnianych oraz narzutow,
pobieranych od zlecen przez placéwki, a zwlaszcza szkoly wyzsze. Narzuty
siegaja nieraz do 200%, co czyni operowanie sumami przeznaczonymi na
nauke czystg fikcja, gdyz wiekszo$¢ tych wydatkow wcale nie dociera do
placéwek naukowych, lecz jest przejmowana przez administracje i skie-
rowywana na inne cele. Limity natomiast powodujg zahamowanie proce-
su badawczego w momencie jego rozpoczynania, gdyz wigkszos¢ prac zle-
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conych dotyczy zbierania, kompletowania lub przetwarzania materialow,
danych lub informacji. Gdy wiec na to zabraknie pieniedzy dalszy tok po-
stepowania badawczego przestaje mie¢ sens.

Bardzo istotng sprawg jest rowniez brak informacji biezacej i perio-
dycznej o pracach prowadzonych w niezaleznie od siebie powolanych pro-
blemach koordynowanych, ktore sg do siebie zblizone tematycznie. Tego
rodzaju brak informacji wystepuje rowniez miedzy placowkami i nau-
kowcami, a koordynatorem w ramach jednego problemu wezlowego, mie-
dzyresortowego lub innego. Dlatego tez uwazamy, ze poza koordynacja
pionowg powinna by¢ rowniez zorganizowana w okreslony sposdb koor-
dynacja pozioma miedzy problemami koordynowanymi tematycznie po-
krewnymi. Ponadto podstawowymi metodami koordynacji merytoryczne]
powinny by¢ przede wszystkim wspolne seminaria oraz wymiana infor-
macji o metodach i wynikach prowadzonych badan czgstkowych.

Poza tym opierajgc sie na opinii naukowcéw ze srodowiska ekonomicz-
no-rolniczego i gospodarki 2ywnos’cio'w'ej nalezy przyja¢, iz wiekszos¢ in-
stytutow uczelnianych i innych placéwek badawczych nie jest nalezycie
wyposazona w aparature badawczg i nie jest przygotowana od strony ad-
ministracyjno-ekonomicznej do podejmowania tematéw wynikajgcych
z problemow wezlowych, resortowych i innych. Mozna wiec wysungct
wniosek, ze prace zlecone przez koordynatora zostang zamowione takze
u 0s6b nie dysponujgcych realnymi mozliwosciami przeprowadzenia ba-
dan. W takim razie nalezy przewidywac¢, ze wiekszo$¢ opracowan bedzie
miala charakter teoretyczny lub metodologiczny nie zweryfikowany na
zrodlowych materialach badawczych, gdyz autorzy tych prac sami nie
majg mozliwosci zbierania i ich przeanalizowania.

Wydaje sie, ze w tym miejscu mozna przedstawi¢ opinie stwierdzajg-
ca, ze jesli chedzi o badania stocowane to czynniki gospodarcze mogg pod-
powiada¢ wzglednie wrecz decydowa¢ o priorytetach badawczych. W nau-
kach podstawowych natomiast nie powinny tego czyni¢, gdyz nie sg kom-
petentne w sprawach rozwoju metodologii i metodyki dyscyplin nauko-
wych.

Aby wyjs¢ z dotychczasowego impasu w organizacji badan naukowych
trzeba by zapewni¢ wiekszg ich kompleksowos¢ i nie doprowadza¢ do
krepowania inicjatywy badawczej pracownikéw nauki. Nalezaloby wiec:

— obok tematow realizowanych w ramach zlecen przez jednostki ko-
ordynujgce powaznie zwiekszy¢ srodki na podstawowe badania wlasne

— ustali¢ proporcje w finansowaniu badan koordynowanych i witas-
nych

— zwiekszy¢ role instytutow branzowych w realizacji badan kom-
pleksowych
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— zweryfikowac¢ i zmniejszy¢ liczbe przepisow prawnych i finanso-
wych

— przydzieli¢ s$rodki na badania konkretnym wykonawcom z pozo-
stawieniem prawa dysponowania nimi

— formulowa¢ z gory wazne problemy i tematy bardziej je réznicujgc

— dac¢ moznos$¢ zglaszania tematéw badawczych

— umocni¢ kontakty miedzy osrodkami realizujgcymi ten sam problem
badawczy poprzez czestsze organizowanie merytorycznych dyskusji

— wiekszg wage przywiazywa¢ do wzorowej informacji o prowadzo-
aych badaniach na terenie kraju i za granicg

— zlecajgcy badania powinien zada¢ tworzenia trwatych zespoléw in-
terdyscyplinarnych.

Doskonalenie kadr i materialne warunki nauki

Jednym z najwazniejszych zadan przysztosci, jak stwierdzono w uch-
wale II KNP, jest radykalne podniesienie poziomu naukowego pracow-
nikow placowek naukowo-badawczych i dydaktycznych. Podniesienie ja-
koséci kadry naukoweij mozna osiggng¢ przez prowadazenie prawidlowego
doboru absolwentéw wyzszych uczelni i przeniesienie z instytutow
resortowych oraz wyzszych uczelni pewnej liczby pracownikow bez
perspektywy rozwojowej. Duzy nacisk nalezy polozy¢ na organizacje do-
szkalania mlodych pracownikéw naukowych w przodujgcych instytutach
naukowo-badawczych oraz uczelniach krajowych i zagranicznych. Per-
spektywicznie uzasadnione jest przyjecie wzrostu liczby pracownikow
naukowych roeznie $rednio o okoto 10% z réwnoczesnym zachowaniem
wlasciwej proporcji miedzy pracownikami inzynieryjno-technicznymi i na-
ukowymi. Nalezy réwniez stwierdzi¢, ze z punktu widzenia ogdlnego
przygotowania do pracy badawczej, okresu wykonywania stopni nauko-
wych oraz korzysci dla pracy naukowej jest asystentura. Najgorszg formg
natomiast sg stacjonarne studia doktoranckie, ktére majg charakter prze-
diuzonych studiow uniwersyteckich. Ksztaicg one w sposob ,,szkolarski”
i nie daja mozliwosci zetkniecia sie z praktyka produkcyjna. W prowa-
dzonych badaniach doktorant staje sie waskim specjalista, ktory w nie-
wielu przypadkach jest przydatny w zyciu gospodarczym kraju.

W prezentowanej w tym opracowaniu dyscyplinie naukowej w latach
1973—1978 stopnie naukowe zdcbyto 40% zamierzajgcych je uzyskac. Je-
den samodzielny pracownik prowadzil w tym okresie srednio 3 doktoran-
tow, z tym ze realizacja tematow koordynowanych nie miata wptywu ani
na podniesienie ani na obnizenie poziomu naukowego wyzej wymienio-
. nych prac, i nie opdzniata terminu ich wykonania.

Na jakosci kadry naukowej odbija sie rowniez brak personelu tech-
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nicznego, ktorego czynnosci przejmujg na siebie pracownicy badawczy.
Niewlasciwe warunki stwarzajg rowniez bardzo niskie pensje pomocni-
czych pracownikéw naukowych, wbrew zapowiedziom poprawy ograni-
czenia etatowe, przecigzenie pracg dydaktyczng oraz brak mozliwosci
uzyskania mieszkan dla przysztych pracownikéw naukowych.

Jesli chodzi natomiast o programy doskonalenia wiedzy z punktu wi-
dzenia potrzeb kadry specjalistow to mozna stwierdzi¢, ze sg one zbyt
ogolnikowe i statyczne. Programy te wymagajg stalego doskonalenia
i cigglej aktualizacji poniewaz nalezy je dostosowywaé¢ do zmieniajgcych
sie¢ warunkow i potrzeb ksztalcenia. Innymi stowy ciezar gatunkowy za-
gadnienia polega na realnym zblizeniu programéw do autentycznej prak-
tyki. Poza tym programy ktérymi sie dysponuje obecnie napotykaja na
trudnosci w sposobie ich realizacji. Ma-na to wplyw miedzy innymi jakosc
i liczba podrecznikéw oraz pomocy naukowych. Brak bowiem podreczni-
koéw opierajgcych sie¢ o badania krajowe w nowoczesny sposob ujete,
brak rowniez konkurencyjnych podrecznikéw naswietlajgcych te same
problemy tylko w rozny sposéb. Jednym z powodow tego stanu rzeczy
jest bardzo diugi proces wydawniczy doprowadzajgcy w zasadzie do tego,
ze po ich opublikowaniu nie mogg one by¢ dobre bo sg zdezaktualizowa-
ne. Podreczniki dostepne majg natomiast tak mate naklady wydawnicze,
ze w zasadzie staja sie niedostepne. Dlatego tez uwazamy, ze praca nad
podrecznikami powinna byé w okreslony sposob preferowana, ich cykl
wydawniczy znacznie skrécony, a stawki autorskie znacznie podwyz-
szone.

Rozpatrujac zagadnienie pomocy naukowych i dydaktycznych niestety
i w tym wzgledzie trzeba stwierdzi¢, ze stan jest dalece niezadowalajacy.
Brak lokali wywoluje ciasnote, wystepujacy niedobér pomocy dydakty-
cznych na ogét mozna jedynie dysponowa¢ kredg i tablicg. Brak apara-
tury audiowizualnej i elementarnych warunkéw technicznych nie mo-
wigc o EMC lub innej aparaturze specjalistycznej. Jesli natomiast po-
moce juz sa to brak laboratoriow i sal uniemozliwia ich stosowanie. Trze-
ba jeszcze stwierdzi¢, ze materialy z prowadzonych badan naukowych
w znikowym stopniu moga byé¢ bezposrednio wykorzystywane w dydak-
tyce. Zachodzi wiec Koniecznoé¢ takiego ujmowania wynikéw badan aby
rowniez byly one przydatne dla dydaktyki.

Wspobélpraca z zagranicg

W materiatach II KNP podkreslono, ze w procesie badawczym nie-
poslednig role odgrywaja zagraniczne kontakty naukowe. Srodowisko
naukowcéw z dziedziny ekonomiki rolnej i gospodarki zywnosciowej z du-
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zym aplauzem przyjeto powyzsze stwierdzenie rozszerzajagc w znacznym
stopniu jego uzasadnienie. Podkreslono dobitnie, iz kontakty lub wspoi-
praca z zagranicg pozwala na:

— zapoznanie sie z tymi metodami, ktére moga okazac sie korzyst-
niejsze od juz stosowanych lub wzbogacic istniejgce
— konfrontacje procesu badawczego i uzyskanych wynikow

— szybszy przeptyw informacji zwlaszeza z zakresu stosowanych me-
tod badawczych

— zorientowanie sie o postepie naukowym co moze przyspieszy¢ ba-
dania wlasne

— poroéwnania rozwigzan badawczych i siegniecie do innych rozwig-
zan

— rozszerzenie horyzontéow mys$lowych i koncepcyjnych oraz wzbo-
gacenie mozliwosci weryfikacji wiasnych badan i mysli.

Naturalnie przy takim podejsciu do kontaktéow zagranicznych powir.-
ny one mie¢ miejsce z krajami, ktére majg znacznie lepiej rozbudowane
zaplecze naukowo-badawcze i techniczne i w ktéorych na wyzszym po-
ziomie stoi my$l naukowa. Tego rodzaju kontakty powinny dotyczy¢
konkretnych tematow i konkretnych ludzi ktérzy je opracowuja, a wy-
miana mysli powinna odbywa¢ sie na zasadzie bezposrednich kontaktow,
a nie poprzez blizej nie okreslong ,wspolprace”. Jednak z roku na rok
mozliwoéci wspélpracy z zagranicg coraz bardziej sie kurczg, a szczegol-
nie dotyczy to mtodych pracownikéw naukowych. Jest to wynikiem per-
manentnie zmniejszajacych sie limitéw funduszy dewizowych przydzie-
lanych poszczegélnym placéwkom naukowym. Przykladowe tematy ba-
dawcze realizowane we wspolpracy z placowkami zagranicznymi poda-
jemy w zalgczniku nr 2.

Wnioski w sprawie planu badan ma lata 1981—1985

Zadaniem nauk rolniczych jest stworzenie przestanek pozwalajacych
na wzrost produkecji zywno$ci. Problem ten musi by¢ rozwigzany jedno-
czeénie biorge pod uwage aspekt spoteczny, ekonomiczny, techniczny i bio-
logiczny. Mozna wiec bez wiekszego bledu przyjg¢, ze nowoczesne rol-
nictwo wymaga silnych zwigzkéw z calg niemal wspéiczesng wiedzg,
a specyfiki nalezy doszukiwaé¢ sie jedynie w szczegblnych warunkach
jego rozwoju. Poniewaz warunki te ciggle sie¢ zmieniajg, w zwigzku z tym
w badaniach spoleczno-ekonomicznych podstawowe problemy sg wieczne
i sale rozpatrywane z tym, ze ciggle na tle zmieniajgcych sie warunkow
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dzialania. Obecnie np. istotny jest problem jak programowac rozwoj rol-
nictwa, aby przy jego wzrastajacej efektywnosci poniesé jak najmniejsze
straty zwigzane z przebudowg struktury agrarnej. Laczy sie z tym row-
niez koniecznosc¢ doskonalenia systemu zarzadzania i sterowania rozwo-
jem rolnictwa oraz gospodarki zywnosciowej majac ciggle na uwadze
wykonanie zadan produkcyjnych przedostatniej dekady naszego stule-
cia. Aby moc tego dokona¢ we wlasciwy sposéb nalezy podda¢ analizie
1 ocenie dotychczasowy stan i na jej podstawie przedstawié wnioski i pro-
pozycje zmian zmierzajgcych do usprawnienia funkcjonowania rolnictwa
1 gospodarki zywnosciowej na réznych szczeblach zarzgdzania. Wnioski
powinny dotyczy¢ rowniez zmian w organizacji produkeji rolnej w skali
sektorow, przedsiebiorstw i gospodarstw rolnych oraz powigzan rolnictwa
z rynkiem, przemyslem rolno-spozywczym i przedsiebiorstwami obstugi
produkcyjnej oraz zwigzkéw rolnictwa .z innymi galeziami gospodarczymi
z nim wspolpracujacymi. Chodzi wiec o okreslenie ekonomicznych wa-
runkow wzrostu produkeji rolniczej w gospodarce chlopskiej i skupienie
uwagi na systemie ekonomiczno-finansowym i kierowaniu rozwojem gos-
podarstw uspolecznionych, a zwlaszcza PGR.

Problematyka zagospodarowania ziemi réwniez powinna znalezé od-
zwierciedlenie w planach badawczych. Z punktu widzenia racjonalnego

programowania zagospodarowania ziemi nieodzowne jest, aby problem
ten znajdowal odbicie zaré6wno w projektach poszczegélnych jednostek
produkcyjnych jak i w planach regionalnych, a przez te plany zagadnie-
nie to powinno znalez¢ nalezne mu miejsce w narodowym planie spole-
czno-gospodarczego rozwoju kraju. Zagospodarowanie ziemi powoduje
bowiem zmiany w sektorowej strukturze rolnictwa co wywoluje koniecz-\
nos¢ przygotowania calego zespolu czynnikéw biorgcych udzial w tym
procesie celem zabezpieczenia mozliwosci osiggniecia wysokiej produkcji
na ziemiach nowo przejmowanych. Istotne jest wiec wypracowanie naj-
korzystniejszego modelu zarzgdzania stymulujacego zagospodarowanie
gruntow, prognozowanie i planowanie wielkosci niezbednych srodkow
produkcji, sity roboczej itd. W tym przypadku trzeba bardzo mocno pod-
kreslic fakt, ze naukowcy nie mogg poprzestawa¢ na badaniu zachodzg-
cych zjawisk natomiast w wiekszej mierze powinni proponowaé¢ zwarian-
towane rozwigzania dotyczace podstawowych zagadnien wigzacych sie
z zagospodarowaniem ziemi uwzgledniajgc przy tym sektory spoleczno-
-gospodarcze wystepujgce w rolnictwie. Naturalnie tego rodzaju poczy-
nania powinny by¢ poparte rzetelnie przeprowadzonym rachunkiem eko-

nomicznym. '
Rozpatrujac wyzej omawiang problematyke nalezy réwniez poruszyc
zagadnienie rolniczego uzytkowania gruntow na glebach lekkich. Jest ono
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bowiem szczegolnie aktualne w sytuacji przejmowania tych gruntéow do
zagospodarowania przez gospodarstwa uspolecznione i dgzenia do prze-
ciwdzialania podupadaniu gospodarstw indywidualnych majgcych gleby
lekkie. Z tych wzgledow system gospodarowania na glebach lekkich jest
tematem nader aktualnym w problematyce badawczej na najblizsze pie-
ciolecie.

Nie mniej wazne jest zagadhienie produkcji i gospodarki zbozowej
w Polsce. Podjecie tej problematyki w badaniach mialoby na celu zwe-
rvfikowanie ocen sytuacji oraz poglagdéw na sposob rozwigzywania pro-
blemu zbozowego.

Omawiajac caloksztalt wyzej podanej problematyki koncentrowalismy
sie na zagadnieniach, ktére uwazamy za najistotniejsze do rozwigzania
w najblizszym okresie, natomiast propozycje bardziej szczegolowych te-
matow badawczych wysuniete przez srodowisko naukowe reprezentujace
ekonomike rolng i gospodarke zywnosciowg zostaty zawarte w zalgczniku
nr 3.

Na zakonczenie chcemy bardzo mocno podkresli¢, ze specyficzny cha-
rakter omawianych w tym opracowaniu dyscyplin naukowych, rozpro-
szenie terenowe i podziaty resortowe dotyczace placowek badawczych po-
woduja, ze szczegdlnego znaczenia powinny nabierac spoleczne $rodki od-
dzialywania naukowego a w szczegolnosci komitety naukowe PAN. One
to wlasnie, co zostalo niejednokrotnie sprawdzone wydaja sie najbardzie]
predysponowane do wytyczania kierunkow koncentracji badan i wilasci-
wego ich rozdzialu pomiedzy placowki naukowe dzialajgce w roznych
systemach organizacyjnych. Od dluzszego czasu jednak komitety PAN
zhyt malo angazujg sie w tworzenie i opiniowanie badawczych planow
branzowych, resortowych lub uczelnianych wzglednie instytutowych.
Wydaje sie, ze jest to naturalne w sytuacji gdy nauka rozwijana jest
w ramach probleméw wezlowych lub programow badawczo-rozwojowych,
ktorych kierownicy koordynujacy badaniami sami decyduja o ich jakosci
i odpowiadajg za ich realizacje.
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Zalacznik nr 1

Przykladowe grupy tematyczne i tematy realizowane w ramach

problemow koordynowanych oraz badan wtasnych w latach 1973—1980

. Grupy tematyczne i tematy wystepujace
w problemach koordynowanych

]. Dotychczasowe doswiadczenia w dziedzinie spoleczno-ekonomiczne]

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19,

rekonstrukeji rolnictwa.

Rozwoj socjalistycznego sektora w rolnictwie i jego oddzialywanie
na ustrojowe przeksztatcenia gospodarki chlopskiej.

Analiza procesoéw i sil przyspieszajacych i hamujgcych socjalizacje
chiopskiego rolnictwa.

Prognoza przemian strukturalnych w rolnictwie polskim.
Przestrzenne aspekty przebudowy rolnictwa i ksztaltowanie infra-
struktury technicznej z punktu widzenia przyszlego socjalistycznego
rolnictwa.

Polityka socjalna, rozwoj kultury i oswiaty na wsi.

Rola partii i jej instancji w ksztaltowaniu procesu socjalistycznej re-
konstrukcji rolnictwa.

Handlowa obstuga rolnictwa.

Strategia rozwoju handlu wiejskiego.

Efektywnos¢ wykorzystania surowcow w przemysle spozywczym.
Substytucja w produkeji zywnosci.

Metody centralnego planowania i zasady funkcjonowania gospodarki
rolnej.

Regionalne zréznicowanie spoleczno-ekonomicznej przebudowy wsi
1 rolnictwa.

Aktualne i perspektywiczne uklady organizacyjno-produkcyjne w
sudeckim rolnictwie.

Typy organizacji gospodarstw wielkoobszarowych a typy form osad-
niczych.

Zastosowanie metod matematycznych i ETO w systemie planowania
1 zarzgdzania PPGR.’

Zastosowanie metod matematycznych i ETO do mechanizacji rol-
nictwa.

Sterowanie i zarzgdzanie przedsiebiorstwami rolniczymi.

Kierunki i efektywno$é¢ przemian ekonomiczno-organizacyjnych pan-
stwowych gospodarstw rolnych.
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31.

Opracowanie podstaw urzadzania obszaréw wiejskich w systemie pla-
nowania przestrzennego.

Przestrzenna organizacja rolnictwa w Sudetach.

Studium metodyczne w zakresie wyodrebniania w przestrzeni rolni-
czych siedlisk produkcyjnych oraz ustalanie roéwnowagi przestrzennej
produkecji rolniczej.

Metoda przekszalcen zagospodarowania przestrzennego wsi w opar-
ciu o modele gospodarstw indywidualnych.

Czynniki rozwoju rolniczych spoéldzielni produkeyjnych — formy
organizacyjne i ich efektywnosé.

Organizacja produkcji zwierzecej i pasz w gospodarstwach i wsiach
specjalistycznych.

Organizacja produkcji zwierzecej w nawigzaniu do stopnia i kierun-
ku intensyfikacji produkeji rolniczej.

Organizacja i ekonomika réznych systemow chowu bydia mlecznego
w warunkach technologii przemystowej.

Organizacyjna i ekonomiczna ocena przemystowych form chowu
krow mlecznych.

Ekonomiczna efektywnos¢ ferm owczarskich o przemyslowej orga-
nizacji produkecji.

Organizacyjna i ekonomiczna ocena przemystowych ferm tuczu trzo-
dy chlewnej.

Optymalna skala produkcji mleka w strefie podmiejskie;].

Handlowa obsluga produkcji ogrodniczej.

Rola handlu w formowaniu osrodkéw gospodarczych na wsi.

Dobra trwatego uzytku w racjonalizacji wiejskich gospodarstw do-
mowych.

Opracowanie modeli oceny zyskéw i strat z tytutu niedoboru lub nad-
miaru wody w produkcji roslinnej.

Badanie efektywnosci stosowania cieklego azotu w przechowalnic-
twie artykulow zywnosciowych.

{

II. Tematy badan wlasnych
Postep techniczno-ekonomiczny w rolnictwie polskim w latach 1960—
1980.
Metody analizy ekonomicznej w rolnictwie.
Zasady kompleksowego urzgdzania obszaréw wiejskich.
Skala produkcji w gospodarstwie i przedsiebiorstwie rolniczym:.
Podzial kraju na rejony z punktu widzenia potrzeb planowania pra-
cy w gospodarstwie rolniczym.
Zmiany w ilosci i jakos$ci sity roboczej w gospodarstwach indywidual-
nych, PGR i RSP w rejonach typowo rolniczych.
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10.

11.

12
13.

14.
15.
16.
1%.

18.
19,
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
21.
28.
29.

30.

Ekonomiczne aspekty specjalizacji gospodarstw chlopskich w pro-
dukcji zwierzecej.

Optymalizacja elementéw przestrzennych na obszarze wsi.
Optymalizacja produkecji w ujeciu metod symulacyjnych.

Ekonomika i organizacja produkcji pasz na trwalych uzytkach zielo-
nych.

Optymalna organizacja gospodarstw chlopskich wyspecjalizowanych
w produkcji mleka.

Programowanie inwestycji budownictwa rolniczego w regionie.
Zastosowanie metod matematycznych i ETO w planowaniu i zarzg-
dzaniu rolnictwem. -

Badania nad czynnikiem ludzkim w rolnictwie indywidualnym.
Metodyka doradztwa rolniczego.

Srodki obrotowe w przedsiebiorstwie rolniczym.

Produkcja rolna, wyzywienie i rynek rolny w Polsce w latach 1955—
—1977.

Tendencje w produkcji zywnosci i ich ekonomiczne inplikacje.
Rachunek kosztow w przemysle spozywczym.

Perspektywiczny rozwdéj przemystu spozywczego.

Rozmieszczenie przemystu spozywczego w Polsce.

Program rozwoju produkcji mleka w nadmorskim pasie wojewodz-
twa koszalinskiego.

Perspektywy produkcji przetwoérstwa i spozycia mleka.
Optymalizacja dostaw surowca do zakladéw mleczarskich.

Kierunki usprawnienia organizacji zbytu w przedsiebiorstwie mle-
czarskim.

Ekonomiczne podstawy rozwoju gospodarki rybnej.

Gospodarka rybna w przeplywach miedzygateziowych.

Gospodarka rybna jako model zintegrowanego wycinka gospodarki
zywnosciowej.

Porownanie kosztow produkcji i efektywnosci inwestycji zwigza-
nych z produkcjg biatka zwierzecego w latach 1966—1973.

Dobér metod statystyczno-matematycznych do prac badawczych W
warzywnictwie.

Zalacznik nr 2

Przykladowe tematy badawcze realizowane we wspoipracy z placc’)wkami

zagranicznymi

1. Teoria rachunku ekonomicznego.
2. Formy rozrachunku gospodarczego w przedsigbiorstwach uspotecz-

nionych.
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10.

11.
12,
13.

Problemy intensyfikacji produkcji rolnej.

Rynek rolny.

Ekonomika i organizacja przemyslu spozywezego.

Optymalizacja proceséw przetwoérstwa zywnosci.

Sposoby sprowadzania réznych zrodel energii do wspélnego mia-
nownika.

Zmiany w formach organizacyjnych przedsiebiorstw.

Zarzgdzanie przedsiebiorstwem rolniczym, ocena proceséw produk-
cyjnych.

Opracowanie i wdrozenie metod matematycznych i ETO w ekono-
mice rolnictwa.

Rolnicze zagospodarowanie gnojowicy z ferm trzody chlewnej.
Racjonalizacja wiejskich gospodarstw domowych.

Ekonomiczne problemy rozwoju rolnictwa na zasadach przemysto-
wych.

Zalacznik nr 3

Niektore propozycje tematyczne do planu badan naukowych i prac

10.

11,

12,

dydaktycznych na lata 1981—1985
I. Propozycje tematow badawczych

Badania nad systemem sterowania produkcjg rolniczg.
Spoleczno-ekonomiczne aspekty rekonstrukcji rolnictwa polskiego.
Organizacyjno-ekonomiczne aspekty zagospodarowywania gruntéw
w rolnictwie polskim.

Zasady kompleksowego i przestrzennego urzadzania obszaréw wiej-
skich.

Zarzgdzanie przedsiebiorstwem rolniczym — jego efektywnos¢ i or-
ganizacja pracy kierowniczej.

Oplacalnos¢é kierunkéw produkeji w gospodarstwach spétdzielezych
i indywidualnych.

Przydatnos¢ rachunku kosztéw w praktyce przedsiebiorstw rolni-
czych.

Zarzadzanie i system ekonomiczno-finansowy w panstwowych gospo-
darstwach rolnych.

System ekonomicznego sterowania rozwojem indywidualnej gospo-
darki chlopskiej.

Kierunki i system organizacji produkcji w poszczegédlnych sektorach
rolnictwa.

Koncentracja, specjalizacja i kooperacja produkeji w gospodarstwach
chlopskich (indywidualnych i zespolowych).

System gospodarowania na glebach lekkich.
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13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

24.
29.

26.

27.

.
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10.

11.
12.

13.

System powigzan pomiedzy rolnictwem, rynkiem i przemystem rol-
Nno-spozywcezym.

Obrot zbozem i paszami tresciwymi w powigzaniu z kontraktacjg
zbo6z 1 produktow zwierzecych oraz importem pasz.

System ustug produkcyjnych w rolnictwie.

Analiza dotychczasowych prognoz w dziedzinie wyzywienia kraju.
Zaopatrzenie aglomeracji miejskich w zywnosé.

Program rozwoju przemystu spozywczego do 2000 roku.
Rozmieszczenie przestrzenne przemystu spozywezego.

Metodyka okreslania zdolnosci produkcyjnych w przemysle spozyw-
czym. )

Optymalizacja transportu wewnetrznego w przemysle mleczarskim.
Racjonalizacja stanowisk pracy w-przedsiebiorstwach mleczarskich.
Kierunki zmian w organizacji przedsiebiorstw rolnych i ich przy-
czyny.

Metoda analizy dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw rolniczych.
Badanie stosowanych technologii w produkcji zwierzecej z punktu
widzenia energochlonnosci.

Informatyka w zarzadzaniu rolnictwem i przedsiebiorstwem rolni-
czym.

Zastosowanie metod statystyczno-matematycznych i wykorzystanie
ETO w pracach badawczych z zakresu rolnictwa.

II. Propozycje opracowan o charakterze
dydaktycznym

Ekonomika rolnictwa (podrecznik).
Zarzgdzanie w rolnictwie (podrecznik).
Urzadzenie rolne (skrypt).

Planowanie przestrzenne i ochrona $rodowiska (podrecznik i prze-
wodnik do ¢wiczen).

Realizacja dzialalnosci gospodarczej w przedsiebiorstwie rolniczym
(skrypt).

Koszty i kalkulacje rolnicze (skrypt).

Ekonomika budownictwa rolniczego (podrecznik).

Inwestycje rolne (podrecznik).

Polityka i organizacja spozycia ludnosci (podrecznik).

Ekonomika i organizacja przemystu spozywczego (skryp i przewod-
nik do ¢wiczen).

Ekonomika i organizacja produkcji zwierzecej (skrypt). .
Wybrane metody statystyki matematycznej w do$wiadczalnictwie
warzywniczym i rolnym (podrecznik).

Nauka o pracy (podrecznik).



