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Abstrakt. Celem podjetych badan byta identyfikacja potencjatu produkcyjnego zidt w wojewodztwie podla-
skim po stronie producentéw i ocena mozliwosci jego zwigkszenia. W ostatnich latach ziota, jako rosliny o
wysokich wartosciach leczniczych i odzywczych zyskuja coraz wigksza popularnos¢. Ich $wiatowa produkcja
tylko dla celow farmaceutycznych szacowana jest na poziomie okoto 0,5 mln t rocznie. W Polsce uprawa
716l obejmuje powierzchni¢ okolo 14 tys. ha, co daje nam czolowa pozycje w Europie. W wojewodztwie
podlaskim, pomimo niezaprzeczalnie wysokich waloréw naturalnych i relatywnie duzych nadwyzek sity
roboczej na wsi, w niewielkim stopniu wykorzystuje si¢ mozliwosci w zakresie produkcji ziot.

Wstep

Ziota sa roslinami o wysokich wtasciwo$ciach leczniczych, aromatycznych i smakowych i w
zwiazku z tym od dawna znajdujg szerokie zastosowanie w medycynie, kosmetyce i w kuchni.
Szacuje sig, ze $wiatowa produkcja zidt obejmuje okoto 2 tys. gatunkow roslin aromatycznych
i leczniczych a w samej tylko Europie uprawia si¢ okoto 130 gatunkéw roslin zielarskich.
Szczegolnie popularna jest uprawa ziol w krajach srodziemnomorskich, ktore charakteryzuja si¢
sprzyjajacym ich uprawie klimatem. Ziota popularne s3 takze w srodkowej i wschodniej Europie.
Ze wzgledu na swoje zréznicowane wymagania klimatyczne i siedliskowe rézne odmiany tych
ro$lin moga by¢ uprawiane praktycznie we wszystkich regionach Polski.

Ze wzgledu na istotne znaczenie zidt w wielu dziedzinach wspotczesnej gospodarki podjeto
badania, majace na celu identyfikacj¢ potencjatu produkcyjnego ziot w wojewddztwie podlaskim
i mozliwosci zwigkszenia ich produkcji w gospodarstwach rolnych tej czesci Polski.

Materialy i metodyka badan

Na potrzeby identyfikacji producentdéw ziot i ich potencjatu produkcyjnego w 2011 r. prze-
prowadzono badania ankietowe wsrdd rolnikow wspodtpracujacych z przetwodrcami zidt w woje-
wodztwie podlaskim. Wypeione ankiety odestato 23 rolnikow (wystano 60 ankiet). W badanych
gospodarstwach produkcja zi6t nie byta produkcja podstawowa i czestokro¢ uprawiane byty jedynie
niewielkie powierzchnie pojedynczych gatunkow ziot. W calej badanej probie tacznie uprawiano
43,03 ha roznorodnych zidt, a $rednio na 1 gospodarstwo przypadato 1,87 ha uprawy. Wedtug da-
nych GUS w wojewddztwie podlaskim uprawa zi6t w 2011 r. obejmowata taczng powierzchnie 126
ha. Powierzchnia uprawy zi6t w badanych gospodarstwach stanowita wigc 34,2% tej powierzchni.
Ponadto, w celu blizszego zidentyfikowania probleméw z jakimi spotykajg si¢ producenci ziot
przeprowadzono wywiad bezposredni z jednym z wiodacych producentéw ziél w wojewddztwie.

' Prezentowane wyniki sg czg¢scia szerszych badan prowadzonych na zlecenie Podlaskiego Urz¢du Marszatkowskiego

w ramach projektu KSOW ,,Wsparcie rozwoju zielarstwa w wojewodztwie podlaskim”.
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Charakterystyka badanego obszaru

Warunki klimatyczno-glebowe wojewddztwa podlaskiego sa odpowiednie do uprawy wigkszosci
ro$lin zielarskich, ktdre uprawiane sa w innych rejonach Polski. Na terenie wojewodztwa dominuja
wprawdzie gleby lekkie, bielicowo-piaszczyste, relatywnie mato zasobne w sktadniki pokarmowe
[Sadowski i inni 2009], z powodzeniem jednak mogg by¢ na nich uprawiane rosliny o stosunkowo
niewielkich wymaganiach tj.: babka lancetowata, rumianek pospolity, dziurawiec zwyczajny, gryka.
Jednakze przy odpowiednim nawozeniu mozna rowniez uprawia¢ wiele innych ziol, o wyzszych
wymaganiach glebowych. Niestety w wojewddztwie podlaskim brak jest jednak takiej tradycji, a
ziota kojarzone sg przede wszystkim z wystepowaniem w stanie naturalnym i ich zbieractwem.

Dodatkowym atutem, zache¢cajacym do uprawy zidt, moze by¢ jakos$¢ srodowiska przyrodni-
czego, wynikajaca z polozenia wojewddztwa na obszarze tzw. ,,Zielonych Ptuc Polski” (ZPP) i
obszarow chronionych ,,Natura 2000” [Plan... 2013]. Wedtug danych GUS w 2011 r. udziat ro$lin
zielarskich w ogoélnej powierzchni zasiewow w wojewodztwie byt jednak bardzo niski (wynosi
zaledwie 0,02%) 1 byt znacznie nizszy niz $rednio w kraju (okoto 0,14%). Powierzchnia uprawy
zi6l w Polsce w ostatnich latach oscyluje w granicach 14 tys. ha, co plasuje nasz kraj w czotowce
europejskich producentdéw tych roslin. W krajach Unii Europejskiej powierzchnia uprawy roslin
zielarskich obejmuje okoto 70 tys. ha, a gtownymi producentami sg: Francja, Hiszpania, Niemcy
i Austria [Stan i perspektywy... 2012]. W odniesieniu jednak do ogdlnej powierzchni zasiewow,
uprawa zi6l w Polsce stanowi niewielki odsetek produkcji roslinnej (tab. 1).

Uprawa roslin zielarskich w Polsce jest zatem tak niewielka, ze nie znajduje odzwierciedlenia w
zbiorczych danych GUS, dotyczacych wynikow produkeyjnych rolnictwa. Zauwazy¢ jednoczesnie nalezy,
ze po 2006 . widoczny byt wyrazny spadek powierzchni upraw zidt (o ponad 30% w 2007 r. w stosunku
do 2006 1.). W 2011 1. powierzchnia ta wzrosta 0 4% w stosunku do 2010 1., ale trudno jest jednoznacznie
okresli¢, czy ten wzrost zainteresowania rolnikow uprawa roslin zielarskich miat charakter trwaty.

Wedlug danych GUS z 2011 r. skup zi6t z upraw polowych w Polsce wyniost 10,3 tys. t (0,4%
ogotem skupionych produktow roslinnych), a ich warto$¢ oszacowano na okoto 69,7 min zt (0,4%
warto$ci skupu produktow roslinnych ogoétem). Surowiec zielarski pochodzi takze ze stanowisk
naturalnych i szacuje si¢, ze calkowita produkcja wyjsciowych suchych ziét w Polsce wynosita
okoto 30 tys. t [Angielczyk 2003], co stanowito okoto 40-60% skupu.

Tabela 1. Powierzchnia uprawy ziét w Polsce za lata 2005-2011
Table 1. Herb plantation in Poland (2005-2011)

Wyszczegdlnienie/ Jedn./ Powierzchnia uprawy/Production area [ha]

Specification Units | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

E"W‘emh‘“a uprawy zIol | hal 5, 350 | 51601 | 14744 | 13999 | 14254 | 13979 | 14 547
rea of herbs production

Udziat w ogdlnej %

powierzchni zasiewow/ 0,18 0,19 0,13 0,12 0,12 0,13 0,14

Share in Total sowing area

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych niepublikowanych danych GUS
Source: own study based on unpublished data CSO

Wyniki badan

Badane gospodarstwa byly bardzo zréznicowane pod wzgledem powierzchni uzytkoéw rolnych.
Najwigksze z nich uzytkowato 82 ha, najmniejsze natomiast zaledwie 2 ha. Srednia powierzchnia
gospodarstw rolnych, uczestniczacych w badaniu wyniosta 11,24 ha. Analizowane gospodarstwa
roznity si¢ takze pod wzgledem doswiadczenia w uprawie ziol. Ziota najdtuzej byly uprawiane
od 1989 r., za$ najmniejsze doswiadczenie w tym zakresie miato gospodarstwo, ktore prowadzi
uprawe roslin zielarskich od 2009 r.
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Czynnikiem utrudniajacym produkcje ziot w gospodarstwach jest bardzo niska jakos¢ gleb.
Przewazajaca cz¢$¢ uzytkow rolnych w badanych gospodarstwach ma Vi VI klase bonitacyjna, a
znikomy odsetek gruntow stanowig uzytki rolne III klasy. Warto podkresli¢, iz ankietowani rolnicy
nie s3 w pelni zgodni w kwestii znaczenia jakosci gruntow potrzebnych do uprawy ziot. Wiekszosé
z nich uwaza, iz do uprawy roslin zielarskich wystarcza grunty klas stabszych. Jednakze jeden
z czotowych producentéw zidt w wojewodztwie podlaskim, w wywiadzie bezposrednim stwier-
dzil, iz wigkszo$¢ uprawianych zidt wymaga gruntow dobrej klasy, uzytkowanych w wysokiej
kulturze. Podlascy rolnicy uprawiaja gryke na zielona mas¢ zazwyczaj na gruntach niskiej jakosci
(W ten sposob wykorzystuja grunty jakosciowo najgorsze). Tymczasem plon zielonej masy jest
zdecydowanie wyzszy na gruntach o wyzszej jako$ci bonitacyjnej. Majac powyzsze na uwadze,
nalezy stwierdzi¢, iz potencjal badanych gospodarstw w tym zakresie nie rokuje zbyt dobrze dla
mozliwo$ci uprawy dowolnych rodzajow ziot.

Warto takze podkresli¢, ze badani rolnicy stanowiag w pewien sposob elite, jesli chodzi o
poziom wyksztatcenia na polskiej wsi. Znaczna czg¢$¢ z nich charakteryzuje si¢ wyksztatlceniem
srednim (39,1%) i wyzszym (26,1%). Swiadczy to o tym, ze zainteresowanie specyficznym
rodzajem dziatalnosci, jakim jest uprawa ziot, wykazuja ludzie reprezentujacy wyzszy poziom
wyksztatcenia i w wigkszym stopniu u§wiadomieni co do znaczenia zidt we wspotczesnym rynku.
Ciekawy jest takze fakt, iz $rednia wieku badanych rolnikow wynosi 45,5 lat, co wskazuje, iz
byly to osoby stosunkowo mtode, otwarte na zmiany w otoczeniu i zainteresowane inwestycjami
w gospodarstwach.

W badanych gospodarstwach uprawiano réznorodne rosliny zielarskie i byty to: gryka, babka
lancetowata, jezowka, karczoch, melisa, rumianek, ogdrecznik, ostropest, dziurawiec, pokrzywa,
ktacze perzu, mniszek, migta pieprzowa, tymianek, arcydziggiel, malina, pigwowiec, skrzyp,
malwa czarna, chrzan, rozeniec. Najwigkszy obszar w badanych gospodarstwach zajmowaty
uprawy babki lancetowatej (6,7 ha — 15,6% ogo6lnej ich powierzchni), gryki (3,0 ha — 7,0%),
jezowki (2,5 ha — 5,8%), melisy (2,0 ha — 4,6%), chrzanu (2,0 ha — 4,6%), tymianku (1,9 ha —
4,4%). Uprawy pozostaty roslin zielarskich stanowity stosunkowo niewielkie areaty. Mozna je
nazwac wrecz dziatalnoscig hobbystyczng ze wzgledu na fakt, Ze rosliny uprawiano czgsto na
powierzchni zaledwie 0,01 ha.

Ponad potowa ankietowanych ocenia optacalnos¢ uprawy ziot za zadowalajaca (52,2% odpo-
wiedzi), a co pigty producent okresla ja jako wysoka lub bardzo wysoka (facznie obie wypowiedzi
stanowia 21,7% badanych). Taki rozktad opinii producentéw ziot korzystnie rokuje w sprawie
ewentualnych zamierzen, dotyczacych rozwijania uprawy roslin zielarskich w przysztosci. Jed-
nak co czwarty respondent uwaza, ze oplacalno$¢ uprawy zioét jest niska. Ocena zadowolenia z
optacalnosci zalezy w znacznym stopniu od warunkdéw skupu proponowanych przez przetworcow.
Jak wynika z badan, nie zawsze sg one korzystne dla dostawcow surowca zielarskiego.

Dalsze zamierzenia ankietowanych odnos$nie rozszerzania produkcji zidt zaleza takze od
wspotpracy producentéw z punktami skupu. Ogolnie nalezy ja oceni¢ pozytywnie, bo ponad
60% ankietowanych deklaruje stata wspotprace z punktem skupu surowca. Jednak zaledwie 8,7%
producentéw wspolpracowata z odbiorcg surowca na zasadzie umow kontraktacyjnych. W tym
obszarze wspotpracy nalezy wigc jeszcze wiele zmieni¢. Z punktu widzenia organizacji produkcji
tylko umowy kontraktacyjne gwarantujg trwato$¢ wspotpracy i niezmienno$¢ jej warunkow, sa
wigc korzystne dla obu stron. Ankietowani jak na razie nie widzieli takiej potrzeby. Ponad jedna
trzecia z nich nie nawigzata stalej wspolpracy z odbiorca ziot, poniewaz jak twierdzili kazda ilos¢
surowca mozna sprzeda¢ bez umowy. Jedynie 4,3% badanych zglaszata problemy ze zbytem
nie majac statej wspotpracy z punktami skupu. W zwiazku z tym przypuszczac nalezy, ze rynek
716l jest jeszcze bardzo chlonny, jednakze w miar¢ wzrostu jego nasycenia kontrakty moga si¢
okaza¢ pewna forma zbytu surowca. Jednak aby umowy kontraktacyjne spetniaty catkowicie
swoje funkcje, producenci zi6t powinni by¢ w maksymalnym stopniu uniezaleznieni od warun-
kéw atmosferycznych w kwestii suszenia ziot, a takie mozliwosci stwarza wlasna suszarnia lub
mozliwo$¢ korzystania z niej w dogodnym czasie.
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Przeprowadzone badania dowodza, ze zdecydowana wigkszos$¢ respondentow dostarcza ziota
do odbiorcy w stanie przewaznie surowym (60,9%) lub surowym (21,7%). Tylko 17,4% badanych
producentéw dostarcza ziota odbiorcom przewaznie w postaci suszu. Niemniej fakt niewielkiej
skali produkcji (niewielki areal uprawy) wptywa na to, iz rolnicy nie maja presji inwestowania
we wlasne suszarnie, gdyz tego rodzaju inwestycja bytaby nieoptacalna.

Niewielka skala produkcji uniemozliwia takze mechanizacj@ zabiegow przy uprawie ziot. Ponad
jedna czwarta ankietowanych (26,1%) w ogoéle nie stosowata zabiegdéw mechanicznych. Zdecy—
dowana wigkszo$¢ respondentow (65,2%) stosowata cze¢Sciowa mechanizacje, dotyczaca siewu i
zbioru roslin. Odsetek badanych, ktorzy prowadzili catkowicie zmechanizowang uprawe ziot (w
zakresie siewu, zabiegdw pielggnacyjnych, zbioru i suszenia) nie przekraczat 9%. Z jednej wigc
strony wzrost areatu uprawy zio6t jest niezbgdnym warunkiem inwestycji w suszarnie i mechanizacje
pracy w gospodarstwie, z drugiej jednak — jak podkreslali producenci surowca — produkcja ziot
wymaga znacznych naktadow pracy recznej. Nie wszystkie elementy procesu technologicznego
mozna zmechanizowac 1 w znacznej mierze zalezy to od rodzaju surowca zielarskiego. W takim
przypadku wzrost powierzchni uprawy nie zawsze jest mozliwy.

Ponad 60% ankietowanych produkowala ziota w petni ekologicznie, bez stosowania jakichkol-
wiek srodkow chemicznych. Z tej grupy rolnikow zdecydowana wigckszos$¢ (71,4%) nie posiadata
jednak certyfikatu gospodarstwa ekologicznego. Takim dokumentem legitymowato si¢ zaledwie
17,4% ogdhu ankietowanych gospodarstw. Ich wiasciciele uprawe zidt prowadzili $cisle wedlug
zasad rolnictwa ekologicznego. Pozostali respondenci stosowali przy uprawie zi6t albo niezbedne
ich zdaniem $rodki ochrony roslin (13,0% wskazan) Iub niezb¢dne $rodki do nawozenia gleby
(26,1% odpowiedzi).

W wigkszos$ci analizowanych gospodarstw (60,9%) oprocz uprawy polowej, ziola byty takze
pozyskiwane ze stanu naturalnego. Dotyczy to glownie matych obszarowo gospodarstw, w ktorych
uprawa zi6t w warunkach polowych obejmowata niewielkie powierzchnie.

Wiekszo$¢ producentow ziot (78,3%) rozwazata zwigkszenie w najblizszym czasie powierzchni
ich uprawy, gtéwnie z uwagi na zadowalajaca optacalno$¢ produkceji. W petni zdecydowanych byto
13% wiascicieli badanych gospodarstw i jedynie 8,7% respondentow okreslito, ze zdecydowanie
nie s3 zainteresowani zwickszaniem powierzchni uprawy zidt. Niewykluczone, ze znajdowali
si¢ oni w grupie rolnikéw (26,1% badanych), ktorzy ocenili optacalno$¢ uprawy ziot jako niska.

Zamierzenia dotyczace wzrostu powierzchni uprawy roslin zielarskich byly zréznicowane.
Najbardziej odwazni zamierzali zwigkszy¢ powierzchni¢ uprawy ziol nawet o 15 ha (4,3% ba-
danych gospodarstw). Pozostali deklarowali wzrost powierzchni uprawy o: 6 ha (4,3% badanych
gospodarstw), 1-3 ha (26,1% badanych gospodarstw) i do 1 ha (56,5% badanych gospodarstw).

Zrbéznicowane sg takze rosliny, ktérych areal producenci zamierzaja powiekszy¢. Zalezalo
to w glownej mierze od dotychczasowych doswiadczen rolnikoéw, warunkow glebowych oraz
przewidywan co do przysztej optacalnosci. W gospodarstwach, w ktdrych powierzchnia uprawy
zi6t mila wzrosna¢ najbardziej, wskazano na majeranek, tymianek, lubczyk, bazyli¢, pokrzywe
i klacza perzu. W pozostatych przypadkach respondenci wskazuja na migte, szatwig lekarska,
dziurawiec, stonecznik, gryke, maling, jezowke oraz chrzan.

Producenci ziot zgodnie twierdzili, ze suszenie ro$lin stanowi istotny problem w catym
procesie produkcyjnym. Blisko 44% badanych respondentdw przyznato, ze proces suszenia
zdecydowanie utrudnia ich dziatalno$¢. Taki sam odsetek dotyczyt odpowiedzi, Ze ,,raczej jest
to problem” w prowadzonej dziatalno$ci. Zaledwie 13,04% ankietowanym suszenie ziot raczej
nie sprawiato problemu.

W zwiazku z powyzszym ankietowani producenci na 0go6! widzieli koniecznos$¢ inwestycji w
suszarnie. Ponad 40% badanych wskazywato na zamierzenia zwigzane z wybudowaniem wtasnej
suszarni, 30,4% okreslato, ze najlepszym rozwigzaniem w ich wypadku bytoby stworzenie grupy
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producenckiej i wybudowanie suszarni zbiorczej. Pozostali, a dotyczyto to 17,4% wypowiedzi,
wskazywali, ze zamierzaja dostosowywac suszenie ziot do pogody lub zrezygnuja z uprawy ziot
o wysokich wymaganiach w zakresie suszenia. Ta grupa respondentéw zazwyczaj dostarcza do
przetworcy ziola bez suszenia lub korzysta z suszarni zbiorowe;j.

Prawie potowa ankietowanych zainteresowana budowa suszarni bytaby w stanie wyda¢ na ten
cel ponad 20 tys. zt (47,8%). Najczesciej sugerowang kwotag w tej grupie badanych byto 40 tys. zt.
Niewiele mniej 0sob (34,8%) opowiadato si¢ za kwotg nizszg niz 10 tys. zt. Ta grupa respondentéw
najwyrazniej nie miata zamiaru inwestowac we wlasng suszarni¢ i bytaby sktonna uczestniczy¢ w
przedsigwzieciu wspdlnym. Wydaje sie, ze rowniez kwota do 20 tys. zt, za ktdérg wypowiedziato
si¢ 8,7% badanych jest za niska, jak na odr¢bng inwestycje.

Podsumowanie

Na terenie wojewodztwa wystepuja sprzyjajace warunki do uprawy ziot. Wprawdzie wystgpuje
tu przewaga gleb o niskiej jakosci bonitacyjnej oraz na]krotszy w skali kraju okres Wegetacyjny,
niemniej wiele ziot ma stosunkowo niewielkie wymagania glebowe i dobrze znosi mniej korzystne
warunki klimatyczne.

Stan srodowiska przyrodniczego ma duzy wptyw na jako$¢ produktow zielarskich, a istotnym
atutem wojewodztwa podlaskiego jest sSrodowisko w stosunkowo niewielkim stopniu skazone
dziatalnos$cig przemystowa. Ponadto ograniczaniu negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka
na stan srodowiska stuzy takze objecie wigkszosci obszaru wojewodztwa podlaskiego programem
,.Natura 2000”.

Niewielkie zainteresowanie produkcja ziot, mimo generalnie sprzyjajacych warunkow w woj.
podlaskim, moze wynika¢ z:

— niedostatecznej informacji o optacalnosci ich produkcji,
— niewiedzy z zakresu mozliwosci zbytu roslin zielarskich,
— trudnos$ci zwigzanych z suszeniem ziot,

— braku tradycji tego typu upraw.

Znaczqca cze$¢ ziot w wojewodztwie podlaskim pozyskiwana jest ze stanu naturalnego. Moze
mie¢ na to wplyw zapotrzebowanie rynku na okreslone gatunki ziot, ktore powszechnie wyste-
puja w przyrodzie, np. owoc i kwiat czarnego bzu i 1i$¢ pokrzywy. Jednakze zauwazy¢ nalezy, ze
pozyskiwanie ich ze stanu naturalnego moze negatywnie wptywac na srodowisko przyrodnicze.
W zwiazku z tym nalezy dazy¢ do popularyzacji uprawy ziot na uzytkach rolnych [Wilkin 2013].

Wigkszo$¢ producentow ziot nie posiada wiasnej suszarni i bytaby zainteresowana wspolng
inwestycja w tym zakresie lub tez budowa wlasnych obiektow. Poprawitoby to znacznie jako$¢
surowca, a takze miatoby wplyw na uzyskiwang cen¢. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢
tworzenie grup producenckich (wspierane przez instytucje zewnetrzne), ktorych celem bylaby
budowa i wspdlne uzytkowanie suszarni. Dziatania takie, aby mogtly przynies¢ okreslone rezul-
taty, powinny by¢ inicjowane przez podmioty zewnetrzne i stanowi¢ wzorzec do nasladowania
dla innych rolnikow.

Wigkszos¢ producentéw wskazuje na zadowalajaca optacalnos¢ uprawy zidt i zamierza
powickszy¢ areat swoich upraw. Wsparcie instytucjonalne i technologiczne w tym zakresie z
pewnoscia przyczynitoby si¢ rozwoju zielarstwa w wojewddztwie podlaskim.

Zdecydowanie wicksza uwagg nalezatoby zwr6ci¢ na uprawe zidt metodami ekologicznymi.
Korzysci z tego rodzaju upraw odniosa wszyscy konsumenci. Jako przyktad innym producentom
postuzy¢ moga rolnicy uprawiajacy ziota w pelni ekologicznie. Jeden z nich — lokalny lider w tej
dziedzinie — posiada ponad 10 ha i ciagle zwicksza produkcje. Rola takich liderow jest bardzo
istotna, gdyz ich przyktad mozna wykorzysta¢ do popularyzacji tego kierunku aktywnosci na
obszarach wiejskich.
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Summary

In the last years herbs as plants about medicinal and nutritious greatest values are gaining more and
more great popularity. Their world production only for pharmaceutical purposes is estimated on the yearly
level an about 0.5 min of tons. In Poland the cultivation of herbs includes the area of about 14 thousand
ha, what is giving us the leading position in Europe. Therefore an identification of the production potential
was an aim of undertaken examinations in the podlaskie province on the side of the possibilities of the
production increase. Unfortunately podlaskie province in spite of the high natural condition and relatively
large employment surpluses possibilities of the herbs production didn t plant the herbs.

Adres do korespondencji

dr hab. Mirostawa Koztowska-Burdziak, prof. UwB, dr hab. Adam Sadowski, prof. UwB
Uniwersytet w Biatymstoku

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania

ul. Warszawska 63

15-062 Biatystok

tel. (85) 745 77 02

e-mail: adamsad@poczta.onet.pl



