Kronika

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
1 ZESPOL.OWEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
W ROLNICTWIE W SWIETLE INTEGRACJI
Z UNIA EUROPEJSKA

W dniach 24-25 wrzesnia 2009 r., w Kujawsko-Pomorskim Osrodku Doradztwa
Rolniczego w Minikowie odbyta si¢ ogolnopolska konferencja naukowa nt. ,,Wies i do-
radztwo 2009 — rozwo0j przedsigbiorczosci i zespotowej dziatalnosci gospodarczej w rol-
nictwie w $wietle integracji z Unia Europejska”. Konferencja zostata zorganizowana przez
Katedr¢ Ekonomiki i Doradztwa w Agrobiznesie Uniwersytetu Technologiczno-
-Przyrodniczego w Bydgoszczy, we wspolpracy z Kujawsko-Pomorskim Osrodkiem Do-
radztwa Rolniczego w Minikowie. W sktad Komitetu Naukowego konferencji weszli:
prof. dr hab. inz. Stanistaw Urban, prof. dr hab. Andrzej Piotr Wiatrak, prof. dr hab.
Stanistaw Krasowicz, dr hab. inz. Jozef Kania prof. UR, prof. dr hab. inz. Bogdan Waw-
rzyniak, prof. dr hab. Aleksander Lewczuk, prof. dr hab. Antoni Mickiewicz, dr hab.
Krystyna Krzyzanowska prof. SGGW. Celem konferencji byta prezentacja wynikoéw
badan prowadzonych nad rozwojem przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich w wa-
runkach integracji Polski z Unia Europejska, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzia-
talnos$ci grup producentéw rolnych (GPR). Szczegdtowa problematyka konferencji
dotyczyta:

— roli instytucji wspierajacych przedsigbiorczos¢ na obszarach wiejskich i rozwdj GPR,

— roli doradztwa rolniczego we wsparciu dziatalnosci przedsigbiorczej oraz GPR,

— postaw rolnikow wobec integracji z UE i koncepcji zrzeszania si¢ w GPR,

— wsparcia UE w rozwoju przedsigbiorczosci w agrobiznesie i funkcjonowania GPR,

— ekonomicznych i spotecznych uwarunkowan rozwoju GPR,

— roli spotdzielczos$ci w rozwoju obszarow wiejskich i rolnictwa w Polsce,

— wspolczesnych uwarunkowan rozwoju agrobiznesu i zespotowych form gospoda-
rowania w polskim rolnictwie.

Na konferencje¢ przygotowano 23 referaty, nadestane przez pracownikow: Szkoty
Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu, Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie, Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie,
Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy, Akademii Podlaskiej
w Siedlcach, Szkoty Wyzszej im. Pawta Wiodkowica w Plocku, Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa, Swigtokrzyskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Modli-
szewicach oraz Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie.
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Cato$¢ materiatéw wydano w formie monografii naukowej pt. ,,Rozwoj przedsigbior-
czosci 1 zespotowej dziatalno$ci gospodarczej w rolnictwie w §wietle integracji z Unia
Europejska”, pod redakcja dr. hab. inz. Stawomira Zawiszy prof. UTP. W konferencji
wzigli udziat zar6wno pracownicy naukowi i doradcy rolniczy, jak tez wiasciciele
gospodarstw bedacy cztonkami grup producentdéw rolnych oraz rolnicy niezrzeszeni,
a takze przedstawiciele wtadz wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Uroczystego otwarcia konferencji dokonat Przewodniczacy Komitetu Organiza-
cyjnego dr hab. inz. Stawomir Zawisza prof. UTP, ktoéry w swoim wystapieniu omo-
wil znaczenie przedsigbiorczosci w rozwoju wsi i rolnictwa. W imieniu wspolorga-
nizatoréw konferencji zgromadzonych gosci przywitat dr inz. Roman Sass, Dyrektor
K-PODR w Minikowie, podkreslajac znaczenie szkolen organizowanych przez
osrodki doradztwa rolniczego, zwiazanych ze wspieraniem przedsigbiorczosci na ob-
szarach wiejskich.

Jako pierwsza z zaproszonych prelegentow gtos w dyskusji zabrata Iwona Kor-
czak z MRiRW w Warszawie. Tematem jej wystapienia byly ,,Grupy producentow
rolnych w Polsce”. W swoim referacie omowita proces powstawania GPR w kraju,
z podziatem na wojewddztwa, grupy produktow, dla ktorych zostaty one utworzone,
oraz prawne formy ich dziatania. Przedstawila tez przepisy majace wptyw na proces
powstawania oraz funkcjonowania juz istniejacych GPR, a takze korzysci finansowe
wynikajace ze wsparcia z budzetu krajowego oraz UE, przeznaczonego na funkcjo-
nowanie GPR.

Kolejne dwa referaty — Jarostawa Jurzysty z Urzedu Marszatkowskiego w Toru-
niu nt. ,,Grupy producentéw rolnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” oraz
Agnieszki Szwesty z ARIMR w Toruniu nt. ,,GPR — wstegpnie uznane grupy produ-
centdow owocow 1 warzyw w wojewodztwie kujawsko-pomorskim” — skoncentrowa-
ne byly na problematyce funkcjonowania GPR w regionie kujawsko-pomorskim. Po
ich wygloszeniu uczestniczacy w konferencji rolnicy mieli mozliwos$¢ zadawania py-
tan i wzigcia udzialu w dyskusji na ten temat, mogli si¢ wigc podzieli¢ swoimi prak-
tycznymi doswiadczeniami oraz spostrzezeniami, jak rowniez wyjasni¢ nurtujace ich
watpliwosci, dotyczace interpretowania niektorych przepiséw prawnych zwiazanych
z ubieganiem si¢ o dofinansowanie GPR.

Nastgpne wystapienie, mgr Malgorzaty Bogusz z Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie, dotyczylo wykonanej analizy spoteczno-ekonomicznych aspektow funk-
cjonowania grup producentdw rolnych w wojewddztwie matopolskim, charakteryzu-
jacym si¢ duzym rozdrobnieniem gospodarstw 1 mata skala produkcji. W tych warun-
kach taczenie si¢ producentow rolnych w formalne grupy, realizujace wspolne inte-
resy, moze zapewni¢ wyzsza pozycj¢ na rynku oraz uzyskanie lepszej efektywnosci
ekonomicznej. Wyniki badan empirycznych zostaty skonfrontowane z doswiadcze-
niami w rozwoju zespotowych form gospodarowania krajow ,,starej”” Unii Europejskie;j,
gdzie rynki produktow rolno-spozywczych sa dobrze zorganizowane. Grupy produ-
centow stanowig tam wazny element owych struktur i pelnia duza role w procesie ob-
szarowej 1 produkcyjnej restrukturyzacji rolnictwa, utatwiaja planowanie i dostoso-
wywanie produkcji pod wzgledem asortymentu, ilo$ci oraz jakosci towarow. Zorga-
nizowanie producentow utatwia im nawigzanie kontaktow z przetworcami i handlow-
cami, co sprzyja planowaniu podazy i stabilizacji cen. Wnikliwa obserwacja $wiato-
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wych kierunkéw przemian w gospodarce zywnosciowej uswiadamia konieczno$¢ szyb-
kiego rozwoju integracji poziomej wsrdd polskich producentéw rolnych. Zwigkszytoby
to ich szanse na sprostanie wymogom wspolnego rynku (w ramach UE), a takze po-
zwoliloby na skuteczne konkurowanie na pozostatych swiatowych rynkach. Potrzebne
jest jednakze wsparcie informacyjno-finansowe ze strony panstwa, w tym publiczne-
go doradztwa, jak rowniez nasilenie procesow samoorganizowania si¢ rolnikow.

Dr Radostaw Knap ze Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Plocku przed-
stawil wybrane wyniki swoich badan na temat doswiadczen grup producentéw rol-
nych w wojewodztwie mazowieckim. Badania dotyczyty korzystania ze srodkow po-
mocowych Unii Europejskiej, wspolpracy z innymi grupami producenckimi oraz
z o$rodkami badawczo-rozwojowymi. W referacie poruszona zostala takze kwestia
korzys$ci osiagnigtych przez cztonkéw grup producenckich dzigki funkcjonowaniu
w ramach grupy, oraz ewentualnego wzrostu dochodowosci prowadzonej wspolnie
dziatalno$ci. Analiza wynikow badan prowadzi do nastepujacych wnioskow: grupy
producentow rolnych, ktore miaty taka mozliwosc¢, skorzystaty ze srodkéw pomoco-
wych w ramach wspdlnej polityki rolnej; grupy korzystaly czesto z doswiadczen in-
nych, glownie krajowych grup producenckich, co §wiadczy o postrzeganiu innych grup
jako partneréw a nie konkurentow. Wyniki badan pokazuja, ze cztonkowie grup pro-
ducentow rolnych w wojewodztwie mazowieckim widza korzysci z funkcjonowania
w grupach, a wnioski z badan sa pozytywne zar6wno dla grup juz funkcjonujacych,
jak i dla tych producentéw rolnych, ktérzy chcieliby takie grupy zawiazac.

Szerzej korzysci wynikajace ze zrzeszania si¢ w grupy producentdow rolnych oraz
bariery hamujace ten proces przedstawil dr inz. Piotr Prus z Uniwersytetu
Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy. Integracja pozioma pozwala rolni-
kom na zdobycie lepszej pozycji rynkowej poprzez: zmniejszenie kosztow zwiaza-
nych z zaopatrzeniem w $§rodki produkcji, ograniczenie liczby posrednikow zaopa-
trujacych w srodki produkc;ji, uzyskanie lepszych warunkéw zbytu na wyprodukowa-
ne towary, znalezienie mozliwosci sprzedazy swoich produktow u nowych odbiorcow,
realizowanie wspolnych inwestycji, ubieganie sig o preferencyjne kredyty na wspol-
ne inwestycje, korzystanie ze wsparcia finansowego z ARiIMR przeznaczonego na funk-
cjonowanie grupy, tatwiejszy dostep do informacji rynkowych (ceny srodkéw produk-
cji, ptodow rolnych itp.) jak i doradztwa technologicznego, poprawg jakosci wytwa-
rzanych produktow roslinnych i/lub zwierzgcych, skuteczniejsze planowanie dziatan
majacych na celu dostosowanie produkcji do potrzeb rynku, ujednolicenie produk-
cji w catej grupie producentow (te same odmiany roslin i/lub rasy zwierzat), lepsze
wykorzystanie wiedzy i umiejgtnosci cztonkow grupy poprzez podzial wykonywa-
nych zadan, mozliwo$¢ wspolnego wstepnego przetwarzania i/lub przygotowania pro-
duktow przed sprzedaza, zorganizowanie wtasnych kanatéw dystrybucji (np. otwar-
cie wlasnych sklepow). Niestety, pomimo istnienia wielu zalet i zache¢t wiazacych sig
ze zrzeszaniem rolnikéw w grupy producentéw, dynamika i tempo tego procesu sa
niezadowalajace. Nadal istnieje duzy opdr ze strony rolnikow, ktorzy nie chea taczy¢
si¢ w grupy producentow. Wptyw na to ma dostrzeganie przez nich wielu potencjal-
nych zagrozen i barier, gtdwnie zwiazanych z brakiem wiedzy ekonomicznej oraz nie-
checia do pokonywania przeszkod formalno-prawnych, jak réwniez psychologicznych,
u podstaw ktorych lezy brak zaufania oraz obawy zwiazane z dokonywaniem zmian.
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Wazne jest zatem, aby pomagac zainteresowanym tymi procesami rolnikom w zro-
zumieniu mechanizméw funkcjonowania rynku, a takze w pokonywaniu obaw i prze-
szkod rodzacych si¢ na poczatku zawiazywania wspotpracy, jak rowniez w pozniej-
szych okresach funkcjonowania grupy. Zrzeszanie si¢ rolnikow w grupy producen-
tow jest koniecznoscia warunkujaca utrzymanie si¢ na krajowym i zagranicznym ryn-
ku zywnosci. Jednakze ksztattowanie wspotdziatania na wsi oraz jego umacnianie jest
procesem ztozonym i dlugotrwatym. Wymaga przede wszystkim zrozumienia przez
wszystkich potencjalnych partneréw, a takze istnienia zachgt ze strony polityki rol-
nej panstwa. Pierwszym krokiem do budowania wzajemnego zaufania mi¢dzy rolni-
kami, ktére moze pozwoli¢ im w przysztosci podjac¢ decyzje o zawiazaniu formalnej
grupy producentow, spetniajacej wszystkie kryteria i warunki prawne umozliwiaja-
ce wpisanie do rejestru wojewody, jest zazwyczaj prowadzenie nieformalnej wspot-
pracy w formie migdzysasiedzkich uméw, wspolnego wykorzystywania maszyn, na-
rzgdzi i budynkow gospodarskich, jak rowniez wspdlnego zakupu srodkow produk-
cji i sprzedazy ptodow rolnych. Jest to bardzo czgsto podwalina do budowania zaufa-
nia i zrozumienia wzajemnych motywow dziatania.

Ekonomiczne efekty dziatalnosci grup producentow rolnych w $wietle badan em-
pirycznych przedstawit dr Witold Goszka (UTP). Celem referatu byta proba oceny sy-
tuacji ekonomiczno-finansowej wybranej grupy producentéw rolnych z wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego. Podmiotem badawczym byta grupa, ktorej glownym profilem
dziatalnosci jest produkcja owocow i warzyw. Badana grupa powstata w 2007 r. i jest
zorganizowana w organizacyjno-prawnej formie spotdzielni. Liczba cztonkoéw spotdziel-
ni wynosi 34 osoby (producenci rolni). Oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej doko-
nano na podstawie analizy wybranych wielkosci ekonomicznych i wskaznikow oraz ich
zmian w okresie 2007-2008. W $wietle tej analizy ustalono, ze ogélna kondycja bada-
nej grupy producentdéw rolnych jest raczej niekorzystna. Pod wzglgdem osiagnigtego
wyniku finansowego, pierwszy rok dziatalnosci byt znacznie lepszy od drugiego, w kto-
rym nastapito znaczne pogorszenie kondycji finansowe;j. Jako zdecydowanie pozytyw-
ny nalezy odnotowac fakt, ze dziatalno$¢ grupy nadal jest rentowna i ptynno$¢ finan-
sowa jest zachowana. Przy ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej grupy nalezy jed-
nak zachowac¢ pewna ostroznos¢, z uwagi na to, iz okres analizy jest relatywnie krot-
ki, a efekty podjetych dziatan dostosowawczych bgda widoczne dopiero w przysztosci.

Spoteczne czynniki determinujace proces zawigzywania sig i funkcjonowania GPR
przyblizyt dr Tomasz Marcysiak (UTP) w referacie na temat: ,,Zaufanie, kapital spo-
teczny a droga do dobrobytu polskiej wsi”. Przedstawil w nim rolg zaufania wérod
rolnikow z perspektywy socjologicznej, omowit takze role zaufania spotecznego
w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego w oparciu o badania CEBOS-u z lat 2002-
-2008. Analizujac zebrane wyniki badan stwierdzil, ze znaczna czg$¢ rolnikéw ma pre-
dyspozycje do pracy spotecznej na rzecz swojej spotecznosci lokalnej, jednak proble-
mem jest brak wiary w skutecznos¢ wspolnego dziatania, nie tylko na rzecz swojej
lokalnej spotecznosci, ale takze na gruncie wspdlnych interesow. Autor referatu zwro-
cit takze uwage na takie kwestie poruszane w diagnozie spotecznej, jak: zaintereso-
wanie Polakow sprawami wykraczajacymi poza zycie prywatne, ich gotowos$¢ do wspot-
pracy i wspdlnego rozwiazywania problemow oraz og6lny stan zaufania spoteczne-
go w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem grupy zawodowej rolnikow.
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Na temat form dystrybucji i marketingu ekologicznego w Polsce oraz w wybra-
nych krajach europejskich wypowiedziata si¢ dr inz. Ewa Koreleska (UTP). Do ana-
lizy, oprocz Polski, wybrane zostaty trzy kraje europejskie: Austria, Szwajcaria i Fin-
landia. W krajach tych istnieje wysoka tendencja do organizowania sig rolnikoéw eko-
logicznych. Dla poréwnania, w Austrii i Finlandii odsetek zrzeszonych rolnikow eko-
logicznych stanowi ponad 70%, a w Polsce zaledwie ok. 10%. Czynnikiem niekorzyst-
nie wptywajacym na samoorganizacjg rolnikow ekologicznych w Polsce jest rozpro-
szenie gospodarstw, zasztosci historyczne oraz brak wzajemnego zaufania.

Podsumowujac obrady prof. dr hab. Bogdan M. Wawrzyniak stwierdzit, ze pro-
ces organizowania sig rolnikow w grupy producentow w Polsce jest stanowczo zbyt
wolny. Udziat GPR w rynku jest niewystarczajacy, co nie sprzyja rozwojowi i restruk-
turyzacji polskiego rolnictwa. Pojedyncze GPR nie sa wystarczajaco duzymi i silny-
mi podmiotami, zeby odgrywac rolg istotnych graczy na rynku produktow zywnoscio-
wych. Ich zbyt maly potencjat bardzo czgsto nie pozwala na przeprowadzenie kosz-
townych inwestycji, np. rozwinigcie na szeroka skale wlasnego przetworstwa (rzez-
nie, masarnie, przetworstwo owocowo-warzywne i inne). Niestety, pozytywne przy-
ktady dobrze funkcjonujacych GPR nie przektadaja sig¢ na szybkie tempo powstawa-
nia kolejnych. Dziatania w ramach PROW 2004-2006 oraz PROW 2007-2013, zwia-
zane ze wspieraniem GPR, przyczynity sig, co prawda, bardzo dobrze do pozyska-
nia srodkow na ich rozwdj, lecz w niewielkim stopniu przetozyly si¢ na szeroka pro-
mocj¢ zrzeszania si¢ duzej liczby rolnikow.

Tre$¢ referatow zaprezentowanych podczas konferencji byta bardzo bogata i ob-
szerna. Udziat w konferencji pracownikéw naukowych, jak rowniez przedstawicie-
li samorzadow, doradcdw rolniczych oraz wlascicieli gospodarstw byt dodatkowym
atutem. Pozwolito to spojrze¢ na problemy zwiazane z rozwojem przedsigbiorczosci
na terenach wiejskich, w tym zespotowej dziatalnosci gospodarczej w rolnictwie,
z wielu stron i uja¢ je w sposéb kompleksowy. Dodatkowym, niezmiernie waznym
walorem, byta aktualno$¢ prezentowanej problematyki, dzigki czemu dyskusja mia-
ta solidne podstawy merytoryczne i praktyczne.

Piotr Prus
Tomasz Marcysiak



