PROFESOR ANTONI LEOPOLD
(1916-2009)

W dniu 11 maja 2009 roku w wieku 93 lat zmart Profesor Antoni Leopold,
emerytowany pracownik Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN. Byl przedstawi-
cielem pokolenia, ktére zostato uksztattowane w wolnej Polsce, w okresie mig-
dzywojennym.

Antoni Leopold urodzit si¢ 5 maja 1916 roku w Dziektarzewie (gmina
Lutomiersk, powiat Lask) w rodzinie ziemianskiej. Zgodnie z dwczesnym zwy-
czajem podstawowa nauk¢ zdobywal w domu, zdajac egzaminy w Szkole
Powszechnej w Lutomiersku. Maturg uzyskat w 1934 roku, konczac Gimnazjum
Matematyczno-Przyrodnicze Zgromadzenia Kupcéw w Lodzi. W latach 1934-
-1938 odbyt studia na Wydziale Rolniczym Uniwersytetu Jagiellonskiego, uzysku-
jac stopien dyplomowanego inzyniera (odpowiednik obecnego tytulu magistra).
Od 1936 roku, po drugim roku studidw, prowadzil rodzinne gospodarstwo
w Rzepiszewie do grudnia 1939 roku, kiedy to rodzina zostala wysiedlona przez
Niemcow. Od lutego 1940 roku do stycznia 1945 roku byt zarzadca folwarku
Radestow w bytym powiecie koneckim.

Dekretem o reformie rolnej z 1944 roku zostat pozbawiony majatku i w try-
bie naglym musial opusci¢ rodzinny Rzepiszew. W lipcu 1945 roku podjat
pracg, najpierw jako referent, a potem kierownik referatu w Okrggowym
Oddziale Rolniczym Spotem w Lodzi 1 kolejno:

— do 1950 r. w Oddziale Okregowym CRS ,,Samopomoc Chtopska” w Lodzi;

— w latach 1950-1957 w Lodzkim Przedsigbiorstwie Centrala Nasienna, na
stanowisku kierownika dziatu, a nastgpnie zast¢pcy dyrektora;

— w latach 1958-1960 w Pracowni Planowania Perspektywicznego Woje-
wodzkiej Komisji Planowania Gospodarczego (WKPG) Prezydium Woje-
wodzkiej Rady Narodowej w Lodzi;



w latach 1960-1975 w Komisji Planowania przy Radzie Ministrow w War-

szawie na stanowisku Naczelnika Wydziatu Produkcji Roslinnej;

— w latach 1975-1982 w Instytucie Planowania, najpierw na stanowisku gtow-
nego specjalisty, a od 1977 roku docenta;

— od maja 1982 do 1991 roku pracowat w Instytucie Nauk Ekonomicznych

PAN na stanowisku kierownika Pracowni Ekonomiki Rolnictwa, a nastgpnie

samodzielnego pracownika naukowego.

W 1971 r. uzyskal stopien doktora nauk rolniczych na Wydziale
Ekonomiczno-Rolniczym SGGW. W sensie formalnym nie posiadal tytutu
naukowego profesora, jednak w gronie przyjaciot i wspotpracownikow tak byt
tytulowany, ze wzgledu na Jego dorobek naukowy, dos§wiadczenie, zyciowa
madros¢ i postawe. Zdecydowanie przeciwko temu protestowat, jednak zaak-
ceptowatl nasz stosunek, traktujac to okreslenie jako tytut ,,towarzyski”.

Roéwnolegle z praca zawodowa w Lodzi, w latach 1945-1950 prof. Antoni
Leopold pracowat dodatkowo w Wyzszej Szkole Gospodarstwa Wiejskiego
w Lodzi w Katedrze Fizjologii Roslin, najpierw jako asystent, a nastepnie
adiunkt. Byl wyktadowca przedmiotu uprawa roslin. W latach 1946-1948 pra-
cowatl rownolegle w Zaktadzie Fizjologii Roslin 1 Mikrobiologii Uniwersytetu
Lodzkiego na stanowisku starszego asystenta.

W latach 1958-1959 pracowatl na stanowisku starszego projektanta w Pra-
cowni Urbanistycznej przy Prezydium Rady Narodowej miasta £.odzi.

Poza praca zawodowa prof. A. Leopold byt bardzo aktywny w roznych gremiach.
Byl cztonkiem: Rady Naukowo-Technicznej przy Ministrze Rolnictwa, rad nauko-
wych: Instytutu Ziemniaka, Instytutu Nawozow Sztucznych, Instytutu Ekonomiki
Rolnej, Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN, cztonkiem Komitetu Ekonomiki
Rolnictwa PAN (od 1977 r.), Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
PAN i Komitetu Hodowli 1 Uprawy Roslin PAN. W latach 1982-1987 byt doradca
przewodniczacego Konsultacyjnej Rady Gospodarczej.

0d 1982 r. byt cztonkiem Komitetu Organizacyjnego Fundacji Rolniczej powo-
tanej przez JE Ksigdza Prymasa, a od 1990 r. jego Przewodniczacym. Laczyt row-
noczesnie funkcje Przewodniczacego Rad Fundacji Prymasowskich: Fundacji
Wspomagajacej Zaopatrzenie Wsi w Wodg (1987 r.) 1 Fundacji Rolniczej (1991 r.).

Szczegolng aktywnos¢ spoteczna wykazal Profesor od 1989 r. Uczestniczyt
w obradach ,,Okraglego Stolu” (Stolik Rolniczy), byt cztonkiem Rady
Ekonomicznej przy Radzie Ministréw (od 1989 r.), Rady Wsi i Rolnictwa przy
Prezydencie RP (1993-2000) i Migdzyresortowej Komisji ds. Prywatyzacji
Otoczenia Rolnictwa oraz Rady Agencji Rynku Rolnego. Jako wspotautor kon-
cepcji przeksztatcen wlasnosciowych w panstwowych gospodarstwach rolnych,
miat znaczacy wplyw na ustawg o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Panstwa (z 19.10.1991 r.).

W latach 1992-2002 prof. A. Leopold byt przewodniczacym Grupy Eksper-
tow Prezesa Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

Droga naukowa prof. A. Leopolda byta nietypowa, szczego6lnie w odniesie-
niu do ekonomii 1 polityki gospodarczej, ktorym to dziedzinom poswigcit naj-



wigcej uwagi. W dziecinstwie Jego zainteresowania koncentrowaty si¢ wokoét
zagadnien technicznych. Jak wspominal, ,,ciagle co§ przerabiat i budowal.
Jeszcze przed pojsciem do szkoty podstawowej konstruowat radia krysztatko-
we, a pozniej lampowe”. Wybor studiow rolniczych uwarunkowany byt trady-
cja rodzinna. Jego pradziadek wraz z dwoma bra¢mi ukonczyli studia rolnicze
w Instytucie Agronomicznym w Marymoncie. Ponadto, zgodnie z planami
rodzinnymi miat by¢ rolnikiem i prowadzi¢ rodzinny majatek Rzepiszew, ktory
przejat po drugim roku studiow w 1936 roku. Podczas studiéw rolniczych na
Uniwersytecie Jagiellonskim zainteresowat si¢ biochemia i fizjologia roslin.
Dzigki temu po wojnie w latach 1945-1950 mogt pracowa¢ w Katedrze
Fizjologii Roslin w Wyzszej Szkole Gospodarstwa Wiejskiego w Lodzi, a takze
w Katedrze Mikrobiologii i Fizjologii Roslin w Uniwersytecie £.odzkim. Miat
propozycje statej pracy w tej Katedrze i przygotowania pracy doktorskiej. Nie
przyjat jej ze wzgledow materialnych. Mimo pracy w instytucjach nienauko-
wych (do 1975 roku), prof. A. Leopold prowadzil badania naukowe, ktorych
wyniki publikowat. Laczna liczba Jego publikacji przekracza 200 pozycji.
Czg$¢ opracowan pozostata w maszynopisach w formie ekspertyz i opinii.
Zakres zainteresowan naukowych prof. A. Leopolda byt bardzo szeroki
1 zmienny w czasie. W Jego pracach mozna wyr6zni¢ nastepujace grupy zagadnien:
Technologia produkcji roslinne;j.
Rejonizacja produkcji rolnicze;j.
Nawozenie mineralne 1 jego efektywnos¢.
Gospodarka zywnosciowa.
Rozwoj 1 programowanie rolnictwa.
Przeksztatcenia wlasno$ciowe.

SAAIE Il B

Publikacje z pierwszej grupy miaty charakter popularno-naukowy. Ukazaty
si¢ w latach 1947-1950. Tej problematyce poswigcit 9 artykutow. W 3 artyku-
tach opublikowanych w ,,Przegladzie traktorowym” omoéwit technologie siewu
1 uprawy burakow cukrowych, opartych na jednonasiennym materiale siewnym
uzyskiwanym przez tupanie kigbkéw. Pierwsze proby uzyskiwania pojedyn-
czych nasion przez rozlupywanie klgbkéw A. Leopold podjat juz w czasie
wojny jako rzadca majatku Rdestow, chcac w ten sposob obnizy¢ naktady pracy
na przerywke burakéw pastewnych. Kolejne 6 artykutéw opublikowat w ,,Po-
radniku Plantatora”, dotyczyly one uprawy ziemniakéw. Problematyka ta $cisle
wiazata si¢ z praca w ,,Spotem” L6dz i w Oddziale Okregowym CRS ,,Sa-
mopomoc Chlopska”, gdzie pracowal w referacie ziemniaczanym, zajmujac si¢
organizacja zaopatrzenia miasta £.odzi w ziemniaki jadalne. W tym okresie pod-
jat rowniez probe hodowli ziemniakéw z nasion w gospodarstwie Luémierz
nalezacym do Wyzszej Szkoty Gospodarstwa Wiejskiego. Pierwsze wyniki
byly bardzo interesujace. Nie zostaty jednak ukonczone, gdyz w 1950 roku
WSGW zostata przeniesiona do Olsztyna.

Publikacje z drugiej grupy o charakterze naukowym, dotyczace rejonizacji pro-
dukcji rolniczej, wiazaly si¢ z praca w Pracowni Planowania Perspektywicznego
WKPG przy Prezydium Wojewodzkiej Rady Narodowej w Lodzi i w Komisji



Planowania przy Radzie Ministrow w Warszawie. Problematyka ta znalazla
odzwierciedlenie w 15 artykutach. Dotyczyta problemow zatrudnienia w rolnictwie
wojewodztwa todzkiego i perspektyw rozwoju przemystu spozywczego w Lodzi.
Pozostate artykuly dotyczyly teoretycznych zagadnien rejonizacji produkcji rolni-
czej, w tym rejonizacji uprawy produkcji ziemniakéw. Na podkreslenie zastuguja
nastgpujace artykuty: ,,O rejonizacji produkcji rolniczej” (Nowe Rolnictwo,
nr 4/1957) 1,,0 pojeciu rejonizacji w rolnictwie” (Zeszyty Ekonomiki Rolnictwa
1 Planowania, nr 27/1961). W problematyce tej miesci si¢ rowniez opracowanie
pt. ,,Rozwdj rolnictwa w rejonie Neru” (Lodzkie Czasopismo Gospodarcze,
nr 1/1958) uwzgledniajace wykorzystanie wod Neru do nawodnien rolniczych.
Wody te zawieraty Scieki z fabryk wlokienniczych w Lodzi. Zainteresowanie rejo-
nizacja produkc;ji rolniczej skierowato dziatania prof. A. Leopolda w kierunku eko-
nomii, mimo ze w tych publikacjach dominowaly jeszcze przestanki przyrodnicze.
W pracach tych zastosowat metody ekonometryczne.

Publikacje z zakresu nawozenia mineralnego i jego efektywnos$ci wiaza si¢
Sci$le z praca w Komisji Planowania przy RM. Problematyka ta znalazla
odzwierciedlenie w 14 artykutach. Miala $cisly zwiazek z praca w Komisji
Rady ds. Gospodarki Nawozowej, ktorej byt cztonkiem w latach 1964-1974.
Brat czynny udziat w programowaniu rozwoju przemyshu nawozéw azotowych.
Za udzial w pracy pt. ,,Zapotrzebowanie rolnictwa na nawozy mineralne
w 1985 roku” zostal wyrdzniony nagroda I stopnia Ministra Rolnictwa.

Kolejna dziedzina, ktora intensywnie zajmowatl si¢ A. Leopold, to szeroko
pojeta gospodarka zywnosciowa. Ta problematyka znalazta odzwierciedlenie
w ponad 30 artykutach. Najwigcej uwagi poswigcit produkcji zb6z i pasz objg-
tosciowych, w tym takze uprawie roslin motylkowych oraz strukturze produk-
cji roslinnej i zwierzgcej. Na podkreslenie zastluguje opracowanie pt. ,,Pla-
nowanie produkcji rolniczej na podstawie bilansu produktow rolniczych
1 zaopatrzenia w zywno$¢” (rozdziat w ksiazce ,,Spozycie i gospodarka zywno-
sciowa” pod redakcja Czestawa Kosa, IRWiR PAN, Warszawa 1975).

Nastgpna dziedzina, do ktorej prof. A. Leopold wnidst duzy wktad, to
,»,R0zw0j 1 programowanie rolnictwa”. Zagadnienia te $cisle wiagzaly si¢ z poli-
tyka rolng 1 znalazty odzwierciedlenie w 40 artykutach. W ramach tego nurtu
mozna wyr6zni¢ kilka tematow. Do pierwszego z nich nalezy zaliczy¢ plano-
wanie w rolnictwie. Pierwsze dwa artykuly z tego zakresu zostaly opublikowa-
ne w 1968 roku: ,,Uwagi o doskonaleniu metod planowania” (Zycie Gospodar-
cze, nr 1/1968) i ,,Uwagi o sposobie planowania rozwoju rolnictwa” (Go-
spodarka Planowa, nr 6/1968). Kolejny temat to wykorzystanie programowania
liniowego do ksztattowania struktury produkcji rolniczej. Poswigcone temu
zagadnieniu zostaly nast¢pujace artykuty, opracowane wspdlnie z J. Wdowia-
kiem: ,,Zastosowanie programowania liniowego do analizy struktury produkcji
rolniczej” (Centrum Obliczeniowe Komisji Planowania przy RM, Studia i Ma-
teriaty, Seria C, z. 3, 1968), ,,Uwagi o mozliwo$ci wykorzystania metod mate-
matycznych w planowaniu rolnictwa” (Gospodarka Planowa, nr 6/1969),
»Model rozwoju stada bydta” (Centrum Obliczeniowe KP przy RM, Studia
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i Materiaty, Seria C, z. 6, 1979) oraz wspolnie z J. Wdowiakiem i Z. Zekonskim
,Makroekonomiczny model wyzywienia” (Gospodarka Planowa, nr 1/1971).
Byty to pierwsze proby w Polsce dotyczace wykorzystania programowania
liniowego w skali makro. Dotychczas wykorzystywano programowanie liniowe
do optymalizacji organizacji produkcji w przedsigbiorstwach rolniczych.

Kolejne zagadnienie opracowane w ramach tego nurtu dotyczyto funkcjonowa-
nia panstwowych gospodarstw rolnych. Na podkreslenie zastuguja dwa opracowa-
nia wykonane w ramach tematu: ,,W sprawie zasad 1 kierunkéw zmian organizacji
1 funkcjonowania panstwowych gospodarstw rolnych” (Instytut Planowania, Ra-
porty, 1980), wykonane wspolnie z M. Krawczykowska. Pierwsze pt. ,,Wyniki
ekonomiczne panstwowych gospodarstw rolnych w latach 1975-1978 w porowna-
niu do gospodarstw nieuspotecznionych” i drugie ,,Zasady i kierunki zmian orga-
nizacji i funkcjonowania pgr”. Problematyka pgr zajmowata istotne miejsce w pra-
cach A. Leopolda.

Bardzo waznym wydarzeniem byta publikacja w czasopi$mie ,,Zarzadzanie”
pierwszego rankingu ,,Listy 300 PGR” (Zarzadzanie, nr 5/1986), przygotowa-
nego i skomentowanego przez prof. A. Leopolda. W tej serii ukazalo si¢ 5 ,,List
300 PGR”, ostatnia w 1990 roku (Zarzadzanie, nr 12/1990). Publikacja ,,Listy
300 PGR” wywotlala duze zainteresowanie nie tylko wérod kadry kierowniczej
PGR, lecz takze opinii publicznej. Analogiczna lista z inicjatywy prof. A. Leo-
polda zostala wznowiona w 1996 r. Dotyczyta ona 300 gospodarstw powstatych
w wyniku przeksztalcen wlasnosciowych pgr. Publikacja list powstala we
wspotpracy z Agencja Nieruchomosci Rolnych (wczesniej Wiasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa), Instytutem Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$cio-
wej i Nowym Zyciem Gospodarczym, gdzie wyniki rankingu pt ,,Lista 300” pu-
blikowane byly w kolejnych latach.

Zagadnieniom polityki rolnej po$wigcona byla ksiazka pt. ,,Rolnictwo
W procesie przemian i rozwoju gospodarki” (PWN, Warszawa 1997) i artykut
pt. ,,W sprawie polityki rolnej wobec wsi i rolnictwa (Nauka, nr 3/1999).
Publikacje te wyrazaly poglady Profesora na rolnictwo 1 wie§ w odniesieniu do
sfery gospodarczej 1 spotecznej. Zdaniem Profesora, celem polityki gospodar-
czej powinno by¢ ksztattowanie warunkéw bytu ludnosci wiejskiej, szczegol-
nie zwiazanej z rolnictwem, dostosowanie wielkos$ci, struktury i jako$ci pro-
dukcji rolniczej do potrzeb ogolnokrajowych (popytu krajowego i1 wymiany
zagranicznej). Natomiast problemy spoteczne wsi, ktorych gtownym zrédtem
jest jej przeludnienie, powinny by¢ rozwiazywane przy pomocy polityki spo-
tecznej, ukierunkowanej na pobudzanie przedsigbiorczo$ci na terenach wiej-
skich w celu zdywersyfikowania zrodet dochodéw ludnosci. Najwazniejszym
celem ,,publicznej pomocy materialnej dla §rodowiska wiejskiego powinno sta¢
si¢ stworzenie realistycznych szans dla mtodziezy wiejskiej na uczestnictwo
w nowoczesnej edukacji wszystkich szczebli, a nastgpnie mozliwos$ci korzysta-
nia z permanentnego doksztatcania i1 instruktazu”. Profesor postulowat trakto-
wanie rolnikéw w zakresie opodatkowania i1 ubezpieczen podobnie jak innych
przedsigbiorcow. Oznaczato to, ze rolnicy powinni by¢ objeci podatkiem do-



chodowym uwzgledniajacym specyfike rolnictwa i jednolitym systemem ubez-
pieczen spotecznych. Byt zwolennikiem przedsigbiorstw (gospodarstw rodzin-
nych w rolnictwie), ale nowocze$nie pojetych, bez ograniczen powierzchni
1 pracy najemnej. W takim przedsigbiorstwie powinny wystgpowaé partnerskie
stosunki pracy, ktore umozliwiatyby realizacj¢ zasady ,,jednosci mysli i reki”.
Profesor byt goracym zwolennikiem tej zasady 1 z tego powodu nie popierat
form przedsigbiorstw wielozaktadowych w rolnictwie.

Kolejna dziedzina, gdzie wklad prof. A. Leopolda byt bardzo istotny, to
przeksztalcenia wlasno$ciowe. Zmiana systemu politycznego 1 gospodarczego
w 1989 roku ujawnila wszystkie stabosci organizacyjne, prawne i ekonomicz-
ne przedsigbiorstw panstwowych w rolnictwie. Profesor byl autorem koncepcji
przeksztalcen wlasnosciowych w rolnictwie. Koncepcja utworzenia specjalnej
instytucji panstwowej, bedacej powiernikiem Skarbu Panstwa, ktéra zajetaby
si¢ przeksztatceniami wlasnosciowymi w rolnictwie — w formie Agencji Wta-
snosci Rolnej Skarbu Panstwa (obecnie Agencji Nieruchomos$ci Rolnych), byla
trafna 1 wytrzymata probg czasu. Byt zwolennikiem glgbokiej restrukturyzacji
bylych gospodarstw panstwowych i tworzenia jednostek jednozaktadowych,
umozliwiajacych kierowanie ,,z jednej reki”. Tego typu jednostki powinny by¢
oferowane do sprzedazy i dzierzawy. Byl zwolennikiem dzierzawy gruntow
panstwowych, ale nowocze$nie pojgtej, dajacej szanse dzierzawcom na wielo-
letnie gospodarowanie. Duzo uwagi poswigcal kwestii reprywatyzacji w rolnic-
twie. Uwazal ja za warunek szybkich przeksztatlcen wlasnosciowych w tym
sektorze. Prof. A. Leopold proponowat rozwigzanie najprostsze z mozliwych,
tj. rekompensaty kapitatu w formie bonéw o réwnowartosci 50 ha uzytkow rol-
nych wraz z o$rodkami gospodarczymi (zespotami dworsko-parkowymi), nie-
zaleznie od wartosci faktycznie utraconego majatku (zamiast kosztownych
1 niemozliwych do poprawnego wykonania wycen). Proponowany przez Pro-
fesora sposob zastugiwal na uwagg, tym bardziej ze na pierwszym miejscu sta-
wial problem i jego rozwiazanie, a nie wzgledy osobiste. Jako byly wtasciciel
ziemski miat prawo do sktadania takich propozycji. Wielokrotnie podkreslat, ze
panstwo jest instytucja stuzebna wobec obywateli, realizujaca polityke w ich
imieniu 1 w zakresie okreslonym prawem. Poglady prof. A. Leopolda w dzie-
dzinach, ktorymi si¢ zajmowat, charakteryzowatly si¢ oryginalnoscia i1 glgboki-
mi przemyS$leniami. Problemy ekonomiki rolnictwa 1 polityki rolnej widzial na
tle calej gospodarki 1 polityki gospodarczej panstwa. Obce Mu byto branzowe
i partykularne traktowanie rolnictwa, co nie jest zjawiskiem czgstym w $rodo-
wisku ekonomiczno-rolniczym.

Odejscie prof. A. Leopolda jest niepowetowang strata dla polskiego zycia
gospodarczego i spotecznego, szczegdlnie w odniesieniu do wsi i rolnictwa.

Wojciech Zietara



