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Studia lesne na tle nowego modelu
szkoly wyzszej w Polsce
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Forest studies on the background of the new model of university in Polanad

P ermanentny rozwdéj postepu technicznego i przeobrazenia spolecz-
no-gospodarcze stawiaja przed szkolnictwem wyzszym wcigz nowe
zadania. W zwigzku z tym w wielu krajach podejmowane sg proby opra-
cowania nowego modelu szkoly wyzszej. Rowniez w naszym kraju trwaja
prace nad kierunkami zmian w systemie szkolnictwa wyzszego. Mini-
sterstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki opracowalo tezy obej-
mujgce prawie wszystkie wazniejsze funkcje szkoly wyzszej, organizacje
i system zarzadzania uczelni, a nastepnie przedstawilo swoje opracowa-
nie szkolom wyzszym do dyskusji.

Jednoczesnie podjeté zostaly prace nad modelem szkoly wyzszej przez
zespoly pracownikéw dydaktyczno-naukowych Instytutu Polityki Nauko-

~wej, Postepu Technicznego i Szkolnictwa Wyzszego. W swietle wypo-

wiedzi szk6tl wyzszych oraz dyskusji wymienionych wyzej zespotow istnic-
je szereg konkretnych propozycji dotyczacych nowego modelu szkoty
wyzszej w Polsce. Glowne kierunki przewidywanych zmian to uksztal-
towanie wielozadaniowego modelu funkcjonowania szkoly wyzszej, opar-
tego na jednosci nauczania, wychowania i badan naukowych oraz okre-
Slenie roli i zadah uczelni w procesie ksztalcenia ustawicznego, jak
rowniez zadan w zakresie kulturotworczym w regionie oddzialywania
uczelni. Wynikajg stad zadania szczegétowe jak doskonalenie procesu dy-
daktyczne-wychowawczego, organizacji badan naukowych oraz systemu
zarzadzania uczelnia. Po dyskusji nad tezami uczelnie zaproponowaly sz.-
reg koncepcji i rozwigzan, obejmujgcych calos¢ pracy szkoly wyzszej. Na
tle proponowanych i przewidywanych zmian w szkolnictwie wyzszym
istnieje potrzeba rozwazenia roli i zadan studiéw lesnych w Polsce (mo-
delu dzialania wydzialéw lesnych i technologii drewna). Wydzialy te,
znajdujgce si¢ w uczelniach rolniczych (A.R), powinny znalez¢ swoje
miejsce w modelu opracowanym dla uczelni tego typu. Warto wyjasmc
Przy tym, ze w wypowiedziach uczelni przewaza poglad aprobujacy
ogolne (wspolne dla uczelni wszystkich typow) kierunki zmian modelo-
Wych przy mozliwosci opracowania modelu bardzie] szczegolowego za-
leznego od typu uczelni, jej wielkosci i specyfiki regionu oddzialywania.
Przechodzac do problematyki bardziej szczegélowej trzeba stwierdzic,
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ze jednym z kontrowersyjnych probleméw byla sprawa doboru kandy-
datow do studibw wyzszych (przejscia ze szkoly Sredniej do wyzszej). -

Przewazajgca liczba uczelni (réznych typoéw) stwierdzila, ze absol-
wenci dziesieciolatki przed przystgpieniem do studidow wyzszych powinni
przejs¢ dwuletnie studium kwalifikacyjne (szkoly pomaturalne). Mody-
fikacjg tego systemu moze by¢ studium 3-letnie, w ktérym najzdolniejsi
po 2 latach ksztalcenia beda kierowani na studia wyzsze, pozostali zas
po trzecim roku otrzymywaliby $wiadectwo technika dyplomowanego.
W przypadku kandydatéw do studiéw na wydziatach lesnych godna roz-
wazenia jest sprawa rocznej praktyki przedszkolnej — obok zapoznania
kandydatéow z warunkami pracy w zawedzie stanowilaby ona istotny
element selekcji. Niezaleznie od przygotowania w formie szkoly pomatu-
ralnej kandydaci na studia powinni by¢ kwalifikowani na podstawie
egzaminu wstepnego (warto rozwazy¢ przygotowanie egzaminu testowego).

Studia na wydzialach lesnych i technologii drewna powinny byé jed-
nolite, 5-letnie, konczace si¢ wykonaniem pracy dyplomowej i uzyska-
niem dyplomu magistra-inzyniera.

Za 5-letnim systemem studidow opowiedzialy sie wszystkie wieksze
uczelnie w kraju (uniwersytety, politechniki oraz uczelnie rolnicze i eko-
nomiczne) — poglad ten podzielala réwniez przewazajaca czes¢é profesury
wyvdzialéw lesnych. Niektére z uczelni technicznych rozwazaly réwniez
mozliwos¢ studiow inzynierskich — moga one jednak byé prowadzone
rownolegle wedlug odrebnego planu studiéw. Problem studiéw inzynier-
skich na wydzialach leSnych moze by¢ réwniez rozwazany, ale wylacznie
na zasadach odrebnego planu studiéw. Uruchomienie tego typu studiéw
zalezy od zapotrzebowania gospodarki lesnej. W obecnej chwili liczba
absolwentow wydzialéw lesnych przekracza zapotrzebowanie, w zakresie
potrzeb technologii drewna sytuacja jest troche inna i wymagalaby bar-
dziej szczegélowego rozwazenia.

Kluczowe znaczenie w nowym modelu szkoly wyzszej ma unowo-
vzesnienie procesu nauczania. Panuje zgodnos¢ w zakresie utrzymania
szerokiego profilu absolwenta. Na uwage zastuguje poglad przedstawiony
przez A.R. w Poznaniu. Uczelnia uwaza, ze szybki rozwéj nauki i tech-
niki dezaktualizuje wiedze przekazywang studentowi. W procesie naucza-
nia trzeba koncentrowa¢ si¢ na utrwalaniu umiejetnosci operacyjnych
(warsztatu profesjonalnego) oraz na ksztaltowaniu umiejetnosci zdoby-
wania nowej wiedzy (warsztatu naukowego).

Podstawowe znaczenie ma bezposredni kontakt studenta z pracowni-
kiem naukowym o wysokich kwalifikacjach dydaktyczno-naukowych
i niezbednym doswiadczeniu. Naklada to szczegélny obowigzek na pod-
noszenie kwalifikacji naukowych i pedagogicznych mlodszej kadry na-
uczycieli akademickich. Wigze sie z tym konieczno$¢ prowadzenia-niekté-
rych ¢wiczen w mniejszych grupach, co pociggnie wzrost nakladéw finan-
sowvch. Doskonalenie procesu nauczania wymaga réwniez nakladow na
wyposazenie techniczne w pomoce naukowe i urzadzenia audiowizualne.
Wzrastajgca rola technicznych srodkéw nauczania nie powinna prze-
stania¢ faktu, ze podstawowym ogniwem procesu nauczania jest dobrze
przygotowany pracownik dydaktyczno-naukowy (nauczyciel akademicki)-
Trzeba pamieta¢ o starej prawdzie, ze nikt i nic nie zastgpi dobrego
wykladu akademickiego.
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Szczegblowym zagadnieniem jest sprawa wykorzystania bazy lesni-
ctwa i przemyslu drzewnego w procesie nauczania. Poczyniono w tym
zakresie pewien postep. Dalsza poglebiona wspélpraca uczelni i zakladéw
pracy. powinna zmierza¢ do doskonalenia przygotowania praktycznego
- absolwentéw wydzialéw lesnych i technologii drewna. Wigzace sie z tym
zagadnienie to wychowanie przez prace. W problematyce wychowaweczej,
nie negujac roli i znaczenia organizacji mlodziezowych i spoteczno-poli-
tveznych, trzeba pamigtaé, ze wychowawcy jest kazdy pracownik dy-
. daktyczno-naukowy i jego poglady, przygotowanie i postawa. Réwniez
tres¢ nauczania powinna uwzgledniaé elementy ksztaltujgce nie tylko
profil zawodowy absolwenta, ale jego stosunek do $wiata, do stojacych
przed nim zadanh. Duze znaczenie wychowawcze ma réwniez dobra, spra-
wna organizacja procesu nauczania, a takze lad i porzadek w szkole
wWyZzZszej.

Odrebne zagadnienie to studia dla pracujacych: ich obecny stan wzbu-
dzit krytyczng ocene prawie wszystkich uczelni. Na wydziatach lesnych
I technologii drewna studia takie mogg byé¢ prowadzone w ograniczonym
rozmiarze i przy zachowaniu warunkow stanowigcych o celowosci tej
formy studiéw. Nie mogg to byé studia zastepcze, dla tych ktérzy nie
dostali sie na studia stacjonarne. Studia dla pracujgcych, jako forma
nagrody dla pracujacych z pelnym zaangazowaniem praktykéw, moga
przyjmowa¢ kandydatéw na zasadach rekrutacji kierowanej, ale doty-
czy¢ to powinno oséb rzeczywiscie zatrudnionych w gospodarce lesnej,
majgcych dobre wyniki i staz pracy nie mniejszy niz 5 lat.

W nowym modelu szkoly wyzszej szczegélne znaczenie ma rola
uczelni w systemie ksztalcenia ustawicznego. W tym zakresie do pod-
stawowych zadan nalezy wspomniana wyzej umiejetno$é korzystania
i zdobywania nowej wiedzy, umiejetnos¢ myslenia i adaptacji zdobyte;
wiedzy do potrzeb pracy zawodowej, czego wlasnie powipna nauczyé
szkola wyzsza. Do dalszych zadan nalezy organizacja systemu doksztat-
cania absolwentéw — w systemie tym gléwna, ale nie jedyng role po-
winny odgrywaé studia podyplomowe. Studia podyplomowe organizo-
Wane przez uczelni¢ (wydzial) w porozumieniu z resortem lesnictwa po-
winny skupiaé¢ grono wybitnych uczonych i praktykéw jako wykladowc6éw
(pracownikéw PAN, uczelni, instytutow badawczych i delegowanych pra-
cownikéw resortu lesnictwa). o

Wychodzac z zasady jednosci podstawowych funkcji szkoly wyzszej
W perspektywicznym modelu studiéw lesnych, trzeba zwréci¢ szczegdlng
Uwage na stworzenie optymalnych warunkéw rozwoju pracy badawczo-
-naukowej. Wysoki poziom naukowy stanowi warunek dobrej pracy dy-
daktycznej. Dotychczasowa praktyka w tym zakresie wykazuje, ze wxe:lg
Pracy poswieca si¢ na planowanie badan i rozbudowang sprawozdawczos¢.
W dyskusji nad tezami niektére uczelnie postulowaly przyznanie uczel-
niom roli koordynatora badan, zréwnanie z warunkami pracy placowek
PAN. To wazna sprawa, ale chyba nie najwazniejsza. Wazniejsze wydaje
Si¢. wyposazenie laboratoriéw uczelnianych oraz Lesnych Zakladow Do-
SWiadczalnych w nowoczesny sprzet i aparature pozwalajgce na prowa-
dzenie powazniejszych badan. Sluszny jest postulat, aby liczba etatow
dla szkoly wyzszej byla uzalezniona od caloksztaltu jej zadan, a nie tylko
°d zadan dydaktycznych, jak to ma miejsce dotychczas. Interesujace s3
Propozycje podejmowania w niektérych przypadkach badan w pelnym
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cyklu. Udzial pracownikéw wydzialow leSnych i technologii drewma
w procesie wdrazania wynikéw badan ‘do praktyki zasluguje na uwage.
Jest to jedna z najbardziej celowych form zblizenia do praktyki. Nie
moze to by¢ reguly, bo gléwny wysilek pracownikéw naukowych uczelni
powinien koncentrowaé¢ sie na realizacji procesu dydaktyczno-wycho-
wawczego i poglebianiu pracy badawczej, ale kontakty z praktyks sg
jak najbardziej pozadane, jako zrédlo twoérczych inicjatyw i nowych
tematéw dla pracy badawczej.

Warto podkresli¢, ze w nowym modelu szkoly wyzszej przewiduje
si¢ szerszy niz dotychczas udzial studentéw.w realizacji niektérych
badan. Praktyka moze tez dostarcza¢ tematyki dla prac magisterskich
1 prac na stopien naukowy. Rozwoéj dzialalnosci badawczej wydzialow
lesnych i technologii drewna bedzie stanowil baze rozwoju kadry na-
ukowej. Dotychczasowe metody ksztalcenia kadr naukowych nie zyskaly
powszechnej aprobaty. Przewaza poglad, ze ksztalcenie w ramach asy-
stentury daje lepsze wyniki; w systemie studiéw doktoranckich czesto
pospiech i obarczanie doktoranta wielka iloscig obowigzkowych wyktadow
nie pozwalajg na staranne przygotowanie pracy doktorskiej. Nie negujac
tych pogladéw warto jest przypomnie¢, ze system studidéw doktoranckich
sprawdzit si¢ w wielu krajach. Daje on mozliwo$é sterowania procesem
rozwoju mitodej kadry w pozadanych kierunkach, przyczynia sie do obni-
zenia przecietnej wieku os6b uzyskujacych stopien doktora. Rozsgdnym
wydaje sig przyjecie zasady, ze obie formy ksztalcenia powinny byé
prowadzone i doskonalone organizacyjnie.

Jezeli chodzi o studia doktoranckie, to powinny one mieé¢ charakter
srodowiskowy, przy wykorzystaniu najwybitniejszych uczonych srodo-
wiska z PAN, uczelni, instytutéw resortowych. Dla rozwoju badan na-
ukowych i ksztalcenia kadr naukowych duze znaczenie powinno mie¢
upowszechnienie krytyki naukowej i zaniechanie grzecznosciowych ocen.
Jest to problem szczegélnie wazny i zastugujgcy na odrebne oméwienie.
Bezsporne sg chyba postulaty wielu uczelni dotyczgce rozszerzenia mozli-
wosci publikacji dorobku naukowego i usprawnienia procesu wydawania
publikacji naukowych. Obecnie proces ten trwa dlugo i prowadzi cza-
sami do dezaktualizacji podanych wynikéw. Bardzo interesujace sg pro-
pozycje uczelni dotyczgce struktury zarzgdzania — przewazajg poglady,
ze bardziej nowoczesna jest struktura dwuszczeblowa (rektorat-instytut).
Problem ten ma charakter ogoélny, niezalezny od specyfiki studiow
lesnych. Na wydzialach lesnych i technologii drewna w nowym modelu
bedzie obowigzywala struktura przyjeta przez Akademie Rolnicze. Jezeii
bedzie to struktura dwuszczeblowa, potrzebne bedzie wzmocnienie insty-
tutow uczelnianych od strony administracyjnej. W dyskusji nad mo-
delem szkoly wyzszej zwracano uwage na role administracji i obstugi
technicznej w uczelni. Postulowano utworzenie grup wyspecjalizowanych
pracownikow techniczno-administracyjnych, ktérzy bedg w stanie wWy-
kona¢ wiele czynnosci obcigzajacych dzisiaj pracownikéw dydaktyczno-na-
ukowych (zwlaszcza miodszych).

Rozwazania nad nowym modelem studiéw lesnych nie ograniczaja
si¢ do spraw organizacyjnych, przedstawionych wyzej w skrocie. Wigksze
znaczenie bedq mialy dyskusje nad nowym ksztaltem studiéw, profilem
absolwenta. Nie obejdzie si¢ prawdopodobnie bez zmian w planie studiow
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i w tresci nauczania. Poniewaz zmian w tym zakresie w ostatnich latach
bylo sporo, istnieje uzasadniona obawa u wielu pracownikéw naukowych
czy czestotliwosé tych zmian nie odbije sie ujemnie na jakosci ksztal-
cenia. Dlatego tez wszystkie ugGzelnie z uznaniem przyjely zawarte w te-
zach oswiadczenie, ze zmiany bedg mialy charakter ewolucyjny. Nie bedg
przeprowadzone w trybie centralnych decyzji, ale w wyniku konsultacji
i narad. To jest istotne; na podstawie wstepnie zarysowanego kierunku
zmian modelowych mozna spokojnie przystapi¢ do rozwazan nad profilem
absolwenta i treScig nauczania. Ramy tej dyskusji okresla szeroki, oparty
na gruntownej teoretycznej podbudowie, profil absolwenta.

W tresci nauczania powinny znalez¢ miejsce wszystkie elementy wie-
dzy przyrodniczej, technicznej i ekonomicznej skladajgce sie na profil
wszechstronnie przygotowanego absolwenta. Bedzie on rozwigzywal nie
tylko dzisiejsze mozliwe do okreslenia zadania gospodarki lesnej, ale
rowniez zadania, jakie przed le$nictwem stawia przyszto$¢ dynamicznie
rozwijajgcego sie kraju. Zadania te: trudno dzisiaj okresli¢, wiadomo
tylko, ze obok rosngcych zadan wynikajacych z produkcyjnych funkcji
lasu coraz mocniej rysujg sie zadania wynikajgce z szeroko rozumianych
pozaprodukcyjnych funkcji lasu. Ochrona srodowiska naturalnego, umie-
jetnos¢ pogodzenia procesu produkcyjnego z jednoczesnym otwarciem
dostepu do lasu dla potrzeb rekreacji i wypoczynku wymaga od lesnika
wielu umiejetnosci wykraczajacych poza dotychczasowy program ksztat-
cenia. Jednym z istotnych warunkoéw realizacji tych zadan jest sprawa
ciagglego zacie$niania wspélpracy miedzy uczelniami i jednostkami go-
spodarczymi Laséw Panstwowych oraz miedzy resortem szkolnictwa wyz-
szego i lesnictwa.

Istnieje wiele znanych i stosowanych form wspétpracy. Potrzebne jest
poszukiwanie nowych, bardziej efektywnych form. Godne uwagi sg po-
wszechnie znane przyklady takiej wspoélpracy w innych krajach jak
np. kraje skandynawskie. Réwniez w naszym kraju w przesziosci nie
trudno znalezé przyklady dobrej wspétpracy pracownikéw naukowych
z praktyky lesng. Warunkiem takiej wspolpracy jest wzajemne zaufanie
| zainteresowanie. Prowadzi to do wymiany doswiadczen, pomocy i wsp6t-
Pracy; nadrzednym celem jest przyszios¢ polskiego lesnictwa.



