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FINANSOWY I EKONOMICZNY ASPEKT
PROWADZENIA WELASNEJ WINNICY

Streszczenie: Wino jest uwielbianym i cenionym trunkiem, ktdrego popularno$¢ stale wzra-
sta. Nie jest wigc zaskoczeniem, ze coraz wigcej mitosnikow wina zaklada wlasne winnice.
Dzieje si¢ tak nie tylko w krajach, gdzie produkcja wina niejako wpisuje si¢ w tradycje, ale
takze w krajach, w ktorych niegdys$ trunek ten nie cieszyt si¢ popularnoscig. W Polsce biznes
winny znajduje si¢ jeszcze w fazie raczkowania, ale zauwazalny jest jego szybki rozwdj.
Celem artykutu byta analiza dziatan podejmowanych na rzecz otworzenia wlasnej winnicy
w Polsce. Szczego6lng uwage skoncentrowano na aspektach finansowych i formalnych. Starano
si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, czy wlasna winnica w Polsce to dobry i dochodowy pomyst na
biznes.
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1. Wstep

Zmiany kulturowe i wzrost poziomu zycia Polakow staty sie przyczynami zwigksze-
nia popularnosci wina, a co za tym idzie — rowniez jego spozycia. Polacy stali si¢
koneserami win, nie tylko tych znanych i cenionych — win francuskich czy hiszpan-
skich, ale takze rodzimych — polskich. Entuzjasci, doceniajac smak polskiego wina,
przyczynili si¢ do rozwoju winiarstwa w kraju. Z czasem polskie wino zaczeto ucho-
dzi¢ za unikatowe i rozpoczeto jego sprzedaz wytacznie w prywatnych winiarniach.

Ze wzgledu na wielka popularnos¢, jaka zdobyty wina wytwarzane w niektorych
krajach europejskich, moze si¢ wydawac, ze rowniez produkcja i sprzedaz wina
w Polsce stanie si¢ dobrym i dochodowym pomystem na biznes. Nie nalezy jednak
zapominac, ze takie panstwa, jak Wtochy czy Hiszpania znajduja si¢ w strefie kli-
matycznej sprzyjajacej uprawie winnej latoros$li. W Polsce takich obszarow jest
znacznie mniej i dlatego cieszy fakt pojawiania si¢ nowych odmian winorosli odpor-
nych na nasze (nie do konca sprzyjajace, bo chtodne) warunki klimatyczne. Decyzja
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Rady Unii Europejskiej z 20 grudnia 2005 r. Polska zostala zakwalifikowana do
tzw. strefy A uprawy winorosli w Europie. Strefa ta obejmuje kraje uznane za najchtod-
niejsze, wsrod nich, obok Polski, znajdujg si¢ m.in. Niemcy, Czechy i Austria [Tarko
1in. 2010]. Jest wiele przeszkdd pojawiajacych si¢ na drodze do stworzenia winiarni
w Polsce. Do gtownych barier naleza m.in. brak wiedzy i doswiadczenia Polakow
w hodowli winnej latorosli, wysokie koszty inwestycyjne oraz spore utrudnienia
formalne [Bosak 2013]. Szansa na rozwdj polskiego winiarstwa jest stale rosnacy
poziom spozycia wina w Polsce, spowodowany glownie przekonaniem konsumen-
tow o zdrowotnych wlasciwosciach wina. Rozwojowi tej branzy sprzyja rowniez
wzrost zainteresowania Polakow produktami regionalnymi. Nie bez znaczenia jest
tez zjawisko ocieplania si¢ klimatu Polski, co utatwia hodowle winnej latorosli
[Tarko i in. 2010]. Nagroda dla mitosnikow winiarstwa za wytrwalosc i cierpliwosé
w tworzeniu wlasnej winnicy jest bez watpienia oddawanie si¢ zyciowej pasji
[Bosak 2013].

Celem artykutu byta analiza dziatan podejmowanych w celu otworzenia wlasnej
winiarni. Szczegdlng uwage skoncentrowano na kwestiach finansowych, dotycza-
cych optacalnos$ci produkcji wina w Polsce, informacjach, ktore moga by¢ pomocne
w stworzeniu wlasnego biznesu. Starano si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, czy wlasna
winnica w Polsce to dobry i dochodowy pomyst na biznes.

2. Materialy i metody

W pracy wykorzystano materiaty zrédlowe pochodzace ze stron internetowych
winnic, winiarni, Agencji Rynku Rolnego, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa i dane literaturowe. Metodg badawczg zastosowang w pracy byta metoda
opisowa.

3. Koszty zwigzane z otworzeniem winnicy

Istnieje wiele czynnikow, ktore maja spory wptyw na uprawe winorosli. Szczeg6lnie
wazne sg czynniki tworzgce tzw. siedlisko winnicy, a sg to: wlasciwosci gleby 1 to-
pografia terenu. Oprocz czynnikoOw naturalnych na charakter winnicy wptywaja
rowniez odpowiednia infrastruktura i sposéb dbania o glebe [Tarko i in. 2010]. Nie-
zwykle waznym aspektem ograniczajacym mozliwos¢ hodowli winorosli jest klimat
Polski. Szczegdlne zagrozenie stanowig niskie temperatury w okresie zimowym (po-
nizej -30°C), wiosenne przymrozki oraz nieregularne opady atmosferyczne [Lisek
2008]. Nalezy jednak zauwazy¢, ze uprawa winogron w centralnej Polsce jest aktu-
alnie bardziej skuteczna niz dekade temu. Zwigzane jest to ze stopniowa zmiang
klimatu, tj. ze wzrostem sredniej temperatury powietrza od maja do wrzesnia [Lisek
2008]. Wazny jest rowniez odpowiedni dobér odmian winorosli. W Polsce hoduje
si¢ wiele roznych odmian (ok. 70), lecz najwigkszg popularnoscia ciesza si¢ odmia-
ny wschodnie i amerykanskie [Tarko i in. 2010]. Do uprawy najlepiej nadaja si¢
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mieszance mi¢dzygatunkowe winorosli, poniewaz sg bardziej odporne na klimat

Polski niz krzewy odmian Vitis vinifera, ktore sa niezwykle wrazliwe na zimowe

przymrozki [Lisek 2008].

Pierwszym krokiem do otworzenia wlasnej winnicy jest pozyskanie odpowied-
niej ziemi. Przez stowo ,,odpowiedniej” nalezy rozumie¢ ziemi¢ zyzna, najlepiej
znajdujaca si¢ na potudniowo-zachodnich lub potudniowych stokach. Istotne row-
niez jest nachylenie terenu, ktére nie powinno przekracza¢ 15%, dzigki czemu be-
dzie mozliwe zmechanizowanie uprawy oraz unikniecie kosztow zwigzanych z tara-
sowaniem, chronigcym glebe przed erozjg [Mysliwiec 2008]. Zakup ziemi pocigga
za sobg wysokie koszty, jeden hektar ziemi uprawnej kosztuje bowiem od 15 do
30 tys. zt. Na jednym hektarze dziatki miesci si¢ okoto 5 tys. sadzonek winnej lato-
rosli, ktorych cena za sztuke wynosi od 7 do 10 zt (w zaleznosci od rodzaju) [Nowa-
kowski 2011], co w sumie daje od 30 do 100 tys. zt naktadu srodkéw. Jednak odpo-
wiednia gleba oraz sadzonki nie zapewnig jeszcze sukcesu. Wazne jest, aby pamigtac
o koszcie ogrodzenia winnicy, ktory oscyluje w granicach 12 zl za metr biezacy
[Bosak 2013]. Kolejnym czynnikiem generujacym koszty moze by¢ konieczno$é
ostonienia dziatki od wiatru, np. poprzez zasadzenie co najmniej dwoch lub trzech
pasow drzew i krzewow [Mysliwiec 2008]. Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze mtode
winnice, przed uzyskaniem pierwszego plonu, wymagaja szczeg6lnie duzego nakta-
du pienigznego. Sktadajg si¢ na niego m.in. koszty nawozenia gleb, zakupu oraz
pracy sprzgtu, robocizny, a takze srodkdw ochrony roslin.

Po zakupieniu gruntu pod uprawe i wlasciwym jej zabezpieczeniu nalezy si¢
skoncentrowa¢ na zaopatrzeniu winnicy w odpowiednie maszyny i urzadzenia nie-
zbedne do produkcji wina. Zezwolenie na prowadzenie winiarni wydaje si¢ wow-
czas, gdy przedsigbiorca dysponuje wyposazeniem opisanym w art. 18 ust. 4 Ustawy
z dnia 12 maja 2011 r. o wyrobie i rozlewie wyrobow winiarskich, obrocie tymi
wyrobami i organizacji rynku wina. Sg to nastgpujace urzadzenia:

e Zbiorniki do magazynowania i przechowywania wyrobdéw winiarskich o pojem-
nosci technologicznej co najmniej 50% miesigcznej wielko$ci wyrobow winiar-
skich gronowych lub 75% miesigcznej wielko$ci wyrobu fermentowanych napo-
jow winiarskich. W przypadku rozlewu wyrobow winiarskich pojemnosé
technologiczna zbiornikow powinna wynosi¢ co najmniej 25% miesigcznej
wielkosci rozlewu.

e Urzadzenia filtracyjne zapewniajgce uzyskanie wymaganej klarownosci wyrobu
winiarskiego.

e Urzadzenia do przygotowywania opakowan jednostkowych, w szczegolnosci
urzadzenia do ich mycia i odkazania.

* Urzadzenia do napetlienia wyrobem winiarskim opakowan jednostkowych.

* Urzadzenia laboratoryjne umozliwiajace przeprowadzenie badan jakosci [Usta-
waz 12 maja 2011 r. ...].

Jak podaje Bosak [2013], koszt zakupu specjalistycznych maszyn i urzadzen do
produkcji wina moze sigga¢ nawet 130 000 zt.
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Kolejnym krokiem do produkcji wina jest jego sprzedaz. Konieczne jest zyska-
nie koncesji pozwalajacej na sprzedaz; koszt jej wykupienia to 500 zt na rok [No-
wakowski 2011]. Niezbedne jest rowniez ptacenie akcyzy od kazdej butelki sprzeda-
nego wina; wynosi ona 1,58 z za litr gotowego wyrobu [Finanse 2014]. Producenci,
ktorym zalezy na dobrej jakoSci wina, musza si¢ réwniez liczy¢ z kosztami zwigza-
nymi z przechowywaniem skrzynek z butelkami w certyfikowanej piwnicy, w ktorej
panujg odpowiednie warunki do dojrzewania. Koszt sktadowania jednej skrzynki
wynosi okoto 70 zt rocznie [Nowakowski 2011].

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze koszt stwo-
rzenia hektarowej winnicy w Polsce mozna szacowaé w granicach 100-300 tys. zt,
winiarni za§ — w granicach 10-30 tys. zt.

W celu bardziej szczegdtowego przedstawienia skali inwestycji pomocne bedzie
poréwnanie Polski z innym krajem Unii Europejskiej, w ktérym — podobnie jak
w Polsce — popularno$¢ wina stale rosnie, a klimat nie jest sprzyjajacy uprawie
winorosli. Jest nim Szwecja, majaca uprawnienia do uprawy winorosli w celach
komercyjnych na powierzchni 100 ha. Aktualny poziom wydajnosci to okoto
400-600 litréw wina na hektar. Dla pordwnania mozna poda¢, ze np. w Australii
poziom ten wynosi 30 000 litrow na hektar. Niska wydajno$¢ wynika gléwnie z mato
korzystnego szwedzkiego klimatu, a takze ze stosunkowo mlodego wieku winnic.
Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, ze Szwedzi nie maja doswiadczenia w uprawie
winorosli i produkcji wina i traktuja to jako hobby, a nie zrédto glownych dochodow.
Niezaleznie od powodu, dla ktorego szwedzcy przedsigbiorcy decydujg si¢ na roz-
poczecie prowadzenia tego biznesu, muszg by¢ $Swiadomi powagi tej inwestycji
[Martensson, Karlsson, Gustafsson 2013]. W tabeli 1 podano przyktadowe koszty
dla szwedzkiej winnicy 1 ha (przy zalozeniu, Zze winnica nie produkuje wina
w pierwszych trzech latach).

Tabela 1. Przyktadowe koszty dla szwedzkiej winnicy o powierzchni 1 ha (w euro)
Table 1. Estimated costs for a Swedish vineyard of 1 ha (in Euro)

Zakup ziemi 5000
Zalozenie winnicy (pierwszy rok) 35200
Utrzymanie winnicy (drugi i trzeci rok) 26 600
Budowa/zakup budynkow 10 000
Maszyny do uprawy winorosli 10 000
Sprzet do produkcji wina 20 000
Calkowita wartos$¢ inwestycji 106 800

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: [Martensson, Karlsson, Gustafsson 2013, s. 39-45].
Source: [Martensson, Karlsson, Gustafsson 2013, s. 39-45].

Jak wynika z danych zamieszczonych w tab. 1, koszty inwestycji w winnice w
Szwecji wyniosty 106 800 euro. Po przeliczeniu na ztotowki daje to okoto 446 424 z1'.

! Przelicznik (euro/zt) na dzien 26.08.2014 r. to 4,18.
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W Polsce, biorgc pod uwage najwyzszy prog, mozna stwierdzi¢, ze koszty te wyniosty
ok. 300 000 zt. Jest to o ponad 100 000 zt mniej niz w Szwecji. W przypadku zaré6wno
Polski, jak i Szwecji do kosztow nalezy doliczy¢ rowniez koszty uprawy (ochrony
winorosli, nawozenia) i koszty marketingu. Ze wzgledu na zmiennos$¢ i duzg réznorod-
no$¢ tych kosztoéw, zalezna od np. rodzaju stosowanych nawozow i rodzaju reklamy,
pomini¢to je w obliczeniach zawartych w niniejszym opracowaniu.

4. Kwestie formalne

Zalozenie wilasnej winnicy wiaze si¢ z konieczno$cig dopeknienia formalnosci,
co nierzadko odstrasza biznesmendw od zaktadania tego biznesu. Efektem utrudnien
natury formalnej jest powstawanie nielegalnych winiarni, na ktére podczas ewentu-
alnych kontroli moga by¢ natozone wysokie kary pieni¢zne.

Aby tego uniknaé, nalezy zarejestrowa¢ winnice w Agencji Rynku Rolnego
(ARR). Producent wina musi wypehi¢ formularz rejestracyjny oraz wniosek o wpis
do ewidencji. Dopiero po odbyciu odpowiednich kontroli sanitarnych i ztozeniu do-
kumentdéw mozliwe jest rozpoczecie sadzenia winnej latorosli [Rosot 2014].

Kolejny problem pojawia si¢ z chwilg rozpoczynania zbioréw dojrzatych owo-
cow. O planowanych zbiorach nalezy poinformowaé¢ Urzad Celny (zgloszenie do
Urzedu Celnego musi by¢ wystane co najmniej trzy tygodnie przed planowanymi
zbiorami). Dodatkowo produkcja wina w Polsce podlega specjalnemu nadzorowi
podatkowemu, co oznacza, ze urz¢dnicy z Urzedu Celnego moga w dowolnej chwi-
li odwiedzi¢ winnice i sprawdzi¢, czy wino jest produkowane zgodnie z obowiazu-
jacymi przepisami prawa i zatwierdzong uprzednio specyfikacja [Rosot 2014].

Nastgpnym etapem jest zgloszenie zamiaru certyfikacji rocznika produkowane-
g0 wina oraz nazwy odmiany winogron (jesli producent chce umiesci¢ te informacje
na etykiecie). Wniosek powinien by¢ wystany do Inspekcji Jakosci Handlowej Arty-
kutow Rolno-Spozywczych. Certyfikacja jest dos¢ kosztowna (ok. 300 zt), jednak
nieobowigzkowa [Rosot 2014].

Dodatkowo kazdy z uczestnikow rynku wina zmuszony jest do sktadania licz-
nych deklaracji przekazywanych do ARR. Niektore z nich przedstawiono w tab. 2.

Deklaracje przedstawione w tab. 2 dotyczg producentdw lub przedsigbiorcow
niebedacych producentami, wpisanych do ewidencji prowadzonej przez prezesa
ARR.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o roli Panstwowej Inspekcji Ochrony Roslin i Na-
siennictwa. Wedtlug zadan podanych w Ustawie z dnia 12 maja 2011 r. o wyrobie
i rozlewie wyrobow winiarskich, obrocie tymi wyrobami i organizacji rynku wina
Inspekcja zobowigzana jest do kontrolowania upraw winorosli, z ktérych winogrona
przeznaczone sa do wyrobu wina.

W ramach dzialania ,,Inwestycje w gospodarstwach rolnych” organizowanego
przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa istnieje mozliwo$¢ sktada-
nia wnioskow o dofinansowanie na rozpoczecie dziatalnosci winnic. O pomoc moga



Finansowy i ekonomiczny aspekt prowadzenia wiasnej winnicy 81

Tabela 2. Przyktady deklaracji przekazywanych do ARR przez uczestnikow rynku wina
Table 2. Examples of declarations which a are delivered to ARR by members of wine market

Rodzaj informac;ji Termin przekazania do ARR

Deklaracja o liczbie win biatych lub czerwonych 31 sierpnia kazdego roku
wprowadzonych do obrotu w poprzednim roku gospodarczym

Deklaracja o szacowanej ilosci wina, jaka bedzie wyrobiona 31 sierpnia kazdego roku
w danym roku gospodarczym

Deklaracja o szacowane;j ilo$ci winogron lub moszczu 30 pazdziernika kazdego roku
winogronowego, ktore bedg wykorzystane do wyrobu wina
w danym roku gospodarczym

Deklaracja o zbiorach winogron oraz produkcji wina Iub moszczu | 15 stycznia kazdego roku
winogronowego w danym roku gospodarczym

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Ustawa z dnia 12 maja 2011 r...].
Source: own elaboration based on [Ustawa z dnia 12 maja 2011 r. ...].

si¢ ubiegaé osoby fizyczne (obywatele panstw czlonkowskich Unii Europejskiej),
a takze osoby prawne prowadzace wtasng dziatalno$¢ rolnicza. Beneficjenci pomocy
moga uzyska¢ dofinansowanie nawet do 60% kosztow zalozenia winnicy. Wedtug
przepisow zawartych w regulaminie dziatania, aby uzyska¢ pomoc finansowa (mak-
symalna kwota to 300 000 zt), konieczne jest, aby ,,gospodarstwo miato status zy-
wotnego pod wzgledem ekonomicznym lub osiggnie zywotno$¢ ekonomiczng po
zakonczeniu inwestycji” [ARIMR 2004]. Jest to spore ograniczenie, poniewaz ,,wy-
magany prog 4 ESU? (European Size Unit), ktory nalezy osiagnac¢, to koniecznos¢
zatozenia ponad pigciohektarowej winnicy. Jest to duzy koszt i powazne przedsie-
wzigcie” [Mysliwiec 2006].

5. Oplacalnos¢ inwestycji

Zyski z przedsiewzigcia beda w gldwnej mierze zalezaty od wielko$ci uprawy, ale
rowniez m.in. od urodzaju, jakosci wina, sposobu dystrybucji czy tez promocji.
Wszystkie te czynniki sg niezwykle wazne w osiagnieciu sukcesu.

Na poczatek nalezy zaznaczy¢, ze z jednego hektara winogrona mozna wypro-
dukowac¢ od 6 do 9 tys. butelek wina w ciggu roku. Na kazdej butelce mozna zarobic¢
od 5 zt wzwyz, co daje $rednio 50 tys. zt rocznie [Nowakowski 2011].

Istotnym czynnikiem wptywajacym na dochod jest sposdb dystrybucji wyprodu-
kowanego trunku. Winnice produkujace od dwoch do trzech tysiecy butelek rocznie
decyduja si¢ glownie na bezposrednia dystrybucje wina w miejscu produkc;ji.
Pozwala to na wypracowanie wigkszego zysku na kazdej butelce niz podczas dys-
trybucji poprzez restauracje, sklepy, hurtownie. Dodatkowym aspektem przemawia-

2 1 ESU = 1200 euro.
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jacym za bezpos$rednia sprzedaza wina konsumentowi jest rosngce zjawisko enotu-
rystyki, czyli turystyki winiarskiej, dzigki ktorej mito$nicy win odwiedzaja miejsca,
gdzie produkowane jest wino. Oczywiscie, jesli wino jest uznawane za szczeg6lnie
dobre, zarobek na jednej butelce bedzie wielokrotnie wyzszy [Bosak 2013].

Odpowiedni wizerunek produktu jest jednym z kluczowych warunkow uzyska-
nia wigkszych zyskéw. Wazne, aby opakowanie wina miato odpowiednio dobrany
kolor i ksztatt butelki czy tez wlasciwie zaprojektowang etykiete. Cena trunku wzro-
$nie rowniez, gdy konsumenci beda go postrzega¢ jako produkt luksusowy. Nie-
zbedna jest rowniez promocja wina. Aby entuzjasci dostrzegli produkt, nalezy si¢
liczy¢ z kosztem wprowadzenia profesjonalnych materiatéw czy strony internetowej
promujacej przedsigbiorstwo [Bosak 2013].

Analizujac wymienione czynniki, mozna stwierdzi¢, iz otworzenie wlasnej wi-
niarni wymaga sporego zaangazowania ze strony biznesmendw. Szczegolnie wazng
cecha jest cierpliwos¢, gdyz wedlug Jana Kuli — cztonka Tarnowskiego Bractwa
Winiarskiego i wlasciciela winnicy ,,Kulowka” — naktady zwigzane z zalozeniem
samej winnicy zwrocg si¢ dopiero po o$miu latach. Wynika to z faktu, ze pierwszy
zbior nastepuje po trzech latach, a wino jest gotowe dopiero po czterech latach [Prze-
galinska 2011].

6. Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze utworzenie i rozwini¢cie wlasnego biznesu
winiarskiego nie jest tatwe. Trzeba si¢ liczy¢ z tym, ze poczatki bywaja trudne
1 wigzg si¢ z konieczno$cig zarowno poniesienia sporych naktadow, jak i wtozenia
w biznes duzych poktadoéw energii. Nalezy takze pamigtac, ze zyski z przedsiewzig-
cia mogg si¢ pojawi¢ po diugich latach cigzkiej pracy. Istniejagce utrudnienia dla
zdeterminowanych mito$nikow win nie stanowia jednak problemu. Nie ma bowiem
dla nich barier nie do pokonania. Mozna zatem stwierdzi¢, ze w dluzszej perspekty-
wie czasu jest to biznes bardzo dochodowy, a na pewno dajacy wielka satysfakcje
prowadzacym go osobom.
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THE FINANCIAL AND ECONOMIC ASPECT OF RUNNING OWN
VINEYARD YOUR OWN VINEYARD

Summary: Wine is widely respected and loved beverage, which popularity is constantly on
the rise. It is not surprising that wine enthusiasts are starting their own vineyards. This is not
only limited to countries with wine producing traditions, but it is also gaining popularity in
regions that wine has not been alcohol of first choice. In Poland wine business despite not
being not a well developed sector, is expanding rapidly. The aim of this article is the analysis
of the actions needed to be undertaken to open own vineyard in Poland with special emphasis
on the financial aspects of starting a wine business. The article tries to answer the question: Is
private vineyard a good and profitable business in Poland?

Keywords: wine, vineyard, wine cellar, own business, cost of vineyard running.





