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STAN PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO
NA DOLNYM SLASKU
I REKOMENDOWANE KIERUNKI JEGO ROZWOJU!

Streszczenie: W latach 2002-2010 nastapit spadek udziatu produkcji zywnos$ci na Dolnym
Slasku w odniesieniu do wielkosci krajowych, pogorszyty si¢ wyniki ekonomiczne tego sek-
tora przemystu i odnotowano w nim niski poziom naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna.
W regionie dominuja mate przedsigbiorstwa przetworstwa rolno-spozywczego, ktore nie sa
w stanie samodzielnie prowadzi¢ prac badawczo-rozwojowych. W takiej sytuacji szans roz-
woju dolnoslaskiego przemystu spozywczego 1 poprawy jego konkurencyjno$ci mozna upa-
trywaé w $ci$lejszej integracji z regionalnymi uczelniami oraz instytucjami zajmujacymi si¢
transferem wiedzy i innowacyjnych technologii.

Slowa kluczowe: przemyst spozywczy, Dolny Slask, potencjat naukowo-badawczy, wyniki
ekonomiczne.

1. Wstep

Przemyst spozywczy jest wazny z punktu widzenia strategii gospodarczej kazdego
panstwa, o czym $wiadczy polityka krajow wysoko rozwinigtych. Kraje te traktuja
zywno$¢ jako towar strategiczny, stosujac, celem ochrony swojej produkcji rolnej
1 przetworczej, subwencje oraz ograniczenia importowe, takie jak embarga czy limi-
ty [Chechelski 2010], a priorytetem ich bezpieczenstwa zywnosciowego jest dazenie
do samowystarczalno$ci. Jednym z najczesciej stosowanych wskaznikéw oceny sa-
mowystarczalno$ci zywno$ciowej poszczegolnych krajow jest warto$¢ salda obro-
tow handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi. Nadwyzka eksportu nad

! Praca jest kontynuacja tematyki podj¢tej w projekcie wspotfinansowanym przez Uni¢ Europe;j-
ska ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego ,.Identyfikacja potencjatu i zasobow
Dolnego Slgska w obszarze nauka i technologie na rzecz poprawy jakosci zycia (Quality of Life) oraz
wytyczenie przysztych kierunkdéw rozwoju. Badania metodami foresight” (UDA-POIG. 01.01.01-02-
011/09-00), w ktoérym uczestniczyli autorzy artykutu.
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importem oznacza osiggni¢cie samowystarczalno$ci zywnosciowej kraju. Wedlug
tej koncepcji Polska obecnie spetnia to kryterium, ale do roku 2002 byta importerem
netto zywnos$ci. W latach 2002-2010 saldo handlu zagranicznego wzrosto z 111,7
min zt do 12 424 miln zt. Laczny eksport zywnosci, zwierzat zywych, napojow i ty-
toniu zwigkszyt si¢ czterokrotnie, tj. do poziomu 50,7 mld zt, a import trzykrotnie
i w roku 2010 wynidst 38,3 mld zt [Roczniki... 2003 1 2011]. Z kolei analiza wedlug
grup produktow dowodzi, ze wprawdzie Polska jest samowystarczalna w zakresie
produkcji migsa, mleka, zboz, cukru oraz warzyw i owocow, to jednak wystepuja
niedobory m.in. ryb, olejow, win oraz artykulow pochodzacych z innych stref klima-
tycznych [Szczepaniak 2012].

Zapewnienie produkcji zywnosci z wlasnej bazy surowcowej powoduje rowniez
skracanie fancuchow dostaw, a tym samym zapewnienie lepszej jakosci zdrowotnej
oferowanych produktow niz przy dostawach z odleglych regiondéw. Latwiejsze jest
tez monitorowanie wszystkich ogniw produkcji i dystrybucji zywnosci. Wsrod ko-
rzys$ci wynikajacych z produkcji lokalnej mozna tez wskaza¢ zaangazowanie miesz-
kancow i rozwoj regiondw w oparciu o zasoby endogeniczne.

Celem niniejszego opracowania jest analiza sytuacji ekonomiczno-organizacyj-
nej przemyshu spozywczego na Dolnym Slasku w latach 2002-2010? oraz przedsta-
wienie kierunkow jego rozwoju w oparciu o regionalny potencjat naukowo-badaw-
czy i w zakresie ksztalcenia kadr.

2. Analiza ekonomiczno-organizacyjna przemyshu spozywczego
na Dolnym Slasku w latach 2002-2010

Transformacja systemowa, zwigzana z wprowadzeniem regut wolnego rynku, spo-
wodowata, ze w przemysle spozywczym — podobnie jak w calym przemysle —
w wyniku prywatyzacji lub upadtosci likwidacji ulegta wigkszo$¢ duzych zaktadow
pafstwowych. Na Dolnym Slasku procesom tym towarzyszyl spadek produkcji
i radykalne zwigkszenie zaopatrzenia w zywno$¢ pochodzaca spoza regionu. W ana-
lizowanym okresie nastepowal staly proces marginalizacji przetworstwa przemystu
spozywczego, a jego udziat w krajowej produkcji obnizyt si¢ w przypadku wigkszo-
$ci artykutow z wyjatkiem maki, cukru i wodki (tab. 1). Poglebita si¢ takze nierow-
nowaga zywnos$ciowa regionu mierzona jako réznica efektywnego popytu na zyw-
no$¢ (ustalonego na podstawie przecigtnego spozycia bilansowego) 1 podazy
artykutow rolnych wytworzonych w wojewddztwie dolnoslaskim [Szybiga, Miskie-
wicz 2012]. W 2010 r. niedobory te dotyczyly mleka (69,4%), warzyw (35,7%),
owocow (56,7%) 1 migsa (53,9%), a w 2002 r. — mleka (69,4%), warzyw (51,7%),
owocOw (68,4%) i migsa (40%)’ [Szybiga 2003].

2 Analiza obejmuje okres poprzedzajacy przystapienie do Unii Europejskiej (rok 2002), rok akce-
sji (2004) oraz rok 2010 (ze wzglgdu na dostepnos¢ porownywalnych danych statystycznych).

3 'W roku 2004 niedobory wynosity: dla mleka 69,3%, warzyw 36,5%, owocow 61,2% i migsa
40,5% [Szybiga 2006].
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Tabela 1. Produkcja wazniejszych wyroboéw przemystu spozywcezego* w wojewodztwie dolnoslaskim
na tle kraju

Wyszczegolnienie | jm. | 2002 | 2004 | 2010
Produkty uboju wliczane do wydajnosci poubojowe;j
bydta i cielat tys. t 1.4 1,9 0
trzody chlewne;j tys.t | 20,5 18,1 3.8
Mleko plynne przetworzone tys. hl | 397,3 | 344,5 | 168,9
Masto oraz inne ttuszcze otrzymywane z mleka t 820 580 359
Maka pszenna tys.t | 157,3 | 302,5 | 216,1
Maka zytnia tys. t 11,2 16,9 11,4
Cukier (w przeliczeniu na cukier bialy) tys. t 192 1654 | 144,6
Woadka czysta (w przeliczeniu na 100%) tys.hl | 16,7 26,1 22,2
Piwo otrzymywane ze stodu tys.hl | 791,6 | 121,2 | 2,5
Udziat w produkcji krajowe;j jm. 2002 | 2004 | 2010
Produkty uboju wliczane do wydajnosci poubojowe;j
bydta i cielat % 1 1,2 0
trzody chlewnej % 2,5 1,8 0,4
Mleko plynne przetworzone. % 2,1 1,6 0,6
Maslo oraz inne thuszcze otrzymywane z mleka % 0,5 0,3 0,2
Maka pszenna % 7 13,2 9,7
Maka zytnia % 43 6,6 5,7
Cukier w przeliczeniu na biaty % 9,5 83 9,2
Wodka czysta % 2,7 3 2,1
Piwo otrzymywane ze stodu % 2,9 0,4 0

* Dane dotycza podmiotow gospodarczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 9 osob.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: Roczniki Statystyczne Wojewodztwa Dolnoslaskiego
i Roczniki Statystyczne Rzeczypospolitej Polskiej.

W analizowanym okresie na Dolnym Slasku produkcja artykutéw spozywczych
malata. W roku 2010 stanowita 4,6% produkcji sprzedanej przemystowych podmio-
tow gospodarczych zatrudniajacych powyzej 9 osob. Udziat regionalnej produkcji
sprzedanej w wielko$ciach krajowych nie przekraczal 3%. Wydajno$¢ pracy i wyna-
grodzenie ksztattowaly si¢ ponizej $rednich wartosci w krajowym przemysle spo-
zywcezym (tab. 2).

O niewielkim udziale sektora zywnosciowego w regionalnej gospodarce $wiad-
czy robwniez kwota zaangazowana na dziatalno$¢ innowacyjng. W latach 2002, 2004
1 2010 wydatki te w dolnoslaskim przemysle spozywczym stanowily odpowiednio
1%, 3,9%, 2,3% wydatkow przetworstwa przemystowego ogdtem (tab. 3). Odsetek
ten w skali kraju byt w roku 2010 ponad czterokrotnie wyzszy i wynosit 9,7% [Rocz-
nik... 2011; Nauka... 2012].
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Tabela 2. Charakterystyka przemyshu spozywczego wojewodztwa dolno$laskiego na tle kraju

Wyszczegdlnienie 2002 2004 2010 ) 0(2)251) 00
Produkcja sprzedana w mln zt (ceny biezace) 2690,4 | 2967,5 | 3912 145.4
Przecigtne zatrudnienie w tys. (powyzej 9 0sob) 15,9 13,9 13,6 85,5
Wydajno$¢ pracy™ w tys. zt 169,2 213,5 287.,6 170,9
Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w zt 1603,43 | 1616,23 | 2471,13 154,1
Udziat Dolnego Slaska w Polsce 2002 2004 2010 20(2)351) 00
Produkcja sprzedana w min zt 2.8 2,6 2.5 89,3
Przecigtne zatrudnienie w tys. (powyzej 9 0sob) 3,7 33 3,2 86,5
Przecigtne wynagrodzenie brutto w zt 92,1 87,2 93,1 101,1
Wydajno$¢ pracy w tys. zt 76,4 79,4 76,4 100,0

*Wydajnos¢ pracy liczona jako iloraz produkcji sprzedanej i przecigtnego zatrudnienia w przemy-

sle napojow i artykutéw spozywezych.

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych.

Tabela 3. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle spozywczym* na tle przemyshu w woje-

wodztwie dolnoslaskim (ceny biezace w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 2002 2004 2010
Naktady ogotem, w tym: 114459 25959,4| 22876,0
na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa - 36,0 9,0
na zakup gotowej technologii w postaci dokumentacji i praw - - -
inwestycyjne na maszyny, urzadzenia techniczne
i narzedzia oraz $rodki transportu -1 24402,8 | 139420
na oprogramowanie 85,8 245.8 28,0
Udzial przemyshu spozywczego w przemysle ogotem 2002 2004 2010
Naktady ogétem, w tym: 1,0 3,9 2,3
na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa - 0,0 0,0
na zakup gotowej technologii w postaci dokumentacji i praw - - -
inwestycyjne na maszyny, urzadzenia techniczne
i narzedzia oraz $rodki transportu ) 46 26
na oprogramowanie 2,0 2,0 0,1

* Obejmuje podmioty zatrudniajace powyzej 49 0sob.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych.

W regionalnym przemysle spozywczym udziat naktadow na zakup maszyn,
urzadzen technicznych, narzgdzi i $§rodkow transportowych tylko w latach 2004-
-2010 obnizyt si¢ z 24,4 miIn zt do 13,9 mln zt. Z kolei naktady na dziatalnos¢ inno-
wacyjng w zaktadach érednich i duzych przemystu rolno-spozywczego Dolnego Sla-
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ska stanowity jedynie odpowiednio 1,2 i 1,4% wielkosci krajowych. Tak niskie
naktady na dziatalno$¢ innowacyjng sa barierg dla dziatan na rzecz poprawy konku-
rencyjnosci w sferze przetworstwa rolno-spozywczego, a takze catego agrobiznesu.
W rankingu innowacyjnosci przemystu spozywczego wedtug wojewodztw — ustalo-
nym w oparciu o syntetyczny wskaznik innowacyjno$ci — analizowany region plaso-
wat si¢ w 2009 r. na przedostatnim, tj. 15. miejscu [Grzybowska 2012].

Ogromng szansg dostosowania zaktadow przemystu spozywczego i rolnictwa do
standardow unijnych oraz poprawy ich konkurencyjnosci byty fundusze pomocowe
realizowane w latach 2002-2006 w ramach programu SAPARD. Z analizy wykorzy-
stania tych funduszy przez firmy agrobiznesu wynika jednak mata aktywno$¢ regio-
nu w ich pozyskiwaniu. W przelomowym okresie integracji z Unig Europejska
wojewddztwo dolnoslaskie byto na szarym koncu w zakresie wnioskow sktadanych
w ramach programu SAPARD gtéwnie na modernizacj¢ zaktadow, wynikajaca
z dostosowania do wymogdéw unijnych. W catym okresie finansowania w woje-
wodztwie dolnoslaskim w ramach SAPARD-u zrealizowano 660 wnioskéw na kwo-
te 147,3 min zt, co dato trzecig od konca lokate w zakresie wielkosci uzyskanego
dofinansowania [Analiza... 2007]. W ramach Dziatania 1 (Poprawa przetworstwa
i marketingu artykulow rolnych i rybnych) dolno$lascy beneficjenci ztozyli jedynie
76 wnioskow, co w relacji do liczby firm w sektorach objetych Programem stanowi-
to tylko 0,06% (w kraju 0,09%). W znacznie ograniczonym zakresie z pomocy unij-
nej — w porownaniu z innymi wojewodztwami — korzystali tez producenci rolni
[Szybiga, Dynia 2004].

Jedng z szans koncentracji produkcji i poprawy sytuacji przedsigbiorstw sfery
agrobiznesu jest wspolne dziatanie rolnikéw w ramach grup producenckich (np.
umozliwiajace zakup wigkszych partii jednorodnych produktow i gwarantujgce tym
samym terminowo$¢ dostaw 1 lepsze jakosciowo surowce dla przetworstwa przemy-
stu spozywczego). W wojewodztwie dolnoslaskim do grudnia 2010 r. powstato jedy-
nie 76 grup producenckich. Wérdd nich dominowaty grupy producentéw zboz i ros-
lin oleistych (ponad 60%). W grupie produktow zwierzgcych byta tylko jedna grupa
trzodowa i jedna producentdéw jaj, dominowali drobiarze, ktorzy utworzyli 15 grup
[Wykaz... 2010].

Z niepublikowanych danych statystycznych objetych systemem REGON wyni-
ka, ze w wojewddztwie dolnos$laskim w latach 2002-2010 liczba zaktadéw przemy-
shu spozywczego zmniejszyta si¢ z 2275 do 1757¢ (tab. 4), czyli 0 22,8%. Likwidacji
ulegty gltdownie zaktady przetworstwa pierwotnego, tj. pracujace w oparciu o Surow-
ce rolne i ryby (44%). Liczba podmiotoéw pracujacych na bazie pétproduktow i su-
rowcow uszlachetnionych zmniejszyta si¢ o 17%. W skali globalnej w przemysle
spozywczym regionu dominowaty zaktady zajmujace si¢ produkcja pieczywa, her-
batnikow, ciast i sucharow, ktore stanowity ok. 50% firm. W analizowanym okresie

4 Wedtug systemu REGON liczba zaktadow przemystu spozywczego w 2009 r. w kraju wynosita
31 594, a wedtug danych GUS publikowanych w Rocznikach Statystycznych Przemystu — 15 686.
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obserwowano state zmniejszanie si¢ liczby zaktadow — w wigkszosci branz przemy-
stu spozywczego z wyjatkiem produkcji olejow i thuszczow roslinnych, a takze pro-
dukcji odzywek oraz zywnosci dietetyczne;j.

Tabela 4. Liczba zakladéw przemyshi spozywczego wedlug branz w wojewodztwie dolnoslaskim
w latach 2002, 2004, 2010

Liczba Struktura (%)
Przemyst
2002 | 2004 | 2010 | 2002 | 2004 | 2010
Przetworstwo pierwotne
Produkcja i przetworstwo migsa biatego 56 47 280 6,7 74| 5.1
Produkcja i przetworstwo migsa czerwonego 350 | 259| 242\ 42,2| 40,5| 43,9
Przetworstwo mleka 53 31 27| 64| 49| 49
Produkcja olejow i thuszczoéw roslinnych 7 7 18] 0.8 1,1 33
Owocowo-warzywny 96 72 66| 11,6 11,3 12,0
Produkcja win i napojow fermentowanych 17 5 8] 2,0 08| 15
Produkcja piwa i stodow 15 9 41 18| 14| 07
Wytwarzanie produktéw przemiatu zboz 109 | 102 711 13,1| 16,0 | 12,9
Przetwoérstwo ziemniakow 11 7 7 1,3 1,1 1,3
Produkcja alkoholu etylowego i napojow alkoholowych 11 8 4 13| 13| 07
Przetworstwo ryb 33 32 29 40| 50| 573
Produkcja pasz i karmy dla zwierzat 58 48 41 70 75| 74
Produkcja cukru 12 10 6| 14 16| 1,1
Pozostate 2 2 0| 02| 03| 0,0
Razem 830| 639| 551| 100| 100| 100
Przetworstwo wtdrne

Produkcja lodow 34 29 26 24| 21| 22
Produkcja pieczywa 980 | 971 | 878| 67.8| 71,4| 72,8
Produkcja wyrobow piekarskich i ciastkarskich
0 przedlflion};j trwal(r))éci 70 37 38| 481 421 32
Produkcja kakao, czekolady i wyrobdw cukierniczych 51 46 33| 35| 34| 27
E::il;l;(:ii makaronow, klusek i podobnych wyroboéw 108 97 59| 750 71| 49
Przetworstwo herbaty i kawy 10 8 8§ 0,71 06| 0,7
Produkcja przypraw 16 13 13 L,I| Lo| 1,1
Produkcja odzywek oraz zywnosci dietetycznej 9 6 271 0,6 04| 22
Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych 59 55 47| 4,1 40| 3,9
Produkcja wod mineralnych i napojow bezalkoholowych 108 78 77 75| 57| 64
Razem przetworstwo wtorne 1445 | 1360 | 1206 | 100| 100 | 100
Ogélem przemyst spozywcezy 2275 | 1999 | 1757 X X X

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie niepublikowanych danych statystycznych (stan na dzien
31.03.2002, 31.03.2004 i 8.02.2010).
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Do zaktadow pierwotnego przetworstwa w kolejnych latach analizy (2002, 2004,
2010) zaliczono 36%, 32%, 31% jednostek. W ramach przetworstwa pierwotnego
przewazaty zaktady przemystu migsnego, a w ramach zaktadow wtoérnego przetwor-
stwa dominowaty piekarnie. Analiza zaktadéw wedtug kryterium zatrudnienia do-
wodzi, ze w roku 2002 az w 77% zaktadow pracowalo nie wigcej niz 9 osob, ale
w roku 2010 ich udzial zmalat do 73%, przy jednoczesnym wzros$cie zaktadow za-
trudniajacych od 10 do 49 o0s6b (z 19 do 23%) (tab. 5)

Tabela 5. Liczba zakladow przemystu spozywczego wedhug wielko$ci zatrudnienia w wojewodztwie
dolnoslaskim w latach 2002, 2004, 2010

Liczba przedsigbiorstw Struktura (%)
Wyszczegdlnienie

2002 2004 2010 2002 2004 2010
Ogotem, w tym: 2275 1999 1757 100 100 100
mikro (do 9 0sdb) 1751 1457 1289 77 73 73
mate (10-49 osob) 430 449 409 19 22 23
srednie (50-249 osob) 76 84 55 3 4 3

duze (powyzej 249) 18 9 3 1 0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych statystycznych.

W analizowanym okresie firmy przemystu spozywczego prowadzone byty
w wiekszosci przez osoby fizyczne (57%, 61%, 56%). W roku 2002 zarejestrowa-
nych bylo 365 spdtek prawa handlowego, co stanowito 16% przedsigbiorstw,
a w roku 2010 ich liczba wzrosta do 329, tj. 19% (rys. 1).

2004

2002
0 500 1000 1500 2000 2500
OOsoby fizyczne B Spoldzielnie
B Spolki cywilne B Spotki handlowe
B Przedsigbiorstwa panstwowe @ Pozostale

Rys. 1. Liczba zaktadow przemystu spozywczego w wojewodztwie dolnoslaskim wedtug form
organizacyjno-prawnych w latach 2002, 2004, 2010

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie niepublikowanych danych statystycznych.
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Analiza struktury kapitatu zagranicznego zaangazowanego w przetworstwie rol-
no-spozywczym dowodzi, ze w roku 2010 najwiecej firm zagranicznych (lub
z udzialem kapitatu zagranicznego) notowano w branzach: migsnej (16 zaktadow),
owocowo-warzywnej (10) oraz produkcji wod mineralnych i napojow bezalkoholo-
wych (7), podczas gdy w 2002 r. najwigcej firm zagranicznych uczestniczylo w pro-
dukcji wod mineralnych i napojoéw bezalkoholowych (14), przemysle migsnym (13)
oraz owocowo-warzywnym (11). W ujeciu przestrzennym najbardziej drastyczny
regres w zakresie rozwoju przemyshu spozywczego, spowodowany likwidacja badz
zmiang profilu produkcji, obserwowany byt w powiecie watbrzyskim, w ktorym od
2002 do 2010 roku nastgpit spadek liczby zaktadow z 369 do 107, tj. o 71% wobec
23% w woj. dolnoslaskim. W roku 2010 najwigcej zaktadow byto zlokalizowanych
we Wroctawiu (wzrost z 7% w roku 2002 do 11% w roku 2010), w powiecie $wid-
nickim (8%) 1 wroctawskim (6%), a najmniej w powiatach: goérowskim, milickim
i wolowskim (po okoto 1%).

Z analizy danych systemu REGON z roku 2010 wynika, ze az 58% zakladow
przetworstwa rolno-spozywczego powstato w ostatniej dekadzie XX wieku, przy
czym najwigcej w przemysle piekarskim, migsnym, zbozowo mtynarskich i owoco-
wo-warzywnym. Dane z systemu REGON nie obrazujg jednak rzeczywistej sytuacji
w zakresie aktywnos$ci zaktadow przemystowych. Figurujace w systemie podmioty
obejmuja deklarowane przez przedsiebiorcow, a nie faktyczne dziatalnosci wiodace.
Na przyktad w 2010 r. aktywnych bylo 131 z 242 zaktaddéw przemystu miesnego
wykazanych w systemie REGON, w uboju zywca dziatato 21 rzezni, w tym 14
prowadzilo uboj trzody chlewnej, a 7 bydla. Przerobem migsa zajmowato si¢ 36
zaktadow, a 74 jednostki to dziaty migsne duzych sklepow, gldwnie hipermarketow.
Z 27 mleczarni objetych rejestracja REGON tylko 7 zajmowato si¢ przetworstwem
mleka, z czego 4 miaty marginalne znaczenie w zaopatrzeniu dolnoslgskiego rynku
[ldentyfikacja... 2011].

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w analizowanym okresie zmalata pro-
dukcja wiekszosci srodkow spozywezych w wojewodztwie dolnoslaskim, a takze
udziat tego regionu w krajowej produkcji zywnosci, co $wiadczy o postepujacej
marginalizacji przemystu spozywczego. Zahamowanie tej niekorzystnej tendencji
(a najlepiej jej odwrdcenie) wymaga rozwazenia, jakie dziatania nalezy podjac, aby
uruchomic istniejacy potencjal regionu w zakresie produkcji zywnosci.

3. Ksztalcenie kadr i potencjal naukowo-badawczy
dla przemystu spozywczego w wojewddztwie dolnoslgskim

Bardzo waznym czynnikiem w sferze produkc;ji jest kapitat ludzki, rozumiany jako
posiadany przez pracownikdéw zasob wiedzy i umiejetno$ci®. Z amerykanskich ba-

5 Ze wzgledu na zakres opracowania przyjeto w uproszczeniu, ze podsystem wiedzy tworza dane
oraz informacje, a wiedza i kompetencje (umieje¢tnosci) decyduja o poziomie kapitatu intelektualnego
[Malara 2012].
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dan wynika, ze efektywne zarzadzanie nim moze powodowac¢ wzrost wartosci doda-

nej nawet o 43% [Jurczak 2006]. Wydatki na B+R zatozone przez kraje UE w Stra-

tegii Lizbonskiej narok 2010 miaty stanowi¢ 3% PKB, ale poziom ten nie przekroczyt

2%, a w Polsce wyniost zaledwie 0,74% [Nauka... 2012]. Wobec tego mozna

domniemywac, ze podniesienie poziomu innowacyjnosci firm bedzie opierato sig¢

w najblizszej perspektywie w duzym stopniu na kapitale ludzkim.

Znaczenie wiedzy i niematerialnych form kapitalu we wspotczesnej gospodarce
naszego kraju podkreslono w strategii rozwoju ,,Polska 2025, przyjmujac nastepu-
jace zatozenia strategiczne:

— uznanie nauki za wiodacy czynnik rozwoju kraju oraz prowadzenie aktywnej
polityki naukowej, edukacyjnej i technologicznej, wyrazajacej si¢ we wzroscie
naktadow na nauke,

— stworzenie systemu innowacyjnego obejmujgcego placowki badawcze, uniwer-
sytety, podmioty gospodarcze oraz agencje panstwowe,

— poprawa statusu nauki w odbiorze spotecznym i jej osiggnig¢¢ w rozwigzywaniu
probleméw gospodarczych i spotecznych.

W wojewddztwie dolnoslaskim sg bardzo dobre warunki do podnoszenia kwali-
fikacji zawodowych kadr dla sektora zywnos$ciowego, i to zard6wno na poziomie
$rednim, jak 1 wyzszym. Gtownym os$rodkiem akademickim ksztatcagcym na potrze-
by przemystu spozywczego jest Wroctaw, w ktérym zlokalizowane sg Uniwersytety:
Wroctawski, Przyrodniczy i Ekonomiczny. Szczegolng role w kontekscie potrzeb
przemystu odgrywajg Wydziat Nauk o Zywnosci Uniwersytetu Przyrodniczego oraz
Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Uniwersytetu Ekonomicznego. Fakultety te sa
kuzniami kadr absolwentow o wysokich kwalifikacjach w zakresie technologii zyw-
nosci i zywienia’. Wydzial Inzynieryjno-Ekonomiczny UE jest uprawniony do nada-
wania stopnia naukowego doktora w tej dyscyplinie nauki, a Wydziat Nauk o Zyw-
no$ci UP ma w tym zakresie pelne prawa akademickie, czyli nadaje takze stopien
naukowy doktora habilitowanego.

Wydziatly te oprocz ksztalcenia inzynierow i menedzerow dla przemyshu spo-
zywczego prowadza tez na jego rzecz liczne badania naukowe. Ich efektem jest bo-
gaty dorobek w postaci znaczacych krajowych i zagranicznych publikacji, wnio-
skow wynalazczych, patentow 1 wdrozen [Identyfikacja... 2011]. Z mys$la o sektorze
zywnosciowym prowadzone sa takze badania w Zaktadzie Biochemii Genetycznej
na Wydziale Biotechnologii Uniwersytetu Wroctawskiego. Dzicki zastosowaniu
metod inzynierii genetycznej powstaja tam m.in. transgeniczne odmiany Inu, ktére

6 Polska 2025 — dtugookresowa strategia trwatego i zrGwnowazonego rozwoju jest jednym z czte-
rech dokumentéw Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2001-2006. Ministerstwo Rozwoju Re-
gionalnego i Budownictwa, Warszawa 2000, s. 5

7 Uczelnie prowadza dwustopniowe studia stacjonarne i niestacjonarne oraz studia doktoranckie,
podyplomowe i szkolenia zawodowe. Studenci mogg wybra¢ oprocz technologii zywnosci i zywienia
specjalnosci z zakresu zarzadzania i inzynierii produkcji, towaroznawstwa zywnosci czy biotechno-
logii.
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mozna wykorzysta¢ do produkcji warto§ciowych w zywieniu suplementow diety.
Potencjat badawczy dolnoslaskich uniwersytetoéw uzupetniaja laboratoria badaw-
czo-rozwojowe funkcjonujgce w nielicznych zaktadach spozywczych, na przyktad
w firmach: Oleofarm czy Cargill Polska Sp. z o.0.

4. Rekomendowane kierunki rozwoju innowacyjnych
technologii zywnos$ci w wojewodztwie dolnoslaskim
i ich transfer do podmiotow gospodarczych

Jak wynika z analizy ekonomiczno-organizacyjnej przemystu spozywczego w woje-
wodztwie dolnoslaskim w latach 2002-2010, istotnym problemem jest potrzeba ozy-
wienia rozwoju matych, regionalnych firm spozywczych poprzez dziatalnos¢ inno-
wacyjng. Bardzo przydatne w tym wzgledzie moga by¢ dane ilustrujace prowadzone
przez wroctawskie uczelnie badania naukowe, zwlaszcza te, ktore opierajg si¢ na
zasobach endogenicznych regionu: bazie surowcowej, kapitale ludzkim i potencjale
naukowo-badawczym. Eksperci uczestniczacy w projekcie ,,Quality of Life” reko-
mendowali je jako warte polecenia lokalnym przedsigbiorcom. Badania te dotycza

[Identyﬁkacya 2011]:
zywnosci funkcjonalnej,

— dietetycznych $rodkéw spozywcezych,

— zywnosci przeznaczonej dla starzejacego si¢ spoleczenstwa,

— izolacji z surowcow zwierzecych i roslinnych naturalnych substancji majacych
cechy prozdrowotne, profilaktyczne czy lecznicze (tj.: kwasy tluszczowe ome-
ga-3, polifenole roslinne, btonnik, B-glukan, skwalen, witaminy itp.),

— produkcji zywnosci ekologiczne;,

— otrzymywania $rodkéw spozywczych z produktow ubocznych (np. z odpadoéw
biatkowych przetworstwa migsnego i ziemniakdw),

— produkcji win cydrowych,

— produkcji przecierdw, nektarow i sokdw o wysokiej wartosci prozdrowotnej (np.
sok6éw naturalnie metnych),

— niekonwencjonalnych technologii utrwalania zywnosci,

— suszenia warzyw z wykorzystaniem mikrofalowego dostarczania energii oraz
w warstwie pulsofluidalnej przy cyklicznie przemieszczanym strumieniem gazu,

— intensyfikujacych hodowle ryb stodkowodnych,

— produkcji biodegradowalnych powtok opakowaniowych,

— Dbiologicznie aktywnych powlok opakowaniowych (ograniczajacych rozwdj
drobnoustrojow odpowiedzialnych za procesy psucia oraz zagrazajacych zdro-
wiu),

— produkcji inteligentnych powlok opakowaniowych (informujacych o $wiezosci,
stanie sanitarnym, temperaturze itp.).

— testow do szybkiego wykrywania obecno$ci drobnoustrojow patogennych,
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— metod (testow) szybkiej identyfikacji zafatszowan zywnosci,
— metod oznaczania chemicznych sktadnikéw zywnos$ci w czasie rzeczywistym,
co umozliwitoby monitorowanie i sterownie procesami produkcyjnymi.

Czes$¢ wymienionych tematow jest przedmiotem intensywnych badan, ale wiele
znich juz sfinalizowano, problemem jest natomiast ich transfer do podmiotéw gospo-
darczych. Pilnie potrzebne sa w tym zakresie dziatania zmierzajace do tworzenia
1 wykorzystania powigzan sieciowych typu klastry oraz parki naukowo-technologicz-
ne. Powigzania te wymagaja wspotpracy przedsigbiorstw przemystowych z osrodka-
mi naukowo-badawczymi, jak tez regionalnymi wtadzami samorzadowymi.

Wigksza skala dziatalno$ci ufatwia korzystanie z zewnetrznych zrddetl finan-
sowania (np. unijnych) i tworzenie spojnych programow rozwoju dziatalnosci inno-
wacyjnej w dluzszym okresie. Za pierwowzor tego typu powigzan moze stuzy¢ dol-
noslaski klaster Nutribiomed, ktory nie tylko produkuje i przetwarza surowce po-
chodzenia rolniczego, ale tez zrzesza firmy wysokich technologii i innowac;ji,
uczelnie wyzsze i jednostki logistyczne oraz wspierajace. Na podstawie tego klastra
mozna rozwija¢ podobne dziatania innowacyjne, indukujace dzialalno$¢ gospodar-
czg regionu zwigzang z tworzeniem nowych miejsc pracy, szczegolnie dla kadr wy-
soko kwalifikowanych. Z punktu widzenia jako$ci zycia klaster ten jest pionierska
proba budowania polityki regionalnej w zakresie prozdrowotnej zywnos$ci nowej
generacji oraz tworzenia marki regionu dla §rodkow spozywczych. Klaster innowa-
cyjny wskazuje rowniez kierunki ksztalcenia na poziomie uniwersyteckim, ktore
powinny by¢ zharmonizowane z nowoczesnymi technologiami oraz badaniami na-
ukowymi prowadzonymi w ramach projektow klastrowych. Tworzenie klastrow
mozna poleci¢ wojewodzkim wladzom samorzadowym jako podstawowa koncepcje
wspotpracy nauki z przemystem spozywczym w wojewodztwie dolnoslaskim
[Trziszka, Szybiga 2008].

Regionalny system innowacji powinien oprze¢ si¢ takze na bazie jednostek dzia-
tajacych w sferze postepu naukowo-technicznego, takich jak: parki technologiczne
(Wroctawski Park Technologiczny, Wroctawski Medyczny Park Naukowo-Techno-
logiczny), inkubatory technologiczne, akademickie inkubatory przedsiebiorczosci
poszczegdlnych uczelni i parkéw technologicznych, centra transferu technologii
(WCTT, NOT), sie¢ aniolow biznesu (Dolnoslaska Sie¢ Aniotéw Biznesu), regional-
ne i lokalne fundusze pozyczkowe, Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego,
Stowarzyszenie Rozwoju Przedsigbiorczosci itp. Instytucjami wspierajacymi rozwoj
gospodarki opartej na wiedzy sa tez specjalne strefy ekonomiczne, ktoére na Dolnym
Slasku reprezentuja strefy: kamiennogorska, watbrzyska, legnickg i tarnobrzeska
[ldentyfikacja... 2011].

5. Uwagi koncowe

Przemyst spozywczy wojewodztwa dolnoslaskiego przezywat w okresie od 2002 do
2010 r. wyrazny regres. Sytuacja ta nie znajduje uzasadnienia ani z punktu widzenia
istniejgcej bazy produkcyjnej przemystu spozywczego, ani tez z punktu widzenia



Stan przemyshu spozywczego na Dolnym Slasku... 105

warunkoéw do produkcji rolnej. Szans na przeciwdzialanie niekorzystnym tenden-
cjom mozna upatrywaé w nawigzaniu $cislejszej wspolpracy firm spozywczych
z dolnoslaskimi o$rodkami akademickimi. Takie wspoétdziatanie mogltoby pomodc
wroctawskim uczelniom w zorientowaniu ksztatcenia kadr na rzeczywiste potrzeby
dolnoslaskich firm spozywczych i rozwijaniu na ich rzecz badan naukowych, a fir-
mom utorowac¢ droge do innowacyjnych technologii zywnosci stymulujacych ich
rozwoj.

Optymalnym rozwigzaniem dla przemystu spozywczego, ktorego wickszosé
branz nalezy do grupy niskich technologii, jest zbudowanie sieci wspoOtpracy,
uwzgledniajacej elementy tzw. ztotego trdjkata innowacji, ktérego wierzchotkami sa
gospodarka, nauka i instytucje samorzadowe.
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STATE OF FOOD INDUSTRY IN LOWER SILESIA
AND THE RECOMMENDED DIRECTIONS
OF ITS DEVELOPMENT

Summary: In the years 2002-2010 there was a drop in the production of food in Lower Silesia
in comparison to national production, furthermore the economic results of this sector of
industry diminished. The expenditure dedicated to innovative activities showed low values.
The region was dominated by small enterprises from the food and agricultural processing
industry, which were incapable of conducting independent research and development
activities. The above summarized situation shows that the food industry has potential
development chances and a possibility to increase its competitiveness only through a closer
integration with regional universities and institutions whose main area of interest is the
transfer of knowledge and innovative technologies.

Keywords: food industry, Lower Silesia, research and development potential, economic
results.



