' ) I ZNOWU KWIDZYN

Zaledwie kilka miesiecy temu zamieszczono w przegladzie prasy w ,Sylwanie”
obszerne informacje na temat trudnos$ci w rozruchu kwidzynskiej celulozy. Na na-
radach dyrekcji zakladu z kooperantami i dostawcami surowca padio wiele siow
zapewniajacych, ze zrobi sie wszystko, aby fabryka mogla mozliwie sprawnie
przej$é ten najtrudniejszy pierwszy okres pracy okreSlany jako ,,0sigganie zdolnosci
wy’twérczej” Mimo porozumién, uméw, prdtokoiléw i zapewnien stato sie inaczej,
w maju zaklady stanely i uruchomiono je dopiero w pierwszych dniach czerwca.
Analizy przyczyn tego postoju prébuje dokonaé A. Ramaszkan w ,,Pohtyce” (nrze
z 3VII1982) w artykule, ktérego tytul ,,Zanik wyobrazni” jest niewatpliwie bardzo
efektywny, ale jest kluczem tylko do okre§lenia problemu. Niestety jednoznacz-
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nego rozwigzania sprawy dostaw surowca do Kwidzynia nie ma, przeciez wybudo-
wany za 21 mld zlotych i 550 mln dolaréw zaklad musi pracowaé i nalezy
szuka¢ takich rozwigzan organizacji, ktére te ciagla prace umozliwig. (..) Kiedy
patrzy si¢ od strony ministerstwa, kontrahentéw widaé trzech: Kwidzyn, kolej
1 ,Lasy”. Kolej nie jest latwa we wspélpracy i ma swoje priorytety — wegiel
przede wszystkim. Wagony wiozace papieré6wke sg niepelnosprawne, zdewasto-
warne, a co najgorsze — wolniutko idg do zakladu. Np. ze Szczecina do Kwidzynia
10 dni, z predkoscig kilkunastu km na dobe. W kwietniu kolej zrealizowata 70 proc.
zamoOwien. w maju 60 proc. W czerwcu jest poprawa. Ponad 300 skladnic drewna
rozrzuconych po Polsce ma trudnosci z mechanizacjg zaladunku. Brakuje ladowa-
rek, chwytarek, a Kwidzyn chce papiero6wke o diugosci 2,40 m, ktérej, zgodnie
z przepisami BHP, reczhie ladowaé nie wolno. Zaladunek sobotnio-niedzielny to
problem praktycznie nie do rozwigzania. Nawet 3-krotne podwyzszenie stawek nie
spowodowalo gwaltownego przyrostu sily roboczej w te dni (...) , Laséw” nie mozna
rozgrzesza¢, ale im tez trudno. Zalegaja w nich $niegolomy i wiatrolomy. Srodki
na wywoz drewna przeznacza sie nie tam, gdzie planowano, bo w pierwszej kolej-
nosci trzeba wywiezé drewno powalone. Gdy projektowano Kwidzyn, przewidziano
sporo pienigdzy na dozbrojenie techniczne ,Laséw”. Te pozycje skre§lono potem
z inwestycji. ,Lasy” praktycznie nic nie dostaly, a Kwidzyn stoi i pochlania coraz
wieksze ilosci drewna (..) W tym roku zuzyje 700 tys. (m sze$é.), w przysziym bedzie
potrzebowal ponad milion. — Sami dla siebie byli zagadkg — moéwi naczelnik Jan
Czerski z Naczelnego Zarzgdu Laséw Panstwowych. Nikt nie przypuszczal, ze za-
klady bedg zuzywaé takie ilosci papierdwki. Nie zsynchronizowano dostaw z wiel-
koscig produkcji, tracono czas, a produkcja celulozy rosta. Swiecie, drugi kombinat
celulozy, dogadalo sie z okregowymi zarzadami laséw panstwowych, zawarli wszyst-
kie umowy. Kwidzyn ciggle nie mobgl sie zazebié. Zaczeli wysylaé umowy, ale za-
rzady okregowe nie zgadzaly sie na wszystkie warunki (..) Z 11 zaméwien rozesia-
nych do okregowych zarzaddéw, tylko z pieciu przyszly potwierdzenia. W kwietniu
byla zla realizacja dostaw ze Szczecina, Pily, Poznania. Szczecinek, jeden z giow-
nych dostawcow, dostarczyl 1/4 zaméwionego surowca. Tylko OZLP Olsztyn zre-
alizowatl 100 proc. dostaw w II kwartale (...)

Czy Naczelny Zarzgd Laséw Panstwowych ma jaki§ wplyw na realizacje dos-
taw? — Alez skad! Naczelnik Czerski: — My nie jesteémy kontrahentem, tylko
koordynatorem. Przed reforma robiliSmy rozdzielnictwo, odgérne i nakazowe, teraz
zajmujemy sie tylko koordynacjg (..) Chcemy produkowaé¢ i jesteSmy do tego
techniczne przygotowani. Nie dostajemy drewna. Na pewno nie jest to wina za-
kladu. Gdybym czul sie winnym, przyznalbym sie. — Dyrektor kwidzynskiej celu—.
lozy Andrzej Olszewski mowi krotko i podaje teczke z dokumentami, ktére wigcej
moze wyjasnig niz stowa. '

Teleksy o malejacych zapasach drewna lub braku dostaw szty do Ministerstwa
Lesdnictwa i Przemystu Drzewnego mniej wiecej dwa razy w tygodniu od polowy
kwietnia. Pierwszy post6j prawie tygodniowy, z powodu braku papieréwki, nasta-
pil juz 10 maja, ale wtedy jeszcze nikt nie chciat robié szumu. Zaklad w roz-
ruchu, robiono niezbedne remonty i usuwano awarie (..) 27 maja przygotowano
protoké! z kontroli zakladéw przeprowadzonej przez specjaliste z Min. Le$nictwa

i Przem. Drzewnego. Potrzeby roczne — 643 tys. m sze$¢. papierowki sosnowej
okre$lono w styczniu na spotkaniu miedzy przedsigbiorstwem a koordynatorem
dostaw — OZLP Gdansk. Przewidywano rozpoczecie dostaw od marca. Umowy

z wyliczeniem cen i kosztami transportu, jak ustalono w lutym na naradzi.e QOS-
tawcéw, mialy byé przygotowane przez Lasy Panstwowe, a nie przez przedsigbior-
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stwo. Ljacznie zmpniejszone przez OZLP dostawy lub odmowa dostaw wyniosty
— 165,5 tys. m. sze$¢. IloSci i rytmicznosé dostaw, jak wynika z protokolu, jest
,W cigglej uwadze Dyrekcji Przedsiebiorstwa i sprowadza sie do cigglych interwen-
cji osobistych, teleksowych, wystgpien pisemnych do jednostek Laséw Panstwowych,
Departamentu Obrotu Drewnem i Papierem, I z-cy Ministra i Min. Les$nictwa
1 Przem. Drzewnego”. A jednak nikt nie jest bez winy.. Nie mozna nazywaé¢ uméw
biurokratycznym s$wistkiem papieru, a tak je w dyrekcji zakladu okres$lano, wy-
jasniajgc, ze nie one sg tutaj najwazniejsze. Trudno sie dziwié, ze podobnie po-
traktowaly to ,Lasy”. Wlasnie umowa zawarta w odpowiednim czasie, okreslajgca
realne mozliwosci dostawcy i przewidujgca kary za brak realizacji dostaw, powinna
byé w calej sprawie najwazniejsza. Wtedy nie uzywano by argumentu — , dostaw-
cy przestali wierzyé w rozruch”.

— PrzespaliSmy pierwszy kwartal — mowi Edmund Nag6rski, dyrektor ds. obrotu
towarowego w kwidzynskiej celulozie — majgc na skladowisku zapasy zalezatlej
papier6wki. MusieliSmy jg zuzy¢é. Dlatego w pierwszym kwartale nie przyjmowalis-
my dostaw i to bylo ekonomicznie uzasadnione.

Zapasy papieré6wki na przelomie marca i kwietnia wyniosly 60 tys. m szes¢.
i wszystko byloby w porzadku, gdyby zaklad nie ruszyl ostro i niespodziewanie...
W styczniu i lutym naradzano sie i ustalano ile papier6wki trzeba dostarczyé¢ i kto
ma przygotowaé umowy, ale dopiero 6 kwietnia przedsigbiorstwo ulokowalo zamé-
wienia w 11 OZLP. I z tego wynika, ze Kwidzyn by! za dlugo sam dla siebie za-
gadka, ze tu rowniez zabraklo komu$ wyobraZni: , przespanie” pierwszego kwartalu
mialo swoje zle skutki w kwartale nastepnym. Od 9 kwietnia rozpoczyna si¢ wy-
sylanie telekséw, upominanie dostawcow i monitowanie o wzmozenie dostaw. Nie-
ktérzy dostawcy odmowili, np. Krosno, ktére woli eksportowaé, bo granica blisko,
niz wozié papieréwke przez calg Polske do Kwidzynia. Zaklad stanal, rozpoczely
si¢ dostawy interwencyjne i Kwidzyn ruszyl (..) 7 czerwca (..)Ale tego dnia na-
czelnik Czerski dostaje alarmujacy teleks ze Swiecia — od 1 do 9 czerwca zamo-
wiono 102 wagony, a otrzymano tylko 8, monity nie odnoszg skutku, zapasy sg na
dwa dni i postéj grozi teraz w Swieciu.

- Kto chciat zalozyé sobie stryczek na szyje i pozbawiony wyobrazni wybudowat
w odleglosci 60 km, na jednej linii kolejowej, dwa pozerajgce sig¢ nawzajem giganty
celulozowe — Kwidzyn i Swiecie?

Jak rusza Kwidzyn, staje Swiecie. Sytuacje mozna sobie odwracaé”.



