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There has been an increase in the consumption of the game meat in Europe. Most of the venison
products is consumed in West Europe and Scandinavia. Poland belongs to the states, in which
the consumption of venison is on the lowest level (0.08 kg/person). We performed a strategic
analysis of the venison market in Poland based on the data obtained by direct interviews. The
research was carried out in 2015-2017 period among 39 specialists in the field of hunting and
participants of the venison market in Poland. Kendall W concordance index was used to measure
the compliance of the experts’ opinions. During the study 48 variants of responses were obtained,
and average factor ratings were calculated based on the points assigned by the respondents.
The advantages include product characteristics, quality and veterinary supervision over the
acquisition and processing of the raw material. Growing supply as well as the current hunting
traditions in the country have a stimulating effect. In the area of weaknesses, the most important
was information and promotion campaign neglected by the last decades. The high price of the
final products offered is a factor strongly limiting the consumption of venison in Poland. High
and growing public awareness of the need for healthy nutrition is a opportunity for the sector.
According to the respondents, the limitation on the consumption of venison is affected by the
fear of being infected with zoonoses and doubts about the sanitary and hygienic state of the raw
material. The results of the SWOT/TOWS analysis indicate that the most appropriate direction
is to emphasize the strengths of the sector and use the opportunities that arise, which is the
offensive strategy focused on market development. The significance of the sector’s weaknesses
and the awareness of the presence of many threats in the external environment should be an
impulse for undertaking a multifaceted discussion and cooperation of entities operating in the
industry.
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Wstep
Produkcja dziczyzny na swiecie i w Europie ro$nie w slad za potrzebami rynku. Mimo tego migso
to ma niski udzial rynkowy w krajach gospodarczo rozwini¢tych [Dominik i in. 2013]. Dziczyzna
stanowi maty odsetek w ogélnej produkcji migsa na rynku swiatowym (0,65%), europejskim
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(0,24%) i krajowym (0,30%) [Popczyk 2012]. W latach 70. ubiegtego wieku przedmiotem obrotu
na $wiecie byl milion ton surowca, obecnie produkcja wzrosta do okoto dwéch min ton [Costa i in.
2016; Kudrndcovd i in. 2018]. W Europie obserwowany jest wzrost konsumpcji dziczyzny — za-
réwno pochodzgcej z towisk, jak i hodowlanej. Z kolei w Polsce spozycie dziczyzny ksztattuje
si¢ na jednym z najnizszych pozioméw w Europie (0,08 kg/osobg). Najwigcej dziczyzny konsu-
mujg mieszkaricy panstw Europy srodkowo-zachodniej i Skandynawii, z ugruntowang tradycjg
spozycia tego migsa. Rosngca pojemnos¢ polskich towisk oraz wzrastajace pozyskanie zwierzyny
grubej stanowig w zestawieniu z niskim popytem wewnetrznym punkt wyjscia do dyskusji nad
aktualng sytuacjg na rynku dziczyzny w kraju oraz perspektywami jego rozwoju. Narzg¢dziem
stuzacym do usystematyzowania wiedzy w tym zakresie moze by¢ analiza strategiczna, ktdra
stanowi podstawe do opracowania strategii rozwoju rynku.

Celem badan bylo wykonanie analizy strategicznej, w szczegélnosci identyfikaciji czynni-
kéw wewngtrznych i zewngtrznych oddziatujgcych stymulujgco oraz ograniczajaco na rynek dzi-
czyzny w Polsce. W opracowaniu podjgto prébe¢ analizy czynnikéw ksztattujgcych ten rynek,
celem rozpoznania mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozeri. Na podstawie badari zapropo-
nowano optymalng strategi¢ rozwoju sektora.

Material i metody

Analiza strategiczna jest pomocnym narz¢dziem metodologicznym przy opracowywaniu strategii
rozwoju przedsigbiorstwa lub sektora rynku. Pozwala na identyfikacj¢ czynnikéw zewngtrznych,
pozasektorowych (otoczenia), niezaleznych od uczestnikéw sektora podazowego, oraz wewnetrz-
nych, zaleznych od uczestnikéw sektora podazowego i determinujgcych ksztatt strategii. W celu
oceny sytuacji na rynku dziczyzny w Polsce oraz mozliwosci jego rozwoju wykorzystano metode
SWOT/TOWS, ktéra od dziesigcioleci stanowi wazne narzedzie foresightu oraz analizy strate-
gicznej.

Badania obejmowaty: (1) sformutowanie celu analizy, (2) dobér préby wykwalifikowanych
specjalistéw, (3) pozyskanie danych, (4) analiz¢ wynikéw: (a) kwalifikacje i weryfikacj¢ czynnikéw
wewnetrznych (mocnych i stabych stron) i zewnetrznych (szans i zagrozen), (b) zestawienie da-
nych wedtug znaczenia czynnikéw, na podstawie punktéw przypisanych przez specjalistéw w skali
1-10 w kazdej kategorii, (c) wlaczenie do analizy SWOT/TOWS 5 najwyzej ocenionych czynni-
kéw w kazdej kategorii, nadajac im wagi (suma wag wynosi 1), (d) wykonanie analizy przy po-
mocy pytain SWO'T: czy szanse spotggujg mocne strony? czy zagrozenia ostabig mocne strony?
czy szanse pozwolg przezwycigzy¢ stabe strony? czy zagrozenia spotegujg stabe strony?, TOWS:
Czy szanse spotg¢gujg mocne strony? czy zagrozenia ostabig mocne strony? czy szanse pozwolg
przezwycigzy¢ stabe strony? czy zagrozenia spot¢guja stabe strony? [Obtgj 2007], (e) opracowa-
nie o$miu tablic krzyzowych wedlug kategorii — mocne strony/szanse, mocne strony/zagrozenia,
stabe strony/szanse, stabe strony/zagrozenia, (f) okreslenie liczby interakcji w wyzej wymienio-
nych konfiguracjach, gdzie liczba interakcji odzwierciedla sum¢ zaleznosci, (5) zestawienie
wynikéw w tabeli zbiorczej, (6) wybér optymalnej strategii dziatania.

W celu uzyskania pozadanych korzysci poznawczych do grona respondentéw wiaczono
specjalistéw postrzegajacych ztozony problem z réznych perspektyw. Dobér respondentéw-
-ckspertéw byt swiadomy, celowy i nielosowy, przeprowadzony po rozpoznaniu rozproszonej na
obszarze kraju i trudnej do okreslenia liczebnosci populacji generalnej. Podstawowym kryterium
doboru ekspertéw byty specjalizacja i zakres kompetencji zawodowych wigzacych si¢ z rynkiem
dziczyzny i gospodarkg towieckg oraz minimum pigcioletnie do§wiadczenie zawodowe. Zato-
zono, ze naukowcy oraz specjalisci do spraw gospodarki towieckiej majacy bezposredni kontakt
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z branzg i podmiotami sektora podazowego, a przede wszystkim uczestnicy rynku dziczyzny
w Polsce (z wyjatkiem konsumentéw), majg odpowiednie kwalifikacje/kompetencje twarde, ko-
nieczne do realizacji zadad zawodowych i predysponujace do dyskusji na temat rynku dziczyzny
w Polsce. Do udzialu w badaniach zaproszono przedstawicieli nauki (4 naukowcéw specijali-
zujgcych si¢ w obszarze rynku i produktu, co potwierdzaly osiggnigcia i publikacje naukowe)
i praktyki, reprezentujgcych nichomogeniczne srodowisko specjalistéw administracji publicznej
w dziedzinie gospodarki lesnej i fowieckiej, ktérzy w ramach obowigzkéw zawodowych realizujg
zadania z zakresu gospodarki towieckiej (posrednio lub bezposrednio laczace si¢ z sektorem
- 13 respondent6w) oraz uczestnik6w rynku dziczyzny — sektora podazowego z doswiadczeniem
i ugruntowang pozycja zawodows (22 respondentéw).

7Zrédtem danych pierwotnych byly wyniki badar jakosciowych zgromadzone gléwnie tech-
nikg indywidualnych pogt¢bionych wywiadéw bezposrednich. W kilku przypadkach zastosowano
sposdb posredni (wywiady telefoniczne i e-mail). Badania mialy na celu identyfikacj¢ czynnikéw
ksztattujgcych rynek dziczyzny w Polsce i pozyskanie danych o charakterze poznawczym. Metody
jakosciowe (ocen ekspert6w) charakteryzuje swobodny sposéb uzyskiwania informacji. Badania
zrealizowano z wykorzystaniem scenariusza wywiadu o malym stopniu standaryzacji, z kwestio-
nariuszem zawierajgcym pytania otwarte. Na wstepie poproszono respondentéw o wskazanie
czynnikéw oddziatujgcych stymulujgco na rynek dziczyzny w Polsce, drugie pytanie dotyczyto
czynnikéw wplywajacych destymulujaco (czynnikom tym nadano rangi — zestawiono wedtug
hierarchii waznosci). Szczegétowej dyskusji poddano kolejno cztery obszary tematyczne, a eks-
pertéw poproszono o zakwalifikowanie wymienionych czynnikéw do mocnych lub stabych stron,
szans i zagrozeri. Ostatni punkt dotyczyt prosby o uporzgdkowanie czynnikéw, co odzwierciedlato
ich znaczenie dla respondenta oraz ocen¢ w kazdej kategorii w skali 1-10 pkt. Kwestionariusz
wywiadu zawierat réwniez pytania metryczkowe (wiek, wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe).
Badacz kazdorazowo objasniat cel badan, terminologie, tworzyt przestrzen do swobodnych wypo-
wiedzi i zadawal pytania pomocnicze, pozostawal réwniez otwarty na merytoryczne propozycje
zglaszane przez uczestnikéw badari. Badania zrealizowano jednorazowo w latach 2015-2017.

Do pomiaru zgodnosci opinii ekspertéw wykorzystano wskaznik konkordancji W Kendalla,
a do oceny jego istotnosci statystyke chi-kwadrat [Cabata 2010]. W literaturze przedmiotu pro-
ponuje si¢ nastepujgcg postaé zhierarchizowania stopni zgodnosci wspétezynnika konkordancji:
0,20-0,40 — dostateczny, 0,41-0,60 — dobry, 0,61-0,80 — dobry plus, 0,81-0,95 — bardzo dobry oraz
0,96-1,00 — idealny [Walters 1999].

Wyniki

W obszarze czynnikéw wewnetrznych, a w szczegdlnosci mocnych stron, najwigksze znaczenie
dla respondentéw miat produkt o wysokich walorach zdrowotnych, a takze smakowych — czynnik
ten uzyskat $rednig oceng 9 pkt (tab. 1). Zdaniem specjalistéw pozytywnie na rozwdj sektora
wplywa kontrola jakosci i nadz6r weterynaryjny nad pozyskaniem i przerobem surowca (7,9 pkt).
Waznymi stymulantami sg rosngca podaz surowca, a takze rodzinne tradycje i kultura towiecka
- mocno zakorzenione w kraju. Dziczyzna pozostaje produktem docenianym przez rynki zagra-
niczne, co tworzy przestrzeni do eksportu. Do czynnikéw wewngtrznych zaliczono takze spraw-
dzong sie¢ dystrybucji (5,3 pkt), rentownos¢ zaktadéw przetwérezych (5 pkt), doswiadczenie
podmiotéw funkcjonujgcych w obrgbie rynku, a takze ich zdolnos¢ do konkurowania — 1,9 pkt
(m.in. jakoscig i ceng produktu) oraz promocjg dziczyzny, np. w programach kulinarnych czy prasie
(1,8 pkt). Za rozwojem rynku przemawia¢ mogg rosngca pojemnos¢ towisk (gtéwnie ekosyste-
méw lesnych) (1,8 pkt), a takze uznane zasady hodowli i selekcji zwierzyny (1,6 pkt).
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Najwazniejsze czynniki wewngtrzne (mocne/stabe strony) i zewngtrzne (szanse/zagrozenia) ksztattujace
rynek dziczyzny i ich $rednia ocena wedtug ekspertéw
Internal factors (strengths/weaknesses) and external (opportunities/threats) shaping the game market and

their average rate according to the experts

Mocne strony Ocena Waga Stabe strony Ocena Waga
Strengths Rate Weight Weaknesses Rate Weight
Produkt o wysokich walorach Niski poziom marketingu (brak
zdrowotnych 9,0 0,3  strategii promocji i komunikacji
Product with high health values marketingowej) 8,7 0,3
Low level of marketing
(no promotion strategy)
Kontrola jakosci i nadzér .
. Wysoka cena wyrobéw finalnych

weterynaryjny )

79 03 . . . 85 03
Quality control and High price of final products
veterinary supervision
Rosnalcg podaz surowca 72 0.2 Specyﬁc%ny, wtrudny” produkt 73 0.2
Increasing supply Demanding product
Obecnos¢ kultury 0 . J »
i tradycji fowieckiej 58 0,1 Lgmm“fl’“s,l, OStgpnose 71 01
Culture and tradition of hunting oW avariabiity
Surowiec ceniony przez rynki Brak strategii rozwoju
zagraniczne — stabilny eksport rynku w Polsce

54 0,1 5,5 0,1
Product valued by foreign Lack of market development
markets — possibile export strategy in Poland
Szanse Ocena Waga Zagrozenia Ocena Waga
Chances Rate Weight Threats Rate Weight

Rosngca swiadomosé spoteczeristwa

na temat zdrowego odzywiania 82
Growing public awareness ’

about healthy foods
Nowe technologie i narz¢dzia
komunikacji marketingowej

New technologies and marketing
communications tools
Wzrost sity nabywczej

polskiego spoteczeristwa sq
Increase in the purchasing ’

power of Polish society

Rosngcy popyt na produkty

wysokiej jakosci "
Increase in demand for high ’
quality products

Wzrost zainteresowania

produktem przez konsumentéw

w Europie Zachodniej 35
Increased interest in the

product in Western Europe

0,3

0,3

0,2

0,1

0,1

Zanikajgca tradycja konsumpcji
dziczyzny w Polsce

7,8

Disappearing tradition of game
consumption in Poland

Propagowanie negatywnego wizerunku
towiectwa i mysliwego w mass mediach
Propagating the negative image of
hunting in mass media

Ryzyko choréb odzwierzgcych

5,9
Risk of zoonoses
Wzrost znaczenia diety roslinnej

41
Increase in the importance
of vegetarianism
Konkurencyjne/substytucyjne
produkty 3.9

Competitive products

0,3

0,3

0,2

0,1

0,1
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W obszarze czynnikéw wewngtrznych — stabych stron najwigksze znaczenie mialy: zanied-
bana przez ostatnie dekady i mato przekonujgca kampania informacyjna oraz brak zintegrowa-
nych dziatari promocyjnych w sektorze nastawionych na przekazywanie wiedzy opinii publicznej
na temat wlasciwosci zdrowotnych dziczyzny (tab. 1). Czynnikiem silnie ograniczajgcym kon-
sumpcj¢ dziczyzny w Polsce zdaniem badanych jest wysoka cena oferowanych wyrobéw finalnych
($rednia ocena wyniosta 8,5 pkt). Ponadto dziczyzna jest produktem wymagajacym specyficz-
nego traktowania — od momentu pozyskania po faz¢ przygotowari kuchennych. Ograniczony
dostep do surowca/rynku ze strony klienta detalicznego to kolejny czynnik niesprzyjajacy roz-
wojowi sektora. Za inhibitor rozwoju rynku uznano réwniez brak strategii jego rozwoju (tab. 1).
Ponadto badani wskazali na bierno$¢ i brak wspélpracy instytucjonalnej w zakresie edukacji
i promocji dziczyzny (4,2 pkt). Wskazywano réwniez na matg konkurencje wsréd przedsig-
biorstw w branzy, a takze obecnos¢ ,,duzych graczy”, co ogranicza rozwdj podmiotéw na rynkach
lokalnych. Podnoszono takze kwesti¢ ,,czarnego PR” budowanego przez ,,pseudomysliwych”
(3,5 pkt), koniecznos¢ spetnienia licznych kryteriéw na etapic zakltadania przedsigbiorstwa w tej
branzy (3,2), brak pewnosci co do jakosci i ilosci dostarczanego surowca oraz sezonowos¢ dostaw.
Kosztowne przetwérstwo (2,9 pkt) oraz dlugie i rozbudowane kanaty dystrybucji (2,9 pkt)
wplywajg na ceny i pozbawiajg przeci¢tnego Polaka mozliwosci konsumpcji produktu.

Analiza czynnikéw zewngtrznych wykazata, ze najwigkszg ,,szansg”, jaka stoi przed sekto-
rem, jest wysoka i rosngca $wiadomosé spoteczeristwa na temat zdrowego stylu zycia i odzywiania.
Respondenci dostrzegli potencjal w mozliwosci wykorzystania nowoczesnych narz¢dzi i technik
do komunikacji marketingowej z otoczeniem zewng¢trznym. Jako istotny czynnik dziatajacy sty-
mulujgco na rynek dziczyzny wskazywano réwniez wzrost zamoznosci i sity nabywcezej polskiego
spoteczeristwa (tab. 1). Czynnikami, kt6re mialy mniejsze znaczenie, byly: przestrzeri dla ob-
nizki cen produktéw finalnych poprzez zmiany legislacyjne, gtéwnie w zakresie tworzenia udo-
godnieri na rzecz rozwoju rynkéw lokalnych — organizowanie przetwdrni i sprzedaz bezposrednia
(3,4 pkt), edukacja ckologiczna spoteczeristwa (2,4 pkt), kreowanie popytu i rozwdj rynku oraz
pozyskiwanie nowych klientéw (1,8 pkt).

Do czynnikéw zewnetrznych bedacych najwigkszym zagrozeniem dla sektora zaliczono
zanikajgcg przez ostatnie dziesig¢ciolecia tradycj¢ spozywania dziczyzny w Polsce. Stan ten po-
glebia lobby tzw. organizacji ekologicznych, z poparciem mediéw o zasiggu krajowym, budujgce
yczarny PR” wokét polowan, myslistwa i fowiectwa, co skutkuje odrzuceniem przez konsu-
menta wyrobéw z dziczyzny. Narastajgca niecheé spoteczeristwa do mysliwych i bojkotowanie
polowan zwicksza ,,dystans” potencjalnych klientéw do dziczyzny. Zdaniem respondentéw ogra-
niczajgco na spozycie dziczyzny wplywa obawa o mozliwos¢ zarazenia si¢ chorobami odzwierzg-
cymi oraz watpliwosci dotyczace stanu sanitarno-higienicznego surowca. Zagrozenie stanowi
takze wzrost znaczenia diety opartej na produktach roslinnych (tab. 1). Nie bez wptywu na sek-
tor pozostajg konkurencyjne wyroby migsne pochodzace z hodowli oraz produkty wytwarzane
w gospodarstwach ekologicznych (np. wolowina). Ponadto rynkowi zagrazaja: niski poziom
wiedzy spoteczeristwa na temat towiectwa i dziczyzny (3,7 pkt), niekorzystne rozwigzania sys-
temowe i restrykcyjne przepisy prawne (3,1 pkt) oraz utrzymanie niekorzystnych dla rozwoju
matych firm przetwérezych przepiséw prawnych. Wskazywano takze na rosnacg ,,sit¢” przeciw-
nikéw towiectwa, wynikajacg z przekonari wewnetrznych — emocjonalnych (2,8 pkt), a takze
niskg inicjatywe branzy spozywczej (migsnej) w zakresie promocji produktu (2,1 pkt). Czyn-
nikiem negatywnie oddzialujgcym na mozliwosci nabywcze polskiego konsumenta pozostaje
wysoki eksport surowca do Europy Zachodniej (2,0 pkt). Znaczenie ma réwniez zmiana men-
talnosci i preferencji zywieniowych ,spoleczeristwa twérczego” i wzrost znaczenia marketingu
duchowego.
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Wspétezynnik konkordanciji Kendalla wynidst 0,426 (N=39), co sugeruje, ze zbieznos¢ opinii
ekspertéw nie byta przypadkowa. Wspétczynnik zgodnosci chi-kwadrat wyniést 417,87 (a=0,05,
df=26), co $wiadczy o istotnosci obliczonego wspélczynnika konkordancii.

Wyniki analizy SWOT/TOWS (tab. 2) wykazaty, ze najodpowiedniejszym kierunkiem jest
uwypuklenie atutéw sektora oraz wykorzystywanie nadarzajacych sig¢ szans, czyli strategia ofen-
sywna, nastawiona na rozwéj rynku.

Dyskusja
Dziczyzna pozyskiwana w Polsce pochodzi ze zbiorowisk naturalnych. Wielu konsumentéw przy-
pisuje jej cechy zywnosci ekologicznej [Hoffman, Wiklund 2006; Winkelmayer, Paulsen 2008].
Surowiec wyréznia si¢ specyficznymi walorami organoleptycznymi, a takze dietetycznymi,
odzywezymi i prozdrowotnymi [Korzeniowski i in. 1991; Florek, Drozd 2013; Kasprzyk 2015;
Okuskhanova i in. 2017]. Ryzyko dla konsumenta zwigzane z zanieczyszczeniami dziczyzny
przez metale cigzkie, radionuklidy, pestycydy chloroorganiczne i zoonozami uwaza si¢ za niskie
[Ramanzin i in. 2010; Bleier i in. 2013]. Dziczyzna postrzegana jest jako bezpieczny i ,naturalny”
produkt spozywezy [Russo 2005; Wiklund i in. 2014; Assenova i in. 2016; Ludwiczak i in. 2017],
a warunki pozyskiwania i obrotu surowcem podlegajg licznym regulacjom prawnym krajowym
i unijnym.

Od kilku lat obserwuje si¢ trend wzrostowy w zakresie liczebnosci zwierzyny i pozyskania
dziczyzny z towisk. Podaz dziczyzny w Polsce rosnie i ksztattuje si¢ przecigtnie na poziomie
okoto 13 tys. ton/rok [Lesnictwo 2017]. Réwniez w wickszosci krajéw Europy Zachodniej popu-
lacje jeleni i saren wzrosty. W latach 1984-2005 populacja jeleniowatych wzrosta 0 52,9%, a pozy-
skanie 0 55,7%. W przypadku sarny stwierdzono wzrost 0 53,8%, a pozyskanie 0 59% [Burbaité,
Csédnyi 2009]. Pozyskanie jeleni w Polsce na przestrzeni omawianych lat wzrosto trzykrotnie
i osiggneto w 2016 roku 93 tys. osobnikéw. Pozyskanie dzikéw w latach 2003-2016 wzrosto réw-
niez trzykrotnie (z 115 tys. do 310 tys. osobnikéw) [Lesnictwo 2004, 2017].

Do chwili wybuchu I wojny swiatowej dziczyzna czesto goscita na polskich stotach. Sytuacja
ta ulegla zmianie po wprowadzeniu w zycie ustawy z dnia 17 czerwca 1959 roku o hodowli, och-
ronie zwierzat fownych i prawie towieckim, a wydane na mocy tej ustawy Zarzadzenie Ministréw
Lesnictwa i Przemystu Drzewnego oraz Rolnictwa skutecznie likwidowato masowe spozywanie
dziczyzny oraz krajowy rynek tego surowca poprzez centralne sterowanie skupem i w konsekwen-
cji migso trafiato na rynki zachodnie [Popczyk 2012].

Tabela 2.
Wynik analizy SWOT/TOWS rynku dziczyzny w Polsce
Result of the SWOT/TOWS analysis of the venison market in Poland

SWOT TOWS SWOT/TOWS

SInt Sil SInt Sil Slnt Sil
Mocne strony/Szanse
Strengths/Chances 36,0 7,6 32,2 6,0 68,0 13,6
Mocne strony/Zagrozenia
Strengths/Threats 34,0 6,5 20,0 38 54,0 10,3
Stabe strony/Szanse
Weaknesses/ Chances 18,0 36 32,0 6,6 50,0 102
Stabe strony/Zagrozenia 32,0 6.4 340 69 66,0 133

Weaknesses/ Threats

SInt - suma interakeji, Sil — suma iloczynéw
SInt - sum of interactions, Sil — sum of products
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Aktualnie w Polsce funkcjonujg 2564 kota towieckie zrzeszajace okoto 123 tys. cztonkéw Pol-
skiego Zwigzku Lowieckiego (liczba cztonkéw PZE. w stosunku do 2000 roku wzrosta o 18,5%).
Swiadezy to o silnie zakorzenionych w kraju tradycji i kulturze fowieckiej, ktére powinny by¢
szanowanym elementem kultury narodowej. Srodowisko mysliwych powinno podja¢ wysitek
w kierunku budowania pozytywnych relacji z otoczeniem, co jest szczegdlnie trudne w okoliczno-
$ciach czestego braku zrozumienia i akceptacji przez opini¢ publiczng zasad gospodarowania po-
pulacjami zwierzyny.

Polska dziczyzna jest doceniana przez rynki zagraniczne i stanowi ekskluzywne dobro eks-
portowe, co z perspektywy polskiego konsumenta jest zjawiskiem negatywnym, poniewaz gene-
ruje wzrost cen surowca na rynku krajowym. Ograniczajgco na popyt wewngtrzny dziczyzny
wplywa cena surowca. W 2013 roku ksztattowata si¢ na poziomie: 13 zl/kg sarniny, 7 zl/kg jele-
niny, 6,5 zl/kg i 3 zl/kg odpowiednio za mig¢sa daniela i dzika, natomiast w 2016 roku jelenina
kosztowata okoto 9 zl/kg, sarnina 16 zl/kg, a migso dzika 5 zl/kg [Lesnictwo 2017]. Dziczyzna
sprzedawana przez jednostki prowadzgce sprzedaz detaliczng osigga wyzsze ceny (karczek sarny
okoto 65 zl/kg), co powoduje, ze przecigtny Polak rezygnuje z zakupu. Badania Balika [2010]
wykazaly, ze najwigcej tego produktu konsumujg osoby o dochodzie powyzej 3 tys. zt mie-
siccznie. Réwniez badania rynku przeprowadzone przez Deer Industry New Zealand (DINZ)
wykazaly, ze dziczyzna jest zbyt droga, a jej smak trudny do zaakceptowania [Shadbolt i in.
2008]. Wysokie ceny wynikajg z procedur, ktére obowigzujg sprzedawce od etapu kupna dzi-
czyzny z firmy skupujacej do sprzedazy, oraz z matej wydajnosci rzeznej (okoto 50%) w poréw-
naniu ze zwierzetami hodowlanymi [Sadowski i in. 2014].

Dziczyzna jest surowcem o specyficznych, zréznicowanych cechach sensorycznych — dla
wydobycia smaku i pozadanej struktury migsa istotny jest proces dojrzewania. Surowiec nieprze-
tworzony jest ,produktem trudnym” w przygotowaniu, wymagajacym doswiadczenia kulinar-
nego. Przygotowanie tradycyjnych potraw z dziczyzny jest réwniez czasochtonne (marynowanie,
peklowanie). Ponad 60% Polakéw mieszka w miastach, gdzie szybkie tempo Zycia i ograniczone
zasoby czasu sprawiajg, Ze na popularnosci zyskujg produkty ,tatwe” w przygotowaniu (np.
migso drobiowe).

Rosngca popularnosé dziczyzny w Europie przyczynita si¢ do rozwoju przetwdrstwa tego
surowca. Jednak dtugi kanal dystrybucji wynikajacy ze specyfiki pozyskania surowca, przy niskiej
wydajnosci rzeznej oraz licznych wymogach prawnych (technicznych), jakie muszg spetniaé
przedsi¢biorcy (skupujacy i przetwdrey), generuje wysokie koszty. Sposobem na ograniczong do-
stepnosé do surowca bytoby spopularyzowanie w Polsce sprzedazy bezposrednicj, ktéra w Niem-
czech, Austrii i na Wegrzech od lat zyskuje na znaczeniu. Réwniez w odniesieniu do dziczyzny
brytyjscy konsumenci czgsto wybierajg produkty z lokalnego rynku, przypisujac im wigksze
bezpieczedstwo i wyzszg jakos¢ [Feasibility... 2009, 2010]. W 2017 roku z inicjatywy PGL LP
uruchomiono 9 punktéw sprzedazy bezposredniej dziczyzny [Sprawozdanie... 2018]. Ponadto,
jak zauwaza Popczyk [2012], ceny dziczyzny na rynku lokalnym sg nizsze niz w sieciach hand-
lowych, z uwagi na krétszy taricuch dystrybucji.

Istnieje potrzeba podjgcia wspétpracy instytucjonalnej w celu wypracowania strategii rozwoju
rynku w Polsce. Strategia ta powinna uwzgledniac zmiany zachodzgce w mentalnosci spoteczeri-
stwa i umiejetnie fgczyé elementy tradycji z nowoczesnoscig. Mieszkaricy paristw europejskich,
w tym takze Polski, coraz mocniej koncentrujg si¢ na zdrowym odzywianiu. Wzrasta §wiado-
mo$¢ konsumentéw dotyczgca powigzania niewlasciwego sposobu odzywiania z rozwojem choréb
cywilizacyjnych [Krasnowska, Ziembiriska 2007]. Informacje na temat wlasciwosci odzywcezych
migsa (np. wieprzowego czy drobiowego) s3 powszechnie dostgpne. Uczniowie w szkotach otrzy-
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mujg wiedz¢ na temat aminokwaséw i tluszczéw pochodzenia zwierzgcego, w podrgeznikach
trudno jednak znaleZ¢é wzmiank¢ na temat waloréw odzywcezych dziczyzny.

Dziczyzna jest preferowana w stosunku do migsa otrzymywanego ze zwierzat hodowlanych,
pozyskana w towiskach podczas polowan jest uwazana za zywno$¢ naturalng [Okuskhanova i in.
2017]. Zintegrowana i skierowana do potencjalnego nabywcy kampania promocyjna stanowi
szans¢ na rozwdj rynku, jest réwniez sposobem na pozyskanie nowych klientéw. Spersonalizo-
wany przekaz i odpowiedni dobér instrumentéw promocji jest tak samo wazny jak wspélpraca
instytucjonalna pomig¢dzy podmiotami zwigzanymi z sektorem oraz niezalezne instytucje i osrodki
badawcze. Najistotniejsze jest informowanie polskiej opinii publicznej o wartosci odzywcezej dzi-
kiego migsa. Aby uwolni¢ potencjal popytu w Polsce (przede wszystkim w duzych miastach),
konieczne jest docieranie do klienta poprzez wykorzystanie marketingu wielokanalowego i no-
wych technologii (internetu jako kanalu komunikacji marketingowej) oraz poprzez media spo-
tecznosciowe. Kampani¢ informacyjng powinny realizowaé réwniez niezalezne instytucje i osrodki
propagujace zdrowy styl Zycia, poprzez zaangazowanie autorytetéw w dziedzinie ochrony zdro-
wia, np. lekarzy internistéw i dietetykéw. Warto publikowa¢ artykuty eksperckie nie tylko w in-
ternecie i prasie branzowej, ale réwniez w ogélnodost¢pnej. Pozytywnym efektem tych dziatari
bylby spadek zapadalnosci Polak6w na choroby cywilizacyjne.

W Polsce brakuje réwniez strategii finansowania kampanii promocyjnej, w ktérg poza pod-
miotami z sektora warto zaangazowaé resorty rolnictwa i zdrowia. DINZ finansuje okoto 50%
kosztéw promocji dziczyzny, aby zwigkszy¢ popyt na nowozelandzky dziczyzng, jednoczesnie
realizujgc kampani¢ promocyjng branzy. Dziczyzna powinna zyskaé na znaczeniu jako zdrowy
produkt, a nie by¢ postrzegana wylacznie w kontekscie efektu polowan, poniewaz jest doskonatym
skfadnikiem zdrowego odzywiania [Lugasi 2006]. Branding i promocja nowozelandzkiej dziczyzny
w Europie spowodowaly jej istotny wzrost sprzedazy w supermarketach [Shadbolt i in. 2008].

Poziom miesi¢cznego dochodu rozporzadzalnego na osob¢ w gospodarstwie domowym
wzrasta i w 2016 roku byt realnie wyzszy o 7% (1475 zt) w poréwnaniu z 2015 rokiem. Wraz ze
wzrostem poziomu zamoznos$ci konsumenci zyskujg mozliwos¢ wyboru produktéw z szerszego
asortymentu. Na podstawie analiz materialu badawczego stwierdzono, ze dla rozwoju rynku
dziczyzny znaczenie ma rosngcy popyt na produkty wysokiej jakosci. Jakos¢ jest terminem
zlozonym i wieloznacznym, a jednym z wazniejszych kryteriéw jakosci na europejskim rynku
produktéw spozywczych pozostaje smak. Postrzeganie migsa przez wspétczesnych konsumen-
téw w kategoriach nowych korzysci, jak walory zdrowotne, smakowitos¢ i ochrona srodowiska
przy jego produkeji [Kwieciriska i in. 2016b], daje szans¢ na wigksze zainteresowanie niszowym
miesem [Baruk i in. 2014], réwniez dziczyzng. Prognozuje si¢, ze dochdd i cena bedg mie¢ drugo-
rzedne znaczenie, a najwazniejszym kryterium wyboréw konsumenckich bedzie jakosé surowca
migsnego [Henchion i in. 2014].

Optymizmem napawa rosngce zainteresowanie dziczyzng w krajach Europy Zachodniej,
co stanowi szans¢ na przejecie tej mody przez polskie spoteczeristwo. Wedtug raportu British Deer
Farms and Parks Association sprzedaz dziczyzny w Anglii wzrosta w 2010 roku o 25%, a w 2014
o kolejne 10-15% w stosunku do roku poprzedniego, chociaz niektére Zrédta podawaly wzrost
0 413% migdzy latami 2013 i 2014 [Maffey i in. 2015]. Popularnos¢ zyskuje dziczyzna pozyski-
wana tradycyjnie w fowiskach. Prognozowany jest dalszy rozwdj tego sektora, a sprzedaz wzrasta
dzigki promociji szkockiej dziczyzny (70% udziat w rynku) oraz wprowadzeniu migsa z importu
(gléwnie nowozelandzkiej, polskiej i hiszpariskiej dziczyzny) do krajowych supermarketéw.

Konsumpcji dziczyzny nie sprzyja podsycanie leku przed chorobami odzwierzgcymi. Do-
ktadna kontrola surowca, przede wszystkim badanie tusz i narzadéw, a takze Sciste przestrzeganie
zasad dobrej praktyki higienicznej wzdtuz faficucha ,,od lasu/pola do widelca” sg niezb¢dne, aby
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zagwarantowac wysokg jako$¢, a surowiec nie stanowit zagrozenia dla konsumenta [Winkelmayer
i in. 2011]. Waznym czynnikiem ograniczajgcym spozycie dziczyzny sg aspekty etyczne i nega-
tywne postrzeganie towiectwa. Nie tylko w Polsce, ale i w Europie Zachodniej pozyskiwanie
zwierzyny na drodze polowan ma wielu przeciwnikéw. W swiadomosci wielu konsumentéw to-
wiectwo, niestusznie zawe¢zane do wykonywania polowania, utozsamiane jest z bezdusznym
zabijaniem zwierzgat, nie za$ ze sposobem utrzymania réwnowagi biologicznej w sSrodowisku
[Skubata 2012; Kwieciriska i in. 2016a].

W trosce o zdrowie spoteczeristwo coraz bardziej docenia produkty roslinne. Eksperci z Mig-
dzynarodowej Agencji Badari nad Nowotworami dziatajgcej przy WHO zadecydowali o wpisa-
niu migsa, w szczegélnosci czerwonego i jego przetworéw, na liste produktéw kancerogennych.
Prognozuje sig, ze konsumpcja migsa w UE bedzie powoli rosta, zwlaszcza drobiowego. W 2020
roku spozycie na mieszkaica wyniesie 65,75 kg/osob¢. Niemniej spodziewana jest tendencja
spadkowa w zakresie konsumpcji mig¢sa w najwigkszych panstwach, tj. Niemczech (61,3 kg/os.),
Francji (67,2 kgfos.) i we Wloszech (58,6 kg/os.).

Konkurencyjne i substytucyjne wzgledem dziczyzny z towisk wydaje si¢ byé migso wotowe
iz hodowli jeleniowatych, rozpowszechnionych w Nowej Zelandii, Australii, Chinach i Kanadzie,
ro$nie tez zainteresowanie hodowlg jeleniowatych w Europie [Kuba i in. 2015; Chakanya i in.
2016]. Obecnie istnieje 10 tys. gospodarstw hodujacych rézne gatunki jeleni w 16 krajach UE,
okoto 2 tys. gospodarstw w Nowej Zelandii i 8 tys. gospodarstw w USA [Miao i in. 2001; Shadbolt
i in. 2008; Kudrnd¢ovd i in. 2018]. Natomiast badania dowodzg, ze dziczyzna pozyskiwana z to-
wisk, jak i hodowlana uzyskujg wyzszg oceng wszystkich cech sensorycznych niz wotowina
[Kudrnd¢ovd i in. 2018].

Whioski

# Stwierdzono zgodnos¢ wsréd ekspertéw co do czynnikéw wptywajacych stymulujgco i ogra-
niczajgco na rynek dziczyzny w Polsce. Najistotniejszym kryterium i podstawg rozwoju rynku
jest wysokiej jakosci produkt. Barier¢ stanowi przede wszystkim niski poziom marketingu,
a takze brak strategii rozwoju rynku.

# Strategia ofensywna koncentrujgca si¢ na informowaniu o korzysciach dla konsumenta wynika-
jacych z unikalnych waloréw zdrowotnych surowca, potaczona z propagowaniem ekologicz-
nego stylu Zycia, powinna stanowi¢ osnow¢ do budowy koncepcji rozwoju sektora i przekonania
polskiego spoteczeristwa do konsumpcji tego produktu.

# Znaczenie stabych stron sektora — czynnikéw wewnetrznych i §wiadomosé obecnosci wielu
zagrozen w otoczeniu zewngtrznym powinny by¢ impulsem do podjecia wieloptaszczyznowej
dyskusji i wspélpracy podmiotéw funkcjonujgcych w branzy, celem zminimalizowania ich
negatywnego wplywu na rynek. Biernos¢ w perspektywie kilku lat oznacza¢ moze zaprzepa-
szczenie szans na rozwdj i utratg czesci dostrzeganych aktualnie atutéw, czego skutkiem bedzie
poglebiajgca si¢ stagnacja na polskim rynku dziczyzny.

# [stnieje potrzeba dostosowania przepiséw prawnych w zakresie sprzedazy tusz zwierzyny przez
kota towieckie, aby poszerzy¢ mozliwosé sprzedazy bezposredniej, a tym samym zwigkszy¢
dostgpnosc i urealnic¢ szanse drobnych przetwércéw oraz detalistéw lokalnych na sprzedaz
wyrobéw z dziczyzny, a potencjalnych klientéw na konsumpcje.
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