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ZESPOLOWE FORMY GOSPODAROWANIA
W ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH

Powszechnie akcentowana potrzeba poprawy racjonalnosci gospodarowania zespo-
lowych form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich stata si¢
przyczynkiem do zorganizowania Migdzynarodowej Konferencji Naukowej, ktora
odbyta si¢ w dniach 17 — 18 pazdziernika 2007 r. w Moscibrodach k/ Siedlec. Gléwne
cele, jakie postawili organizatorzy konferencji, zostaty sformulowane nastgpujaco:

1. Préba okreslania i oceny aktualnego stanu i rozwoju zespotowych form prowa-
dzenia dziatalno$ci spotecznej i gospodarczej na obszarach wiejskich w kontekscie
akcesji Polski do Unii Europejskie;.

2. Pomoc finansowa dla gospodarstw rolniczych oraz obszarow wiejskich jako ele-
ment realizacji Wspolnej Polityki Rolnej UE.

3. Program Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW) na lata 2007 — 2013 jako przy-
ktad kompleksowej pomocy finansowej po wstapieniu do UE.

Przyjete zostato zatozenie, ze osmgmqme przedstaw1onych powyzeJ celow moze
by¢ zrealizowane poprzez zapoznanie si¢ z pogladami i opiniami mozliwie szero-
kiego, reprezentatywnego grona osob, ktore znaja problematyke konferencji ze
wzgledu na swoja dziatalnosc¢ Zawodowac i spoteczna. Stad tez uczestnikami konfe-
rencji byli przedstawiciele sSrodowisk naukowych z kraju i zagranicy, zajmujacy si¢
przedmiotowa problematyka, a takze przedstawiciele Ministerstwa Rolnictwa i Roz-
woju Wsi, grup producenckich, wtadz samorzadowych.

Ze wzgledu na zlozono$¢ tematyki konferencji, wydzielono dwa bloki tematyczne:

I. Organizacja i funkcjonowanie grup producenckich i marketingowych.
II. Rola spétdzielczosci w rozwigzywaniu problemdw obszardéw wiejskich.

Autorzy poszczeg(')lnych referatow przedstawili wybrane zagadnienia dotyczqce ak-
tualnego stanu i poziomu rOZWOJu grup producenckich w Polsce. Bardzo waznym ele-
mentem ich tresci bylo oméwienie kwestii finansowania rozwoju grup producenckich
z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w latach 2004 — 2006 oraz 2007 — 2013.

Problemy ksztaltowania zespotowych form dziatalnosci gospodarczej na obsza-
rach wiejskich zwiazane sg $cisle z funkcjonowaniem podmiotéw gospodarczych.
W warunkach gospodarki rynkowej, gdzie ma miejsce przewaga podazy nad popytem,
fundamentalnym problemem staje si¢ kwestia sprzedazy wytworzonych produktow
1 ustug na korzystnych dla producenta warunkach. Dlatego konieczne jest poszuki-
wanie roznych sposobow umacniania na rynku pozycji bezposrednich wytworcow
produktow zywnosciowych. Jednym z nich moze by¢ grupa producencka jako prze-
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jaw przedsigbiorczosci rolnikow. Zagadnienia dotyczace uwarunkowan tworzenia
efektywnych zespotow producenckich staty si¢ przedmiotem wystapien: G. Krzymi-
niewskiej (AE Poznan), K. Le$niak-Moczuk (Uniwersytet Rzeszowski), M. Doma-
galskiej (AR Krakow), J. Kondratowicz-Pozorskiej (AR Szczecin), A. Chlebickiej
(SGGW Warszawa). Gtowne cele, ktore stawia przed soba grupa producencka to
przede wszystkim pobudzanie inicjatyw lokalnych, zwigkszanie sity przetargowej,
negocjowanie korzystniejszych cen. Koszty produkcji rozktadane sa na wszystkich
cztonkéw grupy. Jednak, by osiagna¢ wysokie wyniki produkcyjne, niezbedna jest
dobra wspolpraca migdzy cztonkami, odpowiednio zorganizowana sprzedaz, a przede
wszystkim zarzadzanie finansami. Rolnikéw indywidualnych czgsto nie sta¢ na zakup
drogich maszyn, budowg przechowalni, a dysponujac niewielka iloscia towaru, nie
sa w stanie wynegocjowac korzystnych cen. Stad tez Unia Europejska promuje zor-
ganizowane rynki produktéw rolnych, poprzez wspieranie grup producentéw rolnych.

Funkcjonowanie rolnikoéw na wspoétczesnym rynku wymaga wspotpracy i1 pode;j-
mowania zorganizowanych dziatan w grupach formalnych. W praktyce jednak, ze
wzgledu na naturalnie wystepujace wigzi sasiedzkie, wspotdziatanie przyjmuje czg-
sto posta¢ nieformalna.

J. Kobylecki (AP Siedlce) przedstawit przeglad aktow prawnych wraz z odpo-
wiednim komentarzem, jakie obowiazuja w polskim rolnictwie od 15 wrzes$nia 2000
roku, tj. uchwalenia pierwszej ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach.

Grupy producenckie z racji ich innowacyjnego charakteru sg przedmiotem pomocy
finansowej. Problem ten w warunkach polskiego rolnictwa zostal poddany analizie
w wystapieniu H. Bartkiewicza (PWSZ w Sulechowie), ktory wyodrebnit podsta-
wowe grupy wsparcia finansowego.

Uwarunkowania tworzenia i funkcjonowania grup producenckich w poszczegdlnych
regionach Polski staly si¢ przedmiotem wystapien: M. Kawy, E. Baran,
T. Mi$, D. Zajac (Uniwersytet Rzeszowski). Prelegentki omowily podstawowe zagad-
nienia obejmujace czynniki funkcjonowania grup producenckich w woj. podkarpackim.
Z kolei A. Mickiewicz i P. Mickiewicz (AR Szczecin) dokonali charakterystyki grup
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w potnocnej i zachodniej Polsce.

Rozwazania dotyczace integracji poziomej grup producentéw rolnych byly przed-
miotem ozywionych dyskusji po zaprezentowaniu tejze problematyki przez P. Kraw-
czyka (AP Siedlce), A. Grzelaka (AE Poznan), J. Ramanauskiene i V. Vaznonisa
(Litewski Uniwersytet Rolniczy). Prelegenci zwrdcili uwage na niedostateczny po-
ziom rozwoju integracji grup producenckich, co ma swoje podtoze w zbyt ogdlnych
przepisach dotyczacych tworzenia zespotowych form gospodarowania.

Problematyce funkcjonowania grup producenckich na rynku owocéw i warzyw
poswigcone bylo wystapienie M. Krawezyk i B. Gasiorowskiej (AP Siedlce). Wska-
zano kryteria doboru cztonkéw do grupy, motywy przystapienia do grupy oraz ba-
riery towarzyszace jej dziataniu. W czasie obrad konferencji przedstawiono
interesujace przyktady dziatalnosci grup producencklch w dziatalnosci takarskiej,
w produkcji ziemniakow jadalnych, owocow 1 warzyw.

Dziatalno$¢ grup producenckich w produkcji zwierzgcej zostata zaprezentowana
przez A. Czyzewskiego i S. Stepnia (AE Poznan), H. Kaluze i M. Bulasa (AP Sie-
dlce) oraz T. Rokickiego (SGGW Warszawa). Autorzy wystapien zwrocili uwage na
problem integracji gospodarstw jako czynnika podnoszacego ich efektywnos$¢ i kon-
kurencyjnosc.

Podsumowujac czg$¢ konferencji dotyczaca ogoélnych problemow tworzenia
i funkcjonowania grup producenckich w polskim rolnictwie, nalezy stwierdzi¢, ze
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maja one istotny wptyw na rozwdj i ksztaltowanie si¢ agrobiznesu w Polsce. W dal-
szym ciagu jest to jednak etap tworzenia si¢ koncepcji ich rozwoju. Liczne bariery
1 trudnosci, ktore ten proces napotykaja, sa stopniowo eliminowane. Poruszone pod-
czas obrad konferencji zagadnienia stanowia kolejny krok w kierunku doskonalenia
form i metod pracy w zakresie zespotowej dziatalno$ci na obszarach wiejskich.

W gospodarce rynkowej wspotpraca producentow rolnych nabiera szczegdlnego
znaczenia w aspekcie pokonywania ich ekonomicznych problemoéw, dotyczacych pro-
cesu produkcji oraz sprzedazy produktow. Obserwacja srodowiska wiejskiego i form
organizacyjnych wspotpracy rolnikoéw potwierdza jednak tezg, ze tworzenie zwiazkow
jest w duzej mierze uzaleznione od indywidualnego podejscia rolnikow, od pokona-
nia ich negatywnego psychologicznie podejscia do wszelkich form wspotpracy,
a w konsekwencji od kultury indywidualnej i grupowe;j. Kultura w tym znaczeniu jest
interpretowana jako charakterystyczne dla spotecznosci wiejskiej wzory i zasady po-
stgpowania, takze te wymuszone jak i dobrowolne, ktore tkwia w jej §wiadomosci.
W dalszym ciagu rolnicy postrzegaja si¢ jako konkurenci i przeciwnicy w walce
o korzystny zbyt niz jako wspdlnicy. Mniej istotna jest forma organizacyjna.

W funkcjonowaniu spotecznos$ci wiejskiej niewatpliwie wazng rolg spetniaja spot-
dzielnie. Ich znaczenie wiaze si¢ z faktem, ze wspodtczesne przedsigbiorstwa sa na-
stawione gldwnie na generowanie zysku, podczas gdy spotdzielnie, zrzeszenia
1 stowarzyszenia uwzgledniaja nie tylko cele ekonomiczne, ale rowniez wazne dla
rozwoju wsi cele spoteczne.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze spotdzielnie, obejmujac dziatalnoscia
sfere¢ spoteczno-gospodarcza, wypetniaja luke, ktoéra powstala po przeobrazeniu
priorytetow funkcjonowania przedsigbiorstw w zamknigtych formach prawnych —
skoncentrowanych gldwnie na zysku. Analogiczna do spoétdzielni rolg w promo-
waniu spotecznej odpowiedzialnos$ci spetniaja réwniez inne przedsigbiorstwa zor-
ganizowane w grupy otwarte.

Podejmowanie wspotdziatania poprzez zaktadanie organizacji gospodarczych na
zasadach spotdzielczych zapewnia rolnikom korzystniejsza pozycje wobec duzych
podmiotow handlowych i przetworcow, stwarza mozliwosci poszukiwania i otwiera-
nia nowych rynkow, dostepu do tanszych srodkow produkcji i niezbednych ustug,
a takze lepszego dostosowania produkcji do popytu i wymogéw rynku. W warunkach
konkurencyjnej gospodarki rynkowej wspodlne dziatania powoduja ograniczenie ry-
zyka i niepewnosci dziatania. Przytoczone korzysci z efektow funkcjonowania spot-
dzielni uzyskiwane przez mieszkancow wsi obejmuja zaréwno sfer¢ ekonomiczna,
jak tez spoleczna.

Doswiadczenia wielu krajow pokazuja, ze spotdzielcza forma gospodarowania
sprawdzila si¢ zwlaszcza na obszarach zamieszkatych przez ludnos$¢ ubozsza i w go-
spodarce lokalnej, stwarzajac roznorodne korzysci gldwnie dla biedniejszej czesci
spoteczenstwa. Majac powyzsze na uwadze, rowniez dzisiaj, kiedy znaczna cz¢$¢ spo-
leczenstwa zyje na skraju ubostwa, ta forma gospodarowania winna si¢ rozwijaé, ze
wzgledu na duza skutecznos¢ gospodarcza i spoteczna.

W Polsce programy zatrudnienia socjalnego osob zagrozonych bezrobociem, wy-
kluczonych spolecznie realizowane sa przez szereg organizacji pozarzadowych.
W ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost znaczenia organizacji spolecznych. Wsrod
nich czotowe miejsce zajmuja spoldzielnie socjalne. Aspekt spoteczny dziatania spot-
dzielni socjalnych wynika przede wszystkim z samej definicji spotdzielni, ktora jest
zrzeszeniem ludzi, a nie kapitatu. Z tego powodu spotdzielnie, pomimo ze sa przed-
sigbiorstwami, nalezg do sektora ekonomii spotecznej. Zysk w tych organizacjach nie
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jest celem samym w sobie, jest bowiem instrumentem, ktéry ma shuzy¢ osiagnigciu
celu wyzszego, czyli zaspokojenia potrzeb spotecznych. Wazna rola spotdzielni,
zwlaszcza socjalnych, znajduje odbicie w programach rzqdowych i instytucji poza-
rzqdowych wspierajacych ich dziatalno$¢. Tego rodzaju organizacje, z racji swoich
wartoSci i idei, samoorganizacji i samozaradnosci zbiorowej, sa predestynowane do
ograniczania bezrob001a Poza tym socjalny ruch spoétdzielczy w coraz silniejszej go-
spodarce globalnej zapobiega spotecznemu wykluczeniu, tworzac klimat stabilizacji
i bezpieczenstwa.

Druga czes$¢ konferencji zapoczatkowalo wystapienie W. Zaremby (AP Siedlce),
zawierajace rozwazania dotyczace uwarunkowan, form oraz zakresu wspotpracy po-
dejmowanej w sektorze rolniczym, ze szczegolnym uwzglednieniem spotdzielczosci
oraz grup producentdow rolnych. Kontynuacja podjetej tematyki bylo wystapienie
M. Wozniaka i M. Lechwar (Uniwersytet Rzeszowski), podczas ktoérego przedsta-
wiono koncepcje wspotpracy rolnikéw w ramach grupy producentéw rolnych, dzia-
tajacej w formie spo%dmelm Podj¢to takze probeg identyfikacji czynnikéw
stymulujacych indywidualne i zespotowe prowadzenie dziatalnosci produkcyjne;j.

Wiele uwagi podczas konferencji poswigcono roli wybranych struktur instytucjo-
nalnych w rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich (W. Czternasty
i N. Buczkowska) (Akademia Ekonomiczna w Poznaniu). Autorzy przedstawili zna-
czenie spoldzielni oraz grup producentéow rolnych w ksztattowaniu przedsigbiorczo-
$ci na obszarach wiejskich. Rozwazania r0zpoczgto od przedstawienia roli
spotdzielczosci, a nastepnie ukazano szansg rozw0Ju grupowej formy gospodarowa-
nia po integracji z Unig Europejska. W dalszej czgsci wystapienia autorzy podkreslili
znaczenie ruchu spotdzielczego w gospodarce rynkowej w konteks$cie rozwoju przed-
sigbiorczos$ci na obszarach wiejskich.

Spoétdzielczos¢ wiejska w procesie przechodzenia do gospodarki rynkowej stata
si¢ przyczynkiem do wystapienia A. Borowca (UMCS w Lublinie), ktéry podjat
probe identyfikacji kierunkow restrukturyzacji spotdzielczosci wiejskiej, wskazujac
przestanki jej adaptacji do nowych warunkéw realizacji dziatalnosci spoteczno-go-
spodarczej w lokalnym $rodowisku.

Ozywione dyskusje wzbudzito wystapienie A. Potoczka (Torunska Szkota Wyz-
sza) na temat aktywizacji spoleczno-gospodarczej obszarow wiejskich w latach 2007-
-2013. Prelegent skoncentrowal si¢ na prezentacji gtéwnych kierunkow i zatozen
rozwoju obszaréw wiejskich w Nowej Perspektywie Finansowej. W dalszej czgsci wy-
stapienia omdwiony zostat problem aktywizacji w kategoriach rozwoju lokalnego i re-
gionalnego oraz spoteczny i organizacyjny kontekst aktywizacji obszarow wiejskich.

Problem przedsigbiorczosci spotecznej byt tematem wystapienia D. Mierzwy
(Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu). Omowiono prawne aspekty funkcjono-
wania spoldzielni socjalnych w Polsce, przepisy prawa regulujace dziatalnos¢ przed-
sigbiorczosci spotecznej, podajac przyktady rozwoju spotdzielni socjalnych w Polsce.
Kontynuacja podjetej tematyki byto wystapienie A. Mironczuk (AP Siedlce), akcen-
tujacego role spotdzielni socjalnych jako elementu gospodarki spotecznej, wskazu-
jacego na idee spotdzielczosci socjalnej oraz jej rozwdj 1 doswiadczenia w Polsce
i Europie. A. Marcysiak (AP Siedlce) przedstawita studium przypadku, ktore poka-
zato dziatalno$¢ gospodarcza jednej ze spotdzielni socjalnych. Oceng funkcjonowa-
nia przedsigbiorczos$ci spotecznej zamkngto wystapienie A.M. Rak (AP Siedlce),
dotyczace bezrobocia wiejskiego w Polsce oraz mozliwosci jego ograniczenia po-
przez rozwdj spotdzielni socjalnych. Zaprezentowano w nim problemy pomiaru bez-
robocia wiejskiego oraz wyniki badan aktywno$ci ekonomicznej ludnosci w Polsce.
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Uwarunkowania rozwoju spotdzielczosci w sektorze mleczarskim byty przedmio-
tem poglebionych analiz w wystapieniach A. Marcysiaka (AP Siedlce), ktory ukazat
procesy dostosowawcze w sferze produkcji i przetwérstwa mleka oraz G. Rybickiego
(UMCS w Lublinie), prezentujacego zmiany, ktore zaszly w spotdzielczosci mle-
czarskiej w okresie transformacji gospodarki w Polsce. K. Domanska, A. Komar,
A. Szewczyk (Akademia Rolnicza w Lublinie) zaprezentowatly specyﬁkQ przedsm;-
biorstwa spotdzielczego, dokonujac 1dentyﬁkaCJ1 uwarunkowan wptywajacych na
efektywno$¢ dziatania tej formy organizacyjno-prawnej. Rozwazania B. Piechowicz
(AP Siedlce) zawieraty oceng wzajemnych relacji pomigdzy majatkiem spotdzielni
a zrodtami jego finansowania, w kontekscie realizacji zasad finansowania dziatalno-
$ci gospodarcze;j.

Konferencje¢ zamknglo wystapienie J. Ramanauskasa i A. Gargasa (Litewski
Uniwersytet Rolniczy) prezentujace problemy rozwoju spétdzielni rolniczych na Li-
twie. Zwrocono szczegdlna uwage na dziatalno$¢ spotdzielni rolniczych na Litwie
w gospodarce rynkowej oraz zaproponowano kierunki dalszego ich rozwoju.

Zaprezentowana podczas obrad konferencji problematyka nie wyczerpuje wszyst-
kich zagadnien zwiazanych ze spotdzielczymi formami gospodarowania. Moze by¢
jednak podstawa do szerokich i waznych dyskusji oraz punktem wyjscia do formuto-
wania nowych celow badawczych dla rozwiazywania probleméw zwiazanych z roz-
wojem ruchu spotdzielczego w Polsce.

Agata Mironczuk



