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Synopsis. Przedstawiono zmiany w czynnikach produkcji, strukturze organizacji produkcji roslinnej oraz efektyw-
nosci technicznej i ekonomiczno-technicznej w rolniczej spotdzielni produkeyjnej bedace rezultatem zmieniajacych
si¢ warunkow ekonomiczno-gospodarczych kraju. Konsekwencja wzajemnych relacji czynnikéw produkcji byly
wysokie wyniki efektywnosci technicznej, ktore w powiazaniu z duza silq konkurencyjno$ci na ptaszczyznie rynko-
wej umozliwily gospodarstwu osiagna¢ wysokie wskazniki efektywnosci ekonomiczno-technicznej.

Wstep

Zmieniajace si¢ warunki ekonomiczne zewnetrzne w latach 90. wptynety na przeobrazenia w
calej gospodarce narodowej, w tym takze w rolnictwie. Poszczegolne jego sektory w roznym stop-
niu reagowaly na zmieniajaca si¢ polityke rolna. Z dniem 1 stycznia 1990 r. spétdzielczos$¢ znalazta
si¢ w odmiennym od dotychczasowego otoczeniu prawnym. Wprowadzono zasady rownoupraw-
nienia wszystkich podmiotow gospodarczych, pelnej odpowiedzialnosci za podejmowane decy-
zje, wolnosci konkurowania z innymi podmiotami na rynku. Przelomowym wydarzeniem w sp6t-
dzielczosci bylo zlikwidowanie zwiazkow spotdzielczych, zarowno centralnych, jak i regionalnych
oraz branzowych. Spétdzielnie znalazty si¢ w nowej sytuacji, zupetnie nie przygotowane pod wzgle-
dem kadrowym, finansowym, a takze systemu zarzadzania. Jesli do tego doda¢ obciazenie wigkszo-
$ci znich znacznymi kredytami i brak pomocy finansowej ze scentralizowanych funduszy, a takze
brak mozliwosci zbytu produkowanych lub skupowanych przez nie dobr, to od poczatku byto
wiadomo, ze spotdzielnia musi si¢ poddac restrukturyzacji, jesli ma utrzymac si¢ jako jedna z form
gospodarowania [Lewandowski 1995].

Spotdzielczos¢ wehodzac (razem z cala gospodarka) do Unii Europejskiej znalazta si¢ na europe;j-
skim rynku. Zmienito to zasadniczo warunki dzialania spétdzielni, stworzyto nowe szanse, ale i zagro-
zenia. Nowe warunki dla spoldzielczosci sa takie same, jak dla innych matych i srednich przedsig-
biorstw. Mamy do czynienia ze zwigkszona konkurencja miedzyspoldzielcza i z przedsigbiorstwami
niespotdzielczymi, dziatajacymi na europejskim rynku oraz koniecznoscia dostosowania si¢ do suro-
wych unijnych norm jako$ciowych [Brodzinski 2005]. Firmy spétdzielcze zmuszone byty w szybkim
tempie modernizowa¢ wyposazenie techniczne i racjonalizowac zatrudnienie oraz wprowadzac nowe
technologie wytwarzania. Dla wielu spoldzielni byly to problemy zbyt trudne do przezwyci¢zenia
[Brzozowski 2008]. Poczawszy od 1989 r. notowano staly ubytek ilosci funkcjonujacych RSP w Pol-
sce. Integracja z Unia Europejska nie spowodowata zmian w tym zakresie i trend spadkowy utrzymy-
wal si¢ na poziomie 3% rocznie w latach 2002-2006 [ Guzewicz i in. 2007]. W rezultacie liczba funkcjo-
nujacych rolniczych spétdzielni produkcyjnych zmniejszyta si¢ 2177 jednostek w 1989 r. do 820 w
2008 r. Wyrazem zlej sytuacji ekonomicznej byt réwniez spadek udzialu powierzchni uzytkéw rolnych
bedacych w ich dyspozycji: z3,8 w 1989 do 1,4% w 2008 roku. W analizowanym okresie nie stwier-
dzono powstania nowej rolniczej spotdzielni produkcyjnej [J6zwiak 2010].
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Cel, zakres, metodyka i zrodla materialéw

W opracowaniu bedacym studium przypadku podjeto prébe oceny zmian w wyposazeniu w
czynniki produkcji, organizacji produkcji roslinnej, efektywnosci technicznej i ekonomiczno-tech-
nicznej w rolniczej spotdzielni produkcyjnej, bedacych rezultatem zmieniajacych si¢ warunkéw eko-
nomiczno-gospodarczych kraju.

Zakres badan obejmowal 4 lata (2005-2008) funkcjonowania spotdzielni. Do opracowania wy-
nikéw wykorzystano elementy metody analizy ekonomicznej syntetycznej I stopnia [Kope¢ 1983].
Zastosowano metode poréwnawcza w ujeciu wertykalnym [Urban 1981], opisowa oraz postuzono
sie technika tabelaryczna. Zroédtem materialéw wykorzystanych w opracowaniu byta dokumenta-
cja dziatow produkcji roslinnej, roczne sprawozdania z ksiggowosci finansowe;j.

Wyniki badan

Obszar produkcyjny analizowanej rolniczej spotdzielni produkcyjnej potozony jest na terenie
wojewddztwa dolnoslaskiego, w gminie Swieta Katarzyna. Charakteryzuje sie korzystnymi warun-
kami do produkcji rolniczej. Na terenie gminy przewazaja zyzne czarnoziemy, rzadziej wystepuja
gleby brunatne i bielicowe, a w dolinach rzek —urodzajne mady. Gleby tworza kompleksy pszenny
dobry oraz zytni bardzo dobry. Gmina Swieta Katarzyna znajduje sie pod wptywem lagodnego
mikroklimatu Réwniny Wroclawskiej. Z dobrymi warunkami nastonecznienia i przewietrzania. Ogdlnie
warunki do produkcji rolniczej charakteryzuje wysoki wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni
produkcyjnej wynoszacy 95,5 pkt —przekraczajacy srednia krajowa o0 28,9 pkt [ Witek 1993]. Charak-
terystyke czynnikow produkcji obejmujaca ziemie, $rodki trwate, naktady na $rodki obrotowe oraz
sit¢ robocza przedstawiono w tabeli 1. W latach 2005-2008 w badanej spétdzielni ogdlna powierzchnia
gruntéw nieznacznie si¢ zmieniata. Spadek powierzchni ogélnej w2006 1. 0 12,57 ha spowodowany
byt zwrotem czg¢$ci gruntéw dzierzawionych do zasobow Agencji Nieruchomosci Rolnych oraz
sprzedaza, z przeznaczeniem na cele nierolnicze. Najwigkszy odsetek w ogdlnej powierzchni stano-
wity zespotowe uzytki rolne stanowiac okoto 99,8%. W strukturze uzytkéw rolnych dominowaty
grunty orne (okoto 95%), ktorych powierzchnia nie ulegata zmianie. Natomiast udziat trwatych
uzytkow zielonych wzrdst z 3,8 w2005 . do 4,3% w2008 . Spadek powierzchni w 2006 r. zwigzany
byl ze zwrotem dzierzawy oraz sprzedaza. Od 2007 r. spoldzielnia powigkszata powierzchnig trwa-
tych uzytkéw zielonych, przeznaczajac je pod uprawe wierzby energetycznej. Wyposazenie kapita-
lowe wyrazone warto$cia brutto srodkéw trwalych w przeliczeniu na 1 ha UR w badanym okresie
systematycznie wzrastato 0 93% w 2008 r. (w porownaniu do 2005 r.). Bylo to zwiazane z zakupem
nowych maszyn rolniczych, srodkow transportowych oraz z remontem niektorych budynkdow.

Tabela 1. Czynniki produkcji

Wyszczegolnienie Jednostka Lata
miary 2005 2006 2007 2008
Powierzchnia ogolna 520,56 507,99 519,17 522,96
Uzytki rolne, w tym: ha 519,67 507,10 518,28 522,07
grunty orne 500,00 500,00 500,00 500,00
trwate uzytki zielone 19,67 7,10 18,28 22,07
Warto$¢ brutto $rodkéw trwatych ztha UR 2913,00 394210 4331,20 5614,30
Struktura majatku trwatego: % 100,00 100,00 100,00 100,00
budynki i budowle 16,90 12,80 18,90 13,50
maszyny i urzadzadzenia 4470 55,40 52,80 52,80
$rodki transportu 19,00 19,00 16,80 21,50
grunty 19,40 12,80 11,50 12,20
Srodki obrotowe, w tym: ztlha UR 1572,60 2102,10 1201,80 1996,60
zuzycie NPK kg/haUR 276,80 273,20 241,40 238,00
Liczba czlonkow osoby 8 8 8 8
Pracownicy zatrudnieni Rp/100 ha UR 6 6 6 6
Wskaznik zatrudnienia 1,2 1,2 1,2 1,1

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Dlatego najwiekszy udziat (ponad 50%0d  Tabela 2. Powierzchnia i struktura zasiewéw

2006 r.) w strukturze $rodkow trwalych Wyszczegélnienie | Jedn. Lata

mialy maszyny i urzadzenia techniczne. miary | 2005/ 2006 2007/ 2008
Analizujac wartosci naktadow na srodki

obrotowe zauwazono zmiany wynikajace ha | 500 500 500 500
z bardzo wysokiego poziomu zapasow, |Powierzchnia GO ogotem % | 100l 100 100l 100
ktore stanowily ponad 50% ich wartosci. ha | 200 350 305 330
Dodatkowo nastapit spadek srodkow pie-  |Zboza ogétem, w tym: ” 80 70 61 66
nigznych zok. 20 w2006 1. do 2,2% w2007 >

r. W spotdzielni stosowano wysokie daw- pszenica ozima ha 80, 75 40| 40
ki nawozéw mineralnych, ktére wyrazone % 16| 15 8 8
w czystym sktadniku wynosity w20051. | 4, ha 30| - 15/ 50
276,8 kg NPK/ha UR wykazujac tenden- % 6 4 3 10
cje spadkowa do 238 kg NPK/ha UR w ) L ha 70| 75/ 50/ 60
2008 r. Zmniejszenie ilosci stosowanych Jeczmien ozimy % 14| 15 10| 12
nawozow mialo zwiazek zrosnaca cena, a . o ha 70 - - 60
takze Zrozpoczeciem uprawy wierzby ener- | JecZmenIary % 14 I 1
getycznej w latach 2007 12008, ktéra nie ha 150/ 200/ 200/ 120
wymagata wysokiego nawozenia. Zarow- kukurydza na ziamo % 30/ 40 40 24
no liczba cztonkéw spoldzielni (8 osob), ha 100 150 160 120
jak liczba zatrudnionych na state (6 oséb)  |Przemystowe- rzepak % 20 30 32| 24
nie ulegaty zmianie. Wskaznik pracuja- ha : T35 50
cychna 100 ha UR zmniejszytsi¢ z1,2do  |Wierzba energetyczna p

1,1 robotnika przeliczeniowego (Rp), tj. o % - | 7 10

8,3%. Zrodto: opracowanie wiasne.

Powierzchnig i strukture zasiewow przedstawiono w tabeli 2. Najwigkszy odsetek gruntow or-
nych stanowily zboza — 80% od 2005 r., wykazujac tendencje spadkowa o 17,5% w 2008 r. W struktu-
rze zasiewow zboz wystgpowaly duze wahania pomiedzy uprawianymi gatunkami. Najwiecej upra-
wiano kukurydzy na ziarno, ktérej udzial wynosit 40% w latach 2006-2007 i ulegt zmniejszeniu do 24%
w2008 . Sposréd zb6z znacznag powierzchnig zajmowal rowniez jeczmien ozimy: — 14% w2005 ., a 12%
w2008 r. Z roslin przemystowych uprawiano rzepak, ktérego powierzchnia stanowilta odpowiednio:
30 i 32% w latach 2006 i 2007. W 2008 r. udziat rzepaku wynosit 24%. Od 2007 r. w spotdzielni
rozpoczgto uprawe wierzby energetycznej, ktorej udzial w strukturze zasiewdw wzrost z 7 do 10%.

Systemy gospodarcze obrazuja strukture organizacji gospodarstwa, ktora polega na wiasci-
wym dostosowaniu wszystkich czgsci sktadowych do istniejacych warunkéw produkcji. W tabeli
3 przedstawiono systemy gospodarcze wystepujace w analizowanej RSP w latach 2005-2008. Na-
stawienie gospodarcze wskazuje na zaleznosci wystepujace pomigdzy produkcja roslinng a pro-
dukcja zwierzeca. W badanej spotdzielni w calym analizowanym okresie wystgpowato nastawienie
roslinne, gdyz wiele lat temu spétdzielnia zrezygnowata z prowadzenia produkcji zwierzgcej. W

Tabela 3. Systemy gospodarcze

Wyszczegdlnienie Lata
2005 2006 2007 2008
Nastawienie roslinne roslinne roslinne roslinne
Kierunek organizacji produkcji roslinnej przemystowo- | przemystowo- | przemystowo- | przemysfowo-
zbozowy zbozowy zbozowy zbozowy
Intensywno$¢ organizacji produkcji roslinnej 118 129 125 115
Intensywno$¢ organizacji gospodarstwa 118 129 125 115
Poziom intensywnosci bardzo maty | bardzo maly bardzo maty | bardzo maty
roslinny roslinny roslinny roslinny
przemystowo- | przemystowo- | przemystowo- | przemysfowo-
Nazwa systemu zbozowy zbozowy zbozowy zbozowy
mato mato mato mato
intensywny intensywny intensywny intensywny

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 4. Plony gtéwny upraw w latach 2005-2008  latach 2005-2008 w organizacji produkcji ro-

Wyszczegélnienie Lata $linnej wystepowat kie’:rrunek przemystowo-
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Zbozowy. Intensywnos¢ organizacji gospo-
Pszenica ozima 500 600 600 600 darstwa utrzymywala si¢ na bardzo niskim
. poziomie co byto wynikiem uprawy roslin
4yt . 50,0 - 500 440 przemystowych oraz zbdz, ktére naleza do
Pszenzyto ozime 443 427 409 6201 yhraw malointensywnych. Przyczyna niskie]
Jeczmien ozimy 68,0 70,0 700] 70,0 intensywnosci byl rowniez brak produkcji
Jeczmien jary 60,0 - - 62,0]  zwierzecej.
Kukurydza na ziarno 70,0 800 800 750 W produkcji ro$linnej efektywnos¢ tech-
Rzepak 27,0 300 350 280 niczng wyrazona plonami podstawowych zie-
Zrédio: opracowanie wiasne. mioptodéw przedstawiono w tabeli 4. W la-

tach 2005-2008 w spoéldzielni plony zboz
ksztattowaly si¢ na wysokim poziomie. Plony pszenicy ozimej wzrosty z 50 dt w 2005 r. do 60 dt w
latach nastgpnych. Plony zyta utrzymywaly sie na zblizonym poziomie — 50 dt w latach 2005 12007,
wykazujac spadek do 44 dt w 2008 r. Plony jeczmienia ozimego w latach 2005-2008 wahatly sie w
granicach od 68 dt do 70 dt, a jeczmienia jarego od 60 dt do 62 dt. Dla kukurydzy najlepszym okresem
byly lata 2006 i 2007, w ktorych plon wynosit 80 dt. Plony rzepaku ksztaltowaty si¢ na niezbyt
wysokim poziomie, a najwyzszy osiagnigto w 2007 r. —35 dt. W analizowanej spdtdzielni uzyskane
plony w duzej mierze byly wynikiem stosowanych wysokich dawek nawozenia mineralnego.

Tabela 5. Efektywno$¢é ekonomiczno-techniczna

Wyszczegodlnienie Lata

2005 | 2006 | 2007 | 2008
Produktywnosé¢
Produkcja koncowa brutto [zt/ha UR] 2 0446 2 820,8 29955 32951
Produkcja koricowa netto [z/ha UR] 1985,0 25388 2 098,2 2 308,0
Towarowosé
Produkcja towarowa brutto [zttha UR] 1226,7 2 169,9 17973 1977,0
Produkcja towarowa netto [z/ha UR] 1167,2 1887,8 1710,0 1881,0
Wydajnosé pracy
Produkcja koncowa brutto [z/Rp] 177 085,01 238 409,2| 258 749,5| 284 6244
Produkcja koricowa netto [t/Rp] 1719271 214 568,3| 251213,1 276 3344

Zrédio: opracowanie wiasne.

W tabeli 5 przedstawiono efekty gospodarowania analizowanej spétdzielni przy zastosowaniu miar
wartosciowych. Produkcyjnos¢ i towarowos¢ w latach 2005 12007 charakteryzowaly sie niewielkimi waha-
niami. Mial miejsce systematyczny wzrost produkcji koncowej brutto 0 62% w2008 r w stosunku do 2005
1. Najwyzsze wskazniki produkcyjnosci netto oraz towarowosci mierzone produkcja towarowa brutto i
netto uzyskano w2006 r.

Rozwarcie nozyc cenowych wptyngto niekorzystnie na przedstawione wskazniki produkcyjno-
$ci i towarowos$ci w latach 2007 1 2008. Wydajnos¢ pracy wzrosta w2008 1. 0 62,2% w stosunku do
2005 r. zarowno w przypadku produkcji konicowej brutto jak i netto.

Podsumowanie

Zmiany ustrojowe w Polsce po 1990 r. uksztaltowaly nowa rzeczywisto$¢ ekonomiczna, ktéra
zweryfikowala dzialalno$¢ w wielu dziedzinach zycia spoleczno-gospodarczego, w tym réwniez w
spotdzielczosci wiejskiej. Dodatkowe wyzwania pojawily si¢ w momencie integracji z Unia Euro-
pejska, ktora stworzyla zagrozenia i nowe szanse rozwoju dla spotdzielczo$ci. Duza konkurencja na
rynku, wprowadzenie norm jakosciowych, to gléwne bariery, ktore musialy pokonac jednostki spot-
dzielcze. Analizowana rolnicza spétdzielnia produkcyjna w latach 2005-2008 wykazata wiele dziatan
racjonalizujacych gospodarke czynnikami produkcji, strukture organizacji gospodarstwa, co wpty-
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neto na uzyskiwane efekty ekonomiczne. Oprocz bardzo dobrych warunkéw do produkcji rolniczej (o
czym $wiadczy wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej rejonu gospodarowania go-
spodarstwa wynoszacy srednio 95,5 pkt), gospodarstwo dysponowato prawie niezmieniajaca si¢
powierzchnia ogolna gruntéw. Spadek powierzchni w 2006 r. byt zwiazany z konieczno$cia zwrotu
dzierzawy oraz ze sprzedaza cze¢sci gruntow z przeznaczeniem pod budownictwo jednorodzinne.
Dodatkowym atutem byl wysoki odsetek gruntéw ornych w strukturze uzytkéw rolnych wynoszacy
okoto 95%. Dziataniem innowacyjnym w zakresie gospodarki gruntami byto obsadzenie 50 ha wierzba
energetyczng z wykorzystaniem gruntéw najgorszej jakosci, zlokalizowanych na terenach zalewo-
wych. Wzrost warto$ci srodkow trwalych zwigzany z zakupem maszyn, narzedzi i srodkéw transportu
093% w 2008 r. w stosunku do 2005 r. byt dostosowany do nastawienia dziatalnosci gospodarczej na
produkcje roslinng. W analizowanym okresie dominowat kierunek przemystowo-zbozowy, co §wiad-
czy o dostosowaniu produkcji do potrzeb rynkowych, korzystnych cen oraz czynnikéw produkc;ji.

Korzystne do produkcji rolnej warunki przyrodnicze stymulowane przez techniki kapitatochtonne
wywarly wptyw na osiaganie wysokich wskaznikow efektywnosci technicznej. Glownie byly to plony:
pszenicy ozimej— 57,5 dt, zyta—48 dt, jeczmienia ozimego— 69,5 dt, jeczmienia jarego—61 dt, kukurydzy
naziarno— 76 dt. Konsekwencja wzajemnych relacji czynnikow produkcji byly wysokie wyniki efektyw-
nosci technicznej, ktére w powiazaniu z duza sita konkurencyjnosci na ptaszczyznie rynkowej umozliwi-
ly gospodarstwu osiagna¢ wysokie wskazniki efektywnosci ekonomiczno-technicznej. Z przedstawio-
nych wskaznikéw wynika systematyczny wzrost produkcji koncowej brutto o 62% w 2008 r. Najwyzsze
wskazniki towarowosci brutto i netto uzyskano w 2006 r. Wzrosta wydajnos¢ pracy 0 62,2% w2008 . w
stosunku do 2005 r. zaréwno w przypadku produkcji konicowej brutto, jak i netto.

Procesy dostosowawcze do zmieniajacych si¢ warunkow ekonomiczno-gospodarczych kraju
wymusity na rolniczych spétdzielniach produkcyjnych dziatania zmierzajace do sprostania wymo-
gom konkurencji i umacniania si¢ na rynku. W tym przypadku duza rol¢ odgrywa réwniez sprawne
zarzadzanie, modernizacja spétdzielni prowadzaca do racjonalnego wykorzystania czynnikéw pro-
dukgcji, innowacyjnosc i przede wszystkim przedsi¢biorczos¢ kadry zarzadzajace;.
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Summary

This article presents analysis changes factors of production, structure of organization of vegetable production,
technical and economic efficiency in co-operative farm in the period 2005-2008. The consequence of interrelation
between production factors were high technical efficiency indicators, which in connection to high market competi-
tiveness strength gave the farm an opportunity to obtain also high indicators of economic efficiency.
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