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Synopsis. Dokonano proby syntetycznego przedstawienia i wyznaczenia determinant rozwoju przedsigbiorstw
przemystu rolno-spozywczego. Transformacja polskiej gospodarki spowodowata konieczno$¢ dostosowania si¢
przedsigbiorstw do czynnikow zewngtrznych, ktore autor opracowania postrzega jako wzmacniajace lub ogra-
niczajace ich funkcjonowanie. Uwaza, ze skuteczna identyfikacja czynnikow zewnetrznych, ich uwzglednie-
nie i zrozumienie przez przedsigbiorcoéw mogg pomagac w ich rozwoju. W przeprowadzonych badaniach dokona-
no klasyfikacji waznosci wyznaczonych czynnikéw oraz oceniono ich wptyw na wzrost i rozwdj przedsigbiorstw.

Wstep

Dla dokonania proby wyznaczenia determinant rozwoju przedsigbiorstw przemyshu rolno-
spozywczego nalezy zastanowic si¢ czym wlasciwie jest rozwoj przedsigbiorstwa i co odrdznia go
od jego wzrostu. W literaturze spotykamy sie z twierdzeniem, ze rozwdj przedsigbiorstwa to nie-
ustanny proces celowych zmian, traktowany jako obiektywne zjawisko implikujace dazenie przed-
sigbiorstwa do osiagania zysku. Rozwdj ma za zadanie przynies¢ zmiany w istniejacych stosun-
kach produkcji, zmiany jakosciowe, zmiany w wielkosci przedsigbiorstwa i zmiany w obszarze jego
dzialania. Rozwdj przedsigbiorstwa nastepuje w wyniku zmian zachodzacych w zestawie czynni-
kéw produkeji, ktore maja prowadzi¢ do wdrazania nowych technologii, wprowadzania nowych
wyrobow i ich modyfikacji i pozyskiwania nowych rynkow zbytu. Inaczej anizeli rozwoj nalezy
traktowac wzrost przedsigbiorstwa, przez ktory rozumie si¢ zwigkszenie rozmiarow dotychczaso-
wej produkcji nastepujace w wyniku zmian w systemie wartosci przedsigbiorstwa. Wzrost przed-
sigbiorstwa przyczynia si¢ do rozwoju przedsigbiorstwa, pozytywnie oddzialuje na jego funkcjo-
nowanie, staje si¢ zrodlem zachodzacych zmian i stwarza mozliwo$¢ wykorzystania korzystnych
elementdw w celu zdobycia przewagi konkurencyjnej w sektorze. Mozliwosci w tym zakresie wyni-
kaja z bogatego zestawu instrumentow, ktérymi mozna sterowac przez umiejetne ustosunkowanie
si¢ do dziatan konkurencyjnych, do czego potrzebne sa: wiedza, praktyczne umiej¢tnosci oraz
zasoby [Urban 2008]. Niezwykle istotnym wydaje si¢ wigc wyznaczenie czynnikow ograniczaja-
cych wzrost przedsigebiorstwa i determinujacych jego rozwoj oraz ocena stopnia ich oddziatywa-
nia. W globalnej gospodarce czynniki zewngtrzne mozna traktowac jako pozytywne szanse i okazje
dla przedsigbiorstw, ktore pozwalaja na utrzymanie pozycji i wpltywaja na ostabienie zagrozen.
Ponadto, szanse moga pozytywnie oddziatywa¢ na rozwdj, jak réwniez niwelowanie wszelkich
barier wystepujacych w otoczeniu. Nalezy pamigtaé, ze czynniki zewne¢trzne moga takze w sposob
negatywny oddziatywac na funkcjonowanie przedsigbiorstw, tworzac zagrozenia dla ich funkcjo-
nowania i rozwoju. Identyfikacja kluczowych czynnikow wystepujacych w otoczeniu umozliwia
likwidacje przeszkdd dla utrzymania ich pozycji, perspektyw rozwoju lub ekspansji [Firlej 2008]. Jak
zauwaza Wiatrak [2007] transformacja polskiej gospodarki spowodowata przemiany, ktére charak-
teryzuja si¢ nieréwnomiernoscia procesow rozwoju, co moze bezposrednio wplywac¢ na funkcjo-
nowanie przedsi¢biorstw. Skuteczna identyfikacja czynnikdw zewnetrznych, ktore moga pomagac
lub przeszkadza¢ w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej jest podstawa ich rozwoju. Jako przykla-
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dowe czynniki zewngtrzne, ktore uwazane sa za jedne z najwazniejszych mozna uzna¢ polityke go-
spodarcza prowadzona przez panstwo, tendencje rynkowe, polityke subwencjonowania i dotacji. W
przypadku analizy przedsigbiorstw przemyshu rolno-spozywczego nalezy wziac jeszcze pod uwage
twierdzenie Czyzewskiego [2007], ze wszyscy jestesmy ,,dzie¢mi ziemi” skazanymi na konsumpcje
zywnosci, co oznacza, ze przedsigbiorstwa sektora rolno-spozywczego podlegaja w gospodarce
specyficznym uwarunkowaniom zapewniajacym im ciaglos¢ funkcjonowania niezaleznie od panuja-
cej koniunktury gospodarczej. Nie jest to jednak element decydujacy w ogoélnej dziatalnosci przedsie-
biorstw, ktora musi przejawiac si¢ w prawidtowym ich funkcjonowaniu i rozwoju uwzgledniajacym
oddziatywanie czynnikow zewnetrznych oraz dostosowaniu si¢ do mechanizméw rynkowych.

Cel, metodyka i obszar badan

Gléwnym celem artykuhu bylo zaprezentowanie badan czynnikow zewnetrznych, ktére miaty okre-
$li¢ sytuacje przedsigebiorstw wybranych branz przemystu rolno-spozywczego w wojewodztwie ma-
lopolskim wzgledem otoczenia, w ktorej przyszto im funkcjonowaé w poczatkowym okresie pelnej
akcesji do grupy panstw Unii Europejskiej. W badaniach postuzono si¢ metoda wywiadu kwestiona-
riuszowego. Respondenci w kolejno zadawanych pytaniach oceniali pozytywny i negatywny wptyw
czynnikéw wptywajacych na rozwijanie dziatalnosci przedsigbiorstw, ksztattowanie si¢ poziomu kon-
kurencji wystepujacej na rynkach zbytu, wptyw na dzialalnos¢ przedsiebiorstwa przystapienia Polski
do Unii Europejskiej, wptyw przeksztatcen transformacyjnych gospodarki na polepszenie si¢ pozycji
przedsigbiorstwa na rynku, jako$¢ ustug publicznych, osobisty kontakt z podmiotami administracji
panstwowej, zainteresowanie przez wladze publiczne usuwaniem barier dla funkcjonowania firm,
lokalnego klimatu dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz checi i mozliwosci korzystania z
unijnych form wsparcia finansowego lub innych proponowanych przez instytucje realizujace zada-
nia z zakresu przedsiebiorczosci. Badaniu zostaly poddane przedsiebiorstwa przemyshi spozywcze-
g0 w wojewddztwie matopolskim, ktérych funkcjonowanie analizowano pod wzgledem efektywnosci
i konkurencyjnosci. W czesci empirycznej poddano ocenie kluczowe czynniki zewnetrzne wybra-
nych branz przemystu spozywczego warunkujace funkcjonowanie przedsigbiorstw w okresie przed-
akcesyjnym i w warunkach pelnego uczestnictwa Polski w strukturach Unii Europejskiej.

Czynniki pozytywnie i negatywnie wplywajgce na rozwadj przedsi¢biorstw
wybranych branz przemyshu rolno-spozywczego

Cele gtowne przedsigbiorstw moga by¢ formutowane w sposob przedmiotowy lub czynnoscio-
wy. W sensie przedmiotowym jest to osiagnigcie lub utrzymanie okre$lonego stanu ekonomiczno-
technicznego przedsigbiorstwa oraz okreslonego stanu sprawnosci organizacyjnej i techniczne;.
W sensie czynno$ciowym jest to prowadzenie dzialalno$ci produkcyjnej (ustugowej), gospodar-
czej, administracyjnej i wytwarzanie produktow przemystowych [Stabryta 2000]. Dla okreslenia
strategii firmy Krupski [1998] zaleca stosowanie zintegrowanej analizy organizacji i otoczenia,
proponujac podejscie zasobowe, ktore stawia w centrum zainteresowania organizacje jej zasobami,
kompetencjami i dziataniami zwigkszajacymi warto$¢ dodang oraz wiaze ja $cisle z badaniem ze-
wnetrznych wymiarow konkurowania — charakterystyka sektora, rynkéw produktéw, czynnikow i
débr substytucyjnych. Tylko petna i wszechstronna analiza strategiczna, dajaca rzetelne informa-
cje o kontrolowanych aktywach w zestawieniu z danymi dotyczacymi sektora, daje przedsigbior-
stwu przewage informacyjng prowadzaca do wtasciwej oceny i wyboru dostgpnych strategii.

Uwzgledniajac te aspekty w badaniach na wstepie zbadano czynniki, ktére w najwickszym
stopniu wptywaja pozytywnie na rozwijanie dziatalno$ci, okreslajac je mianem pozytywnych. Do-
konano klasyfikacji czynnikow pozytywnych, wérod ktdrych rozpatrzono nastepujace: ulgi w sys-
temie podatkowym, korzystne prawo gospodarcze, mata odleglos$¢ rynkéw zbytu, duzy i chtonny
rynek zbytu, dostep do zrédet finansowania, brak trudnosci z pozyskaniem kapitatu, niskie koszty
materiatow, duza powierzchni¢ produkcyjna, niska konkurencje cenowa, wysoko wykwalifikowana
kadre, duza ilos¢ odpowiednich kandydatéw do zatrudnienia, szeroka wiedz¢ pracownikow na
temat organizacji i zarzadzania firma i inne. Przeprowadzone badania dowiodly, ze badane czynniki
mozna pogrupowac w trzech grupach jako mocne, srednie i stabe. Najwazniejszymi mocnymi czyn-
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nikami zewnetrznymi okazaly si¢: duza ilo§¢ odpowiednich kandydatéw do zatrudnienia, duza
powierzchnia produkcyjna oraz niska konkurencja cenowa. Czynniki wywierajace sredni wplyw to:
korzystne prawo gospodarcze, dostgp do zrédel finansowania, ulgi w systemie podatkowym i
niskie koszty surowcow pochodzenia rolniczego. Najstabsze z czynnikdéw zewngtrznych to: mata
odlegto$¢ do rynkow zbytu oraz duzy i chtonny rynek zbytu. Szczego6lna okazala si¢ branza migsna,
w ktorej przedsigbiorcy s zainteresowani wykwalifikowana kadra oraz korzystnymi ulgami w sys-
temie podatkowym i prawem gospodarczym oraz niska konkurencja cenowa. Przedsigbiorcy w
branzy zbozowej zauwazyli potrzebe posiadania duzej powierzchni produkcyjnej, a w branzy cu-
kierniczej niskie koszty surowcdw pochodzenia rolniczego. W branzach mleczarskiej, owocowo-
warzywnej i migsnej zarzadzajacy sa zainteresowani duza liczba wykwalifikowanych kandydatow
do zatrudnienia. Najmniej wartosciowe pozytywne czynniki zewnetrzne w branzy zbozowe;j to:
mata odleglos¢ oraz duzy i chtonny rynek zbytu, a w branzach cukierniczej, mleczarskiej, owocowo-
warzywnej i migsnej jednogltosnie duzy i chlonny rynek zbytu.

Czynnikami okreslanymi jako negatywne w badaniach byty: konkurencja zagraniczna, konku-
rencja krajowa, skomplikowane prawo gospodarcze, konieczno$¢ dostosowania si¢ do wymagan
UE, funkcjonowanie administracji lokalnej, niekorzystny system podatkowy, duza odlegltos¢ ryn-
kéw zbytu, brak (w niektorych przypadkach) wystarczajacego rynku zbytu, staby dostep do zrodet
finansowania, wysokie koszty energii, wysokie koszty pracy, konkurencja cenowa, przestarzaty
park maszynowy, zbyt mata powierzchnia produkcyjna, wysokie koszty materiatow, trudnosci z
pozyskaniem kapitatu, stabo wykwalifikowana kadra, brak odpowiednich kandydatéw do zatrud-
nienia, brak wiedzy na temat organizacji i zarzadzania firma przez kandydatow na rynku pracy,
wysokie koszty pracy, problemy komunikacyjne, korupcja i inne. W tym obszarze rdwniez wydzie-
lono trzy grupy czynnikow: mocne, $rednie i stabe. Istotne okazaly si¢ réznice pomiedzy badanymi
branzami. W$réd mocnych czynnikéw wymieniono: korupcje, problemy komunikacyjne, brak wy-
starczajacej wiedzy na temat organizacji i zarzadzania firma przez kandydatéw na rynku pracy, stabo
wykwalifikowang kadre oraz wysokie koszty surowcow podstawowych. Jako $rednie czynniki
przyjeto: duza odleglos¢ rynkéw zbytu, staby dostep do zrédet finansowania, konkurencj¢ zagra-
niczna i cenowa, brak wystarczajacego rynku zbytu, funkcjonowanie administracji lokalnej i wyso-
kie koszty nosnikéw energii. Trzecia grupa czynnikéw to najstabsze, wsréd ktorych wymieniono:
konieczno$¢ dostosowania si¢ do wymagan Unii Europejskiej, skomplikowane prawo gospodar-
cze, niekorzystny system podatkowy oraz konkurencj¢ na krajowym rynku. Rozpatrujac negatyw-
ne czynniki wystepujace w badanych branzach stwierdzono, ze w branzy mleczarskiej i zbozowej
najwazniejszym czynnikiem byta korupcja, w branzy cukierniczej — problemy komunikacyjne, w
branzy owocowo-warzywnej — brak odpowiednich kandydatéw do zatrudnienia, a w branzy mig-
snej — brak wystarczajacej wiedzy na temat organizacji i zarzadzania wsréd kandydatow do pracy.
Najmniej istotnymi dla branzy zbozowej okazato si¢ skomplikowane prawo gospodarcze, a dla
pozostatych — konkurencja krajowa.

W przeprowadzonych badaniach oceniono poziom konkurencji wystepujacej na rynkach zby-
tu, ktéry respondenci uznali za bardzo duzy, chociaz wystgpujacy z réznym natezeniem w poszcze-
g6Inych branzach. Przykltadowo, w branzy zbozowej respondenci jej wptyw uznali w 66,33%, aw
pozostalych branzach przewage miat ,,duzy” wpltyw. W ponad 90% odpowiedzi respondenci uznali
poziom konkurencji na rynkach zbytu za duzy i bardzo duzy (tab. 1).

Tabela 1. Ocena poziomu konkurencji wystepujacej na rynkach zbytu

Poziom Branza Razem
konkurenciji zbozowa | cukiernicza | mleczarska | owocowo- miesna [%]
-warzywna

liczba| [%] |liczba| [%] |liczba| [%] |liczba| [%] |liczba| [%]

odp. odp. odp. odp. odp.
Bardzo duzy 19| 63,33 43| 44,79 19, 52,78 35| 44,87 21 44,68 50,9
Duzy 10| 33,33 47| 48,96 15| 41,67 36| 46,16 24| 51,06 44,23
Znikomy 1 3,33 6| 6,25 2| 555 7 8,97 2 426 5,68
Razem 30 100 96 100 36 100 78 100 47 100 100

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Aby dokonaé precyzyjnego okreslenia wyniku badan zastosowano test chi-kwadrat (%),
ktéry moze by¢ wykorzystywany do badania zgodnosci, zardwno cech mierzalnych, jak i niemie-
rzalnych. W ten sposob wyznaczono zwiazek pomigdzy poziomem konkurencji, a miejscem prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Otrzymany wynik testu () = 6,566, df =2, p <0,05*) oznacza, ze
istniat statystycznie istotny zwigzek poziomu konkurencji z miejscem prowadzenia dziatalno$ci.
Wyniki badan dowiodly, ze poziom ten byl wiekszy w miescie (rys. 1). W przeprowadzonych
badaniach oceniono réwniez wplyw przystapienia naszego kraju do Unii Europejskiej na dziatal-
no$¢ firmy. Odpowiadajac na tak sformutowane pytanie respondenci jednoznacznie stwierdzili, ze
przystapienie Polski do Unii Europejskiej miato dla ich dziatalno$ci aspekt jednoczesnie pozytyw-
ny i negatywny (36,83%), bez znaczenia (28,62%) i pozytywny (27,58%). Tylko 6,97% responden-
téw odpowiedzialo, ze to wydarzenie miato negatywny wplyw na funkcjonowanie ich firmy, na
podstawie czego mozna wnioskowac, ze pracownicy tych firm maja niewielkie zwiazki z miedzyna-
rodowym rynkiem lub sa dobrze przygotowani do funkcjonowania w warunkach unijnych.

Postugujac si¢ testem chi-kwadrat wyznaczono zalezno$¢ przystapienia do Unii Europejskiej w
stosunku do liczby zatrudnionych pracownikow. Otrzymany wynik testu (x> =21,416, df=6,p <0,01™)
jednoznacznie oznacza, ze byt statystycznie bardzo istotny zwiazek liczby zatrudnionych pracow-
nikéw z oceng wplywu przystapienia do UE. Nalezy zauwazy¢, ze pozytywnie przystapienie do UE
odbierano zdecydowanie cz¢sciej w firmach zatrudniajacych 50-249 osob, negatywnie zas w fir-
mach najmniejszych (1-8 oséb).

Nastepnym pytaniem byta ocena wptywu przeksztatcen polskiej gospodarki na polepszenie si¢
sytuacji na rynku, ktora sprzyjataby rozwojowi firm. Pewnym zaskoczeniem bylo, ze respondenci
jednoznacznie uznali odpowiedz ,,trudno powiedzie¢” (52,12%) za najtrafniej odzwierciedlajaca
sytuacje. Byli rowniez prawie zgodni co do tego, ze przeksztatcenia krajowej gospodarki nie wplywaty
(26,23%) lub wptywaly (21,65%) na funkcjonowanie ich firm. Otrzymany wynik testu (%> =20,983, df=6,
p <0,01**) oznacza, ze istniat statystycznie istotny zwiazek liczby zatrudnionych pracownikéw z
oceng wptywu przeksztatcen w polskiej gospodarce na sytuacje¢ przedsigbiorstwa. W wigkszosci
przypadkow pozytywny wplyw przeksztatcen w polskiej gospodarce zauwazono gtéwnie w grupie
wigkszych przedsigbiorstw, na podstawie czego mozna wnioskowac, ze przedsigbiorcy w najwick-
szym stopniu podlegali przemianom, ktére warunkowaty rozwdj.

W przeprowadzonych badaniach respondenci oceniali jako$¢ ustug publicznych oferowanych
na terenie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a wsrdd nich: wsparcie dla matych i §rednich
przedsigbiorstw, oferte terendw i budynkow dla przedsigbiorstw, wywdz $mieci, komunikacj¢ pasa-
zerska, bezpieczenstwo, utrzymanie drdg i ulic, wydawanie zezwolen przez wladze i promocje¢ mia-
sta lub terenu. Jednoglosnie we wszystkich branzach za najlepiej zorganizowane ustugi uznano —
wywoz $mieci, z ktdrymi prawie wszystkie przedsigbiorstwa wczesniej si¢ borykaty. W nastgpnej
kolejnos$ci za dobrze zorganizowane uznano komu- nikacj¢ pasazerska, promocj¢ miasta i terenu,
bezpieczenstwo oraz wydawanie zezwolen przez wladze miasta. Jako stabsze w zakresie §wiadczenia

uznano nastepujace ustugi: wsparcie dla matych i
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Potrzeba zainteresowania przez wtadze publiczne usuwaniem barier dla funkcjonowania firm
byla trescia nastgpnego pytania. Stanowiska na ten temat byly rézne, wigc trudno byto ustali¢
jednoznaczny poglad. Pierwsza grupa respondentow twierdzita, ze wladze publiczne ograniczaja
si¢ do deklaracji o koniecznosci ich usunigcia (26,87%) lub podejmuja ograniczone dziatania
(22,04%). Nastepna (14,73 %) twierdzita, ze sa aktywne a 17,76%, Ze nie sa zainteresowane usuwa-
niem barier. Istniala réwniez grupa respondentow(18,61%), ktora nie miata zdania na ten temat.

Respondenci mieli rowniez oceni¢ klimat lokalny dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j
na terenie, gdzie funkcjonuje firma. Jako bardzo dobry ocenito 5,04 firm, dobry — 54,59, staby —
29,61, zty — 3,43, a— 7,33% nie mialo zdania na ten temat. Uwzgledniajac podziat branzowy stwier-
dzono, ze wszystkie branze ocenily go jako dobry i bardzo dobry, a jedynie branza cukiernicza
wyeksponowata jako staby i zty, chociaz to wlasnie w niej obok branzy owocowo — warzywnej byto
najwigcej ocen bardzo dobrych. Na tej podstawie mozna wnioskowaé, ze mozliwosci rozwoju
przedsigbiorczosci w badanych branzach nie napotykaja na wieksze bariery natury prawnej i admi-
nistracyjnej, co mozna uznac za zgodne z duchem demokracji i prowadzenia dzialalno$ci gospodar-
czej w warunkach gospodarki rynkowej.

W kolejnym pytaniu respondenci mieli za zadanie oceni¢ formy korzystania ze wsparcia finan-
sowego, jakie firmy moga otrzymac z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Odpowiedzieli
takze na pytanie, czy firmy majq zamiar skorzysta¢ z nich w najblizszych dwunastu miesiacach.
Pozytywnie na pierwsze pytanie odpowiedziato 19,32% respondentow, a negatywnie 80,68%. Swiad-
czy to o bardzo stabym zainteresowaniu badanych firm pozyskaniem dodatkowego wsparcia fi-
nansowego, gdyz oznacza to, Ze srednio mniej niz co piata firma z niego korzystata. Najwigksza
ilo$¢ firm korzystata z dostgpnego wsparcia w branzy migsnej i branzy mleczarskiej, a najmniej w
branzy cukierniczej (12,5%). Niekorzystna jest takze sytuacja dotyczaca plandw skorzystania ze
wsparcia finansowego. Zamierza z niego skorzysta¢ 21,28% firm, nie zamierza—41,98%, a niezdecy-
dowanych jest 36,74%. Planujacych i deklarujacych te dzialania najwigcej byto w branzy miesne;j
(34,04%), mleczarskiej (25,72%) i owocowo-warzywnej (20,51%). Mniejsze zainteresowanie wyste-
powato w branzy cukierniczej (15,78%) i zbozowej (10,34%). Oceniajac t¢ sytuacje¢ mozna wniosko-
wacd, ze firmy samodzielnie dobrze radza sobie ze swoja sytuacja finansowa, sa wlasciwie przygo-
towane do funkcjonowania na rynku Unii Europejskiej lub tez w niektérych przypadkach
pozyskiwanie srodkdw z zewnatrz nastrgcza im wiecej problemdw, anizeli korzysci.

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wnioskowacé, ze przedsigbiorstwa przemystu
rolno-spozywczego funkcjonujace w gospodarce rynkowej sa zobligowane do monitorowania
biezacej sytuacji rynkowej. Dokonuja w ten sposdb oceny ogolnego wplywu czynnikow zewnetrz-
nych determinujacych rozwoj przedsigbiorstw. Czynniki zewnetrzne moga pomaga¢ w rozwoju
przedsigbiorstw, znaczaco wspierac ich rozwoj lub ogranicza¢. Wyniki przeprowadzonych badan
jednoznacznie dowiodly, ze respondenci nie doszukali si¢ czynnikow, ktore w istotnym stopniu
moglyby przeciwdziata¢ prawidtowemu funkcjonowaniu ich przedsigbiorstw. Respondenci za czyn-
niki zewnetrzne, wptywajace w najwiekszym stopniu na rozwdj przedsigbiorstw uznali takie, jak:
konkurencja na rynkach zbytu, przystapienie Polski do Unii Europejskiej i przeksztatcenia gospo-
darki adresowane pod katem polepszenia si¢ sytuacji przedsigbiorstw na rynku. Nastgpng wydzie-
lona grupa byly czynniki wspierajace biezace funkcjonowanie przedsigbiorstw, do ktorej zaliczono
stale podnoszenie jakos$ci ustug publicznych, kontaktu z instytucjami, zainteresowanie wiadz pu-
blicznych usuwaniem barier dla funkcjonowania firm, poprawe klimatu lokalnego dla prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej oraz mozliwos¢ korzystania z unijnych form wsparcia finansowego.
Pomimo tego, ze respondenci zauwazyli konieczno$¢ poprawy klimatu lokalnego dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, oceniaja go jako jeden z najlepiej postrzeganych przez nich czynnikow
zewngtrznych, wspierajacych wzrost i rozwoj przedsigbiorstw.
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Summary

This article is an attempt to designate a synthetic presentation and determinants of the development of
agribusiness and food industry. Transformation of the Polish economy made it necessary to adapt these enterpri-
ses to external factors, which the author sees as strengthening the development or restricting their operation.
Author believes that effective identification of external factors, their consideration and understanding by the
business can assist in enterprises development. In studies the classification the factors presented has been made
and their impact on growth and development of companies was assessed.
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