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Abstrakt. Celem pracy byto ukazanie instytucjonalnych i organizacyjnych uwarunkowan rozwoju inno-
wacyjnosci turystyki wiejskiej. Przedstawiono zagadnienie innowacyjnos$ci w teorii ekonomii, nast¢pnie
zaprezentowano uwarunkowania rozwoju turystyki wiejskiej na przyktadzie wybranych podmiotéw (samo-
rzad terytorialny, o$rodki doradztwa rolniczego, stowarzyszenia agroturystyczne). Przedstawiono réwniez
wlasny, innowacyjny pomyst prowadzenia dziatalno$ci turystycznej na terenie wojewodztwa podlaskiego.

Wstep

W rozwoju turystyki wiejskiej znaczgcg role powinny odgrywacé instytucije i organizacje wspierajace
jej rozwdj, w tym samorzady terytorialne, osrodki doradztwa rolniczego, stowarzyszenia agrotury-
styczne i inne. Istotnym zadaniem jest prowadzenie innowacyjnych dziatan przez wyszczegélnione
podmioty. Powinny one wspiera¢ rozwoj turystyki wiejskiej przez efektywnos¢ i konkurencyjnos¢ dzia-
Talnosci z umiejetnoscia dostosowania si¢ do zmian zachodzacych na rynku turystycznym. Otoczenie
instytucjonalne i jego charakter majg istotne znaczenie w dziatalno$ci przedsigbiorstw turystycznych.

Oferowanie ustug noclegowych i wyzywienia w gospodarstwach agroturystycznych przy
uwzglednieniu potrzeb turystow w wickszosci przypadkow staje si¢ niewystarczajace. Stad pro-
dukt turystyczny, aby stat si¢ innowacyjny powinien by¢ wzbogacany o dodatkowe ustugi, m.in.:
konferencyjne, transportowe, wellness i SPA, oferowanie klientom uslug w ramach punktow
informacji turystycznej. Pobyt turystow na wsi wiaze si¢ nie tylko z odpoczynkiem, ale tez ze
zdobywaniem wiedzy na temat: rzemioslta dawnego, rekodzielnictwa czy tez tradycji gingcych
zawodow. Przyktadem na Podlasiu innowacyjnego muzeum na terenach wiejskich sa Wiejskie
Domy Pracy Tworczej ,,Uroczanka”. Firma ta oferuje ustugi z kultury i dziedzictwa narodowego.
W jej ramach dziataja takie domy, jak: Chata Swojskich Smakow, Dom Rzemiosta Dawnego,
Antkowa Kuznia, Dom Dzieta Artystycznego, Chata Zdrowia i Urody (swoiste wellness, SPA),
powiazana z ruskg banig i suszarnig zi6t. Ponadto funkcjonuje Chata Dobrego Wychowania, w
ktérej prowadzone sg zajecia dotyczace zasad savoir vivre.

Celem pracy byto ukazanie instytucjonalnych i organizacyjnych uwarunkowan rozwoju inno-
wacyjnosci turystyki wiejskiej. Przedstawiono rowniez wlasny, innowacyjny pomyst prowadzenia
dziatalno$ci turystyczne;j.

Istota innowacyjnosci i jej uwarunkowania

Pojecie innowacja pochodzi od tacinskiego stowa innovatis, czyli “odnowienie, tworzenie
czego$ nowego” i zawsze oznacza jaka$ zmiang. Jednak nie kazda zmiana zastuguje na miano
innowacji [Tokarski 1980].

Nalezy zauwazy¢, ze w klasycznym ujeciu innowacja oznacza podejmowanie nowej dzialal-
nosci gospodarczej lub $wiadczenie nowych ustug przez nowe kombinacje czynnikow produke;ji,
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nowe wyroby, sposoby dystrybucji dobr i ustug [Fiedor 1979]. Podkresla si¢ znaczenie innowacji
wyrazajacych si¢ tempem i zakresem kreowania oraz wdrazania przez przedsigbiorstwa nowych
technologii produkcji, metod zarzadzania, nowoczesnych produktow i ustug, jako jednego z
glownych czynnikéw decydujacych o przewadze konkurencyjnej przedsigbiorstwa i gospodar-
ki. Coraz czesciej podkresla sie, ze innowacyjnos¢ to dokonywanie znaczacych zmian w celu
poprawy produktéw, ustug, programow, proceséw, operacji i modelu biznesowego organizacji, a
takze tworzenia nowej wartosci dla interesariuszy. Obiekt innowacji powinien by¢ lepszy, tanszy,
uzyteczniejszy i bardziej wartosciowy [Borkowska 2010].

W teorii ekonomii termin ,,innowacja” pojawit si¢ na poczatku XX wieku. Wprowadzit je
Schumpeter w 1912 roku. Wedlug Mansfielda, prace nad procesami innowacyjnymi rozwingly si¢ w
latach 60. XX wieku [Fiedor 1979]. Wprowadzenie pojecia innowacje przez Schumpetera rozpoczgto
dyskusje nad znaczeniem tego terminu w teorii ekonomii i gospodarce. W jego opinii dziatalno$¢
innowacyjng nalezy rozumiec, jako praktyczne zastosowanie i wykorzystanie nowosci w produk-
cie i w procesie (W zaopatrzeniu, w wytwarzaniu i realizacji produkcji). Dziatalno§¢ innowacyjna
przedstawia si¢ jako kombinacj¢ funkcjonalng pigciu nastgpujacych mozliwosci: wprowadzenie do
produkcji nowych wyrobow lub udoskonalenie dotychczas istniejacych, wprowadzenie nowej lub
udoskonalonej metody produkcji, otwarcie nowego rynku, zastosowanie nowego sposobu sprzedazy
lub zakupdw, zastosowanie nowych surowcow lub potfabrykatow, wprowadzenie nowej organizacji
produkcji [Schumpeter 1960]. Zdaniem Schumpetera, wspolng ptaszczyzng dla wszystkich wymie-
nionych powyzej mozliwosci jest zjawisko nowosci oraz wielokierunkowo$¢ innowacji obejmujaca
sfere przedprodukcyjna, produkeyjna, jak tez poprodukcyjna podmiotu gospodarczego.

Kluczowym stowem w definicji jest nowos¢, ktore dotyczy pierwszego zastosowania danego
rozwigzania. Schumpeter nie uznawal za innowacje ich upowszechniania nowosci i okreslat je
mianem imitacji (nasladownictwa). Istotne znaczenie przypisywat takze osiagnigeciu pozytywnego
wyniku ekonomicznego z wprowadzenia innowacji i mozliwosci jej wykorzystania w praktyce
[Niedzielski, Rychlik 2006]. Wedlug Schumpetera [1960] dziatalno$¢ innowacyjna obejmuje
zarowno przedsigwzigcia techniczne, ale tez ekonomiczno-organizacyjne, dotyczace realizacji
nowego produktu, metody produkcji, otwarcia nowego rynku, zdobycia nowego zrodta zasobow
(surowcow, potfabrykatow) oraz reorganizacji procesdw wytwarzania.

W literaturze ekonomicznej spotyka si¢ wiele innych definicji innowacji. Sa one interpretowane
w znaczeniu szczegdtowym (sensu stricto) i okresla si¢ je jako zmiany w sferze produkcji, bazujac
na nowej lub niewykorzystanej dotychczas wiedzy. Niektorzy badacze uwazaja, ze innowacje to
procesy badan i rozwoju, zmierzajace do zastosowania i uzytkowania ulepszonych rozwigzan w
technice, technologii i organizacji [Czemiel-Grzybowska 2011]. Do nich naleza:

— Soete definiujacy innowacje, jako ,,pierwsze komercyjne zastosowanie lub wyprodukowanie

nowej technologii lub produktu” [Freemen, Soete 1997],

— Kuznets [959], wedtug ktorego innowacje to ,,nowe zastosowanie starej lub nowej wiedzy do
procesu produkcji inicjujacej zastosowanie wynalazku”,

— Carter i William [1958], ktorzy uwazaja, ze innowacje to ,,wprowadzenie wynalazku stano-
wigcego czgs$¢ niewykorzystanej wiedzy technologiczne;j.

Wedhg Janasza [2003] kategoria innowacji powinna by¢ przedstawiana zaréwno w waskim
znaczeniu z okre$leniem jej wplywu na: procesy produkch ne, przedprodukcyjne i poprodukcyj-
ne i w trakcie realizacji produkcji, jak i w znaczeniu spotecznym i organizacyjnym (szerszym).

W teorii ekonomii wystepuja definicje innowacji okreslajace z jednej strony absolutng nowosc,
z drugiej za$ dopuszczaja nowos¢ upowszechniong. Wyjasnia to definicja innowacji zawarta w
Podreczniku Oslo z 2008 ., okreslajaca jako ,,catoksztatt dziatan naukowych, technicznych, or-
ganizacyjnych, finansowych i komercyjnych, ktére prowadza lub maja w zamierzeniu prowadzi¢
do wdrazania innowacji. Niektore z tych dziatan majg charakter innowacyjny, natomiast inne nie
s3 nowoscia, lecz stanowig niezbgdny krok na drodze ku wdrozeniu innowacji”. Wsrod badaczy
uwazajacych, ze innowacja jest pierwsze zastosowanie wynalazku mozna wymienic:
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— Mansfield’a [1968], ktory pod poj (;mem mnowacp rozumie pierwsze zastosowanie wynalazku,

— Whitfield’a [1979] ktory uwaza, ze innowacja to ,,ciag skomplikowanych dziatan polegaj qcych na
rozwiazywaniu probleméw. W rezultacie powstaje kompleksowa i catkowicie opracowana nowos$c¢”
Natomiast do 0sob, ktore zaliczaja do innowacji niekoniecznie nowos$¢ w skali éwiatowej

mozna zaliczy¢:

— Rogers’a [1962], ktorego zdaniem innowacja to ,,idea, praktyka lub obiekt postrzegany przez
jednostke akceptujaca jako nowa, przy czym dla zachowania ludzkiego istnienia istotne nie
jest to, czy jakas idea jest obicktywnie nowa tzn. dopiero odkryta lub stworzona, tylko to czy
jest ona traktowana przez ludzi jako nowa”;

— Barnett’a [1953], ktory twierdzil, ze innowacja to ,.kazda mys$l, zachowanie lub rzecz, ktéra
jest nowa tzn. jako$ciowo rozni si¢ od form istniejacych”;

— Pietrusinskiego [1971], w opinii ktorego innowacje to ,,zmiany celowo wprowadzone przez
cztowieka lub zaprojektowane przezen uktady cybernetyczne, ktore polegaja na zastepowaniu
dotychczasowych standow rzeczy innymi, ocenianymi dodatnio w $wietle okre§lonych kryteriow
i sktadajacymi si¢ w sumie na postegp”;

— Rothwell’a [1985], ktéry uwaza, ze innowacja to ,,techniczne, finansowe, jak i zwigzane z
zarzadzaniem, projektowaniem, produkcjg, marketingiem, dzialania zaangazowane w komer-
cjalizacje nowego (badZ ulepszonego) procesu wytworzenia lub produktu”;

— Bogdaniecko [2004], wedtug ktérego pod pojeciem innowacyjnosci rozumie si¢ ,,zdolnos¢
do tworzenia 1 wdrazania zmian w réznych sferach zycia spoteczno-gospodarczego. Pojawia
si¢ ona gldwnie w sposobach zaspokajania potrzeb oraz w sposobach dziatania cztowieka
przy realizacji procesow wytworczych i ustugowych stuzacych uzyskiwaniu produkowanych
wyrobow, a takze w umozliwieniu wytwarzania nowych dobr, co zwigzane jest ze zmianami
w strukturach organizacyjnych oraz w stosowanej technice”;

— Marczyka [1971] uwazajacego, ze innowacja to ,,taka warto$§¢ kulturowa (materialna np.
narzgdzie lub niematerialna np. metoda pracy), ktora w danych warunkach czasowych i
przestrzennych jest traktowana przez ludzi jako nowa”.

Innowacje mozna klasyfikowa¢ ze wzgledu na rézne kryteria podzialu. Biorgec pod uwagg kryte-
rium przedmiotowe mozna podzieli¢ innowacje na produktowe i procesowe. Wedtug Hjalagera [2010]
»innowacje produktowe dotycza zmian bezposrednio postrzeganych przez konsumenta jako nowych,
zardwno w znaczeniu niespotykanych dotychczas, jak i nowatorskich dla poszczegolnych przedsigbiorstw
czy przeznaczenia. Innowacje te moga w znacznym stopniu przyczyni¢ si¢ do decyzji o zakupie. Za$
innowacje procesowe zazwyczaj dotycza funkcjonowania zaplecza, ktorego glownym celem jest wzrost
sprawnosci, wydajnosci oraz przepustowosci poszczegdlnych operacji. Rozwigzania technologiczne
oraz innowacje z nimi zwigzane, bedac podstawg koncepcji innowacji procesowych, czesto wykorzy-
stywane sg razem z przebudowanym planem technicznym wykorzystywanych czynnosci manualnych”.

Ze wzgledu na fazy tworzenia i realizacji produktu mozna wyodrebni¢ innowacje organizacji
zaopatrzenia produkcji i zbytu, a w tym takze innowacje marketingowe. Mieszcza si¢ one w obrebie
innowacji procesowych, gdyz sa to innowacje polegajace na wprowadzeniu nowej metody organizacji
funkcjonowania firmy, organizacji miejsca pracy oraz relacji w obrgbie zatrudnionego personelu.

Innowacyjnos¢ we wspolczesnej gospodarce stanowi podstawe osiggania przewagi konkuren-
cyjnej przedsigbiorstwa. Jest ona powigzana z kreatywnoScig i przedsigbiorczo$cig. Wdrazanie
wynalazkéw potaczone z dazeniem do zapewnienia wysokiej jakosci $wiadczonych ushug staje
si¢ obecnie wyzwaniem dla kazdego przedsigbiorstwa w branzy turystyczne;j.

Instytucjonalno-organizacyjne uwarunkowania rozwoju innowacyjnosci
turystyki wiejskiej

W rozwoju innowacyjnosci turystyki wiejskiej istotng rol¢ odgrywa sfera instytucjonalno-
-organizacyjna. Obecnie mozna dostrzec dynamiczny rozwdj badan dotyczacych instytucji eko-
nomicznych i ich roli w dziatalno$ci turystycznej. Szczeg6élne znaczenie w tym zakresie powinny
mie¢ podmioty dzialajgce na szczeblu o zasiggu krajowym, regionalnym i lokalnym (urzedy
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marszatkowskie urzedy powiatow i gmin), Polska Federacja Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa
Goscinne”, Polska Organizacja Turystyczna oraz podlegte jej regionalne i lokalne organizacje
turystyczne, o$rodki doradztwa rolniczego, stowarzyszenia agroturystyczne, lokalne grupy dzia-
lania, stowarzyszenia zwigzkoéw gmin i inne podmioty przyczyniajgce si¢ do wzrostu tej formy
dziatalnosci turystycznej na obszarach wiejskich.

Zaangazowanie samorzadow terytorialnych w innowacyjny rozwdj turystyki wiejskiej polegaé
powinno na tworzeniu warunkéw do jej funkcjonowania, np. poprawie stanu infrastruktury tech-
nicznej i spolecznej, w tym szczego6lnie infrastruktury turystycznej. Wazne jest takze inicjowanie
i finansowanie dziatan majacych na celu zwigkszenie atrakcyjno$ci turystycznej regionu, np.
upowszechniajacych kulture regionu przez organizowanie festynow, targéw stuzacych prezen-
tacji dorobku artystycznego lokalnych tworcow, organizacja szkolen i konkurséw (na najlepsza
zagrode rolniczg, konkurs ,,Innowatora roku” w réznych kategoriach: osoba kreujaca innowacyjne
rozwigzania w turystyce, innowacyjne gospodarstwo, innowacyjne przedsigwzigcie). W ramach
dziatan promocyjnych samorzad terytorialny powinien podejmowaé czynnosci zachecajace po-
tencjalnych klientoéw do wypoczynku na obszarach wiejskich (publikacja ulotek, map, broszur).

Udziat o$rodkéw doradztwa rolniczego w rozwoju turystyki wiejskiej glownie powinien by¢
podejmowany w celu pomocy rolnikom w uruchomieniu dziatalno$ci agroturystycznej. Polegaé
to powinno na przekazaniu rolnikom podstawowej wiedzy dotyczacej przygotowania bazy ma-
terialnej oraz zagadnien formalno-prawnych. W czasie rozwijania tej sfery ustug turystycznych
istnieje potrzeba wigkszego wsparcia ze strony doradcoOw w zakresie doskonalenia oferty i jej
promocji. Na tym etapie konieczna jest bezposrednia pomoc w formie indywidualnej i grupowe;j,
na ktora obecnie Srodki finansowe sg bardzo ograniczone. Osrodki doradztwa rolniczego wspoélnie
ze stowarzyszeniami agroturystycznymi, Polska Federacja Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa
Goscinne” i innymi organizacjami edukacyjnymi wykorzystujacymi wtasnych specjalistow oraz
wyktadowcow z uczelni wyzszych powinny systematycznie prowadzi¢ kursy i szkolenia dla
obecnych oraz potencjalnych wiejskich ustugodawcow. Tematyka szkolen i kursow powinna
koncentrowac si¢ wokot, takich zagadnien jak: zakwaterowanie i zywienie gosci, aspekty prawne
prowadzenia dziatalnosci agroturystycznej, marketing ustug agroturystycznych, ekologizacja go-
spodarstw agroturystycznych, ubezpieczenia spoteczne i majatkowe, komunikacja interpersonalna,
zagadnienia wykorzystania dziedzictwa kulturowego oraz zrédta i mozliwosci wykorzystania
srodkow krajowych i pomocowych dla potrzeb inwestycyjnych i szkoleniowych w agroturystyce.

Przedstawiciele stowarzyszen agroturystycznych powinni przede wszystkim wzmocni¢ dziata-
nia promocyjne. Dzialania te powinny dotyczy¢ tworzenia produktow turystycznych dla klientow
o specjalistycznych zainteresowaniach, wyodrebnione w drodze analizy tendencji rynkowych. W
budowie tych produktow wykorzystywac nalezy bogatg roznorodnos¢ dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego. Przedstawiciele stowarzyszen powinni rowniez bardziej aktywnie uczestniczy¢ w
dziataniach o§wiatowych majacych na celu podnoszenie jakosci produktu (np. upowszechnianie
takich waloréow produktow, jak regionalne wyposazenie wngtrz, sposobow wzbogacania infra-
struktury turystycznej w gospodarstwie i urozmaicenie oferty zywieniowe;j).

Instytucjonalno-organizacyjne uwarunkowania stanowig wazny element innowacyjnosci w
rozwoju turystyki wiejskiej.

Innowacyjnos$¢ oferty Wiejskich Doméw Pracy Twérczej ,,Uroczanka”

W ramach innowacyjnosci oferty turystycznej w Wiejskich Domach Pracy Tworczej ,,Uro-
czanka” organizuje si¢ warsztaty, szkolenia i spotkania tematyczne, ktore maja na celu zapoznanie
uczestnikow z bogactwem kulturowym i przyrodniczym wsi, a w tym z tradycja ginacych zawo-
dow, sztukami plastycznymi, wiejskim teatrem lalek, sztuka zielarskg. W zespotach wiejskich
domoéw znajduje sie ekspozycja muzealna o okreslonej tematyce i charakterze do prowadzenia
warsztatow, szkolen i1 imprez. W skiad tych zabudowan wchodzi: Chata Swojskich Smakow
(odkrywanie tajnikow tradycyjnej lokalnej kuchni kresowej), Dom Rzemiosta Dawnego (odkry-
wanie tajnikow ginacych zawodow: stolarstwa i obrobki drewna, kotodziejstwa, plecionkarstwa,
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sitarstwa, garncarstwa, rymarstwa, szewstwa, obrobki kamieni, fajkarstwa, zabawkarstwa, wyrobu

instrumentow muzycznych), Antkowa Kuznia (odkrywanie tajnikow kowalstwa artystycznego),

Dom Dziela Artystycznego (odkrywanie sekretéw sztuk plastycznych: malarstwa, grafiki, rzez-

by, w tym sztuki ludowej: hafciarstwa, koronkarstwa, wycinanek z papieru, 0zdob z rdéznych

materiatow, krawiectwa, tkactwa, a ponadto przygotowanie i wystawienie wlasnego spektaklu

w Wiejskim Teatrze Lalek), Stowianska Chata Zdrowia i Urody, Samotnia Zielarza (odkrywanie

tajnikéw ziotozbieractwa, przechowywania ziol, ziololecznictwa, masazy, kosmetyki) oraz Ruska

Bania (odkrywanie tajnikdw zabiegéw hartowania ciata). W tych zywych muzeach organizuje sie:

— multimedialne prezentacje dorobku kulturowego wojewodztwa podlaskiego;

— pokazy rzemiosta dawnego (gingcych zawoddw), kulinarne, zdrowego stylu zycia oraz twor-
czosci artystycznej (profesjonalnej i ludowej);

— warsztaty tematyczne w zakresie: wytwarzania przedmiotow codziennego uzytku w gospodar-
stwie domowym, w zabawie i tworczosci artystycznej, tradycyjnego wzornictwa (zdobnictwa),
renowacji dobr kultury 1 warsztatow plastycznych (malarstwo, rysunek, rzezba), dziatalnosci
Wiejskiego Teatru Lalek, tradycyjnego przygotowania potraw kuchni lokalnej i regionalne;j
oraz popularyzacji innych aspektow zdrowego stylu zycia (ziotozbieractwo, metody przecho-
wywania ziol, receptury stosowania ziot w lecznictwie, w profilaktyce i rehabilitacji, a takze
zajgcia w przedmiocie masazu r¢cznego i mechanicznego w Izbie Masazu);

— szkolenia i przedsigwzigcia edukacyjne;

— ekspozycje stale i czasowe oraz koncerty muzyki dawnej w Wiejskiej Galerii;

— imprezy integracyjne w Wiejskiej Karczmie ,,U Romana”.

Wiejskie Domy Pracy Tworczej ,,Uroczanka” maja na celu:

— r10zZWO0j zainteresowan i zamitowania wsrod dzieci i mtodziezy do wartosci dziedzictwa kulturowego,

— wspieranie ich przedsigbiorczosci i kreatywnosci na terenach wiejskich,

— ochrona, dokumentowanie, ekspozycja i wykorzystanie waloréw dziedzictwa kulturowego
regionu w formie edukacyjno-warsztatowej ,,zywych muze6w”,

— racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych regionu w turystyce i ochronie zdrowia,

— promocja wartosci kulturowych i przyrodniczych regionu.

Wiasnorecznie tworzenie bazy lokalowej i wyposazanie w eksponaty przez wiascicieli tego przed-
sigwziecia odbywato si¢ przez dwanascie lat. Na poczatku opracowano strategi¢ zagospodarowania
turystycznego tego terenu. Przede wszystkim miat by¢ to pomyst innowacyjny, tworczy. Oferta tury-
styczna miala polegaé na tym, ze obok tradycyjnego wypoczynku uwzgledniajacego wykorzystanie
naturalnych zasobow przyrodniczych, wprowadzono forme¢ aktywnosci intelektualnej, zwigzanej z
poznawaniem wartosci dziedzictwa kulturowego obszaru, przezywaniem, rozwojem zainteresowan.
Nalezy niestety zauwazy¢, ze dotychczasowy rozwoj turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki opiera
si¢ na tradycyjnych i biernych formach spedzania wolnego czasu. Cato$¢ koncepcji Wiejskich Do-
mow Pracy Tworczej ,,Uroczanka” i jej realizacja daja podstawe¢ wprowadzenia nowego wymiaru
aktywnosci turystycznej na obszarach wiejskich, ,,nowej agroturystyki”. Warto zauwazy¢, ze osoba
korzystajaca z ustug gospodarstw agroturystycznych oczekuje bogatej oferty turystycznej. Chee ona
przezywaé pobyt emocjonalnie, a nie tylko biernie spgdzac¢ czas w obiekcie turystycznym. Turysta
pragnie, aby zapewniono mu aktywny wypoczynek na tonie ujarzmionej (ale i wcigz niezwyklej)
natury, spokojny, tworczy intelektualnie pobyt z ludzmi podobnymi do siebie, odkrywanie wartosci
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu, zagwarantowane szybkiego przemieszczania si¢
z miejsca na miejsce, przy jednoczesnym zapewnieniu coraz to nowszych atrakcji.

Whioski

1. Innowacyjno$¢ moze dotyczy¢ gospodarki jako catosci, ale moze by¢ analizowana takze w
odniesieniu do poszczegolnych osob lub obiektdw agroturystycznych;.

2. Kluczowa rolg przypisuje si¢ obecnie wtadzom lokalnym i regionalnym, o$rodkom doradztwa
rolniczego, stowarzyszeniom agroturystycznym i innym podmiotom wspierajacym rozwoj
innowacyjnosci turystyki wiejskie;j.
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3. Dotychczasowy rozwoj turystyki wiejskiej opierat si¢ na tradycyjnych i biernych formach
spedzania wolnego czasu. Nalezatoby wprowadzi¢ nowy termin aktywnosci turystycznej na
obszarach wiejskich — ,,nowa agroturystyka”, poniewaz turysta chce przezywac¢ pobyt emo-
cjonalnie w obiekcie turystycznym.

4. Oferta turystyczna Wiejskich Doméw Pracy Tworczej ,,Uroczanka” zostata uznana za inno-
wacyjna, poniewaz w 2011 r. gospodarstwo zostato laureatem z konkursie ,,Innowator Pod-
lasia” organizowanym przez marszalka wojewodztwa podlaskiego i rektora Uniwersytetu w
Biatymstoku. W ramach tej oferty tury$ci moga korzysta¢ z poszerzonych ustug, opartych nie
tylko na warto$ciach naturalnych wypoczynku, powszechnie dostepnych, jak: spokoj, $wieze
powietrze i inne wartosci przyrodnicze, lecz takze na atrakcjach zwigzanych z poznawaniem,
przezywaniem, podniesieniem swoich kwalifikacji, rozwojem zainteresowan, a takze przypo-
mnieniem sobie dziecinstwa i checi powrotu do ,,korzeni”.
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Summary

The paper aims to show the institutional and organizational conditions for innovation development of
rural tourism.

In the first part of the article presents the problem of innovation in economic theory, then presented
conditions for the development of rural tourism based on selected entities (local governments, advisory centers,
associations agritourism). It also presents its own innovative idea of tourism activity in the Podlaskie province.
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