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Abstrakt. Przeprowadzone badania miaty na celu okreslenie nasilenia konkurencji na rynku zaopatrzenia i zbytu
oraz tendencji zaobserwowanych w zjawisku konkurencji na rynku. Informacje uzyskano na podstawie opinii
przedsigbiorcow wybranych firm zlokalizowanych na obszarach wiejskich przygranicza potudniowo-zachodniej
Polski. Badania przeprowadzono w 2011 roku wérdd 127 przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalno$é¢ w wybranych
gminach przygranicza. Badania wykazaty $rednie nasilenie si¢ konkurencji na rynku zaopatrzenia i zbytu w opinii
potowy przedsigbiorcow, a 25% populacji ocenita zjawisko jako duze. Natomiast tendencja zmian w zjawisku
konkurencji nasilala si¢ na rynku zaopatrzenia wedlug 25% badanych oraz na rynku zbytu w ocenie ponad 33%
respondentow przygranicza ogoétem. Ponad potowa przedsigbiorcow nie dostrzegta istotnych zmian w tym zakresie.

Wstep

Termin ,,konkurencja” jest w literaturze wielorako definiowany. Wedtug Grupy Lizbonskiej
konkurencja oznacza proces, ktorego uczestnicy rywalizuja ze soba w dazeniu do analogicznych
celéw, co powoduje, ze dzialania podejmowane przez jednych dla osiggania zatozonych celow,
utrudniajg lub niekiedy uniemozliwiajg osigganie takich samych celéw przez innych [Granice
konkurencji 1996]. Przedsigbiorstwo, ktore chce mie¢ zdolno$¢ do konkurowania musi osiagaé
przewage , trudng do skopiowania i trwatg. Przewage konkurencyjng mozna zdefiniowac jako
atuty przedsigbiorstwa cenione przez rynek, dzieki ktorym przedsigbiorstwo moze w dlugim
okresie utrzymac lub poprawi¢ efektywno$¢ i zapewnic¢ sobie harmonijny rozwoj. Dla okreslenia
przewagi konkurencyjnej czesto uzywa sie¢ tez pojecia ,,konkurencyjnos¢” [Romanowska 2004].
Najogolniej mozna przyjac, ze konkurencyjnosc¢ jest cecha uczestnikéw konkurencji, czyli moze
dotyczy¢ zarowno producentow, jak i konsumentow.

Konkurencja jest zjawiskiem charakteryzujacym pewne rodzaje relacji migdzy podmiotami,
ktoére tym zjawiskiem zostaty objete. Relacje te polegaja na konkurowaniu. Aby skutecznie kon-
kurowac, tzn. mimo przeszkod tworzonych przez konkurentow osiggac¢ swoje cele, trzeba by¢
konkurencyjnym [Struzycki 1998]. Konkurencj¢ definiuje si¢ takze jako ,,akt lub proces dziatania
jednostek dazacych do takich korzysci, o ktdre w tym samym czasie, przy tych samych warunkach
i regutach ubiegaja si¢ inni” [Noga 1993]. Jej istota opiera si¢ na eliminacji rywali dziatajacych
w tej samej branzy i pozyskaniu obstugiwanych przez nich klientow. Jedng z definicji zjawiska
konkurencji przedstawia Stankiewicz, ktory podaje, ze ,,konkurencjg nazywane bedzie zjawisko,
ktérego uczestnicy rywalizuja migdzy soba w dazeniach do analogicznych celéw, co oznacza,
ze dziatania podejmowane przez jednych dla osiggania okreslonych celow, utrudniaja (a nawet
niekiedy uniemozliwiaja) osigganie takich samych celow przez innych” [2005].

' Wyniki badan zostaly przeprowadzone na podstawie projektu badawczego nr NN114186738 finansowanego ze

srodkow NCN pt. Przeksztalcenia na przygranicznych obszarach wiejskich w potudniowo-zachodniej Polsce.
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Analiza obejmuje firmy dziatajace na przygranicznym rynku zaopatrzenia i zbytu przygrani-
cza poludniowo-zachodniego. Celem badan byto okreslenie tendencji i nasilenia konkurencji na
rynku zaopatrzenia i zbytu zaobserwowanych w zjawisku konkurencji na rynku przygranicznych
obszaréow wiejskich potudniowo-zachodniej Polski w opinii wlascicieli firm.

Materialy i metodyka badan

Badania dotyczyly obszaru przygranicza potudniowo-zachodniej Polski, a do badan wybrano
powiaty bezposrednio przylegajace do granicy z Niemcami i Republikg Czeska oraz powiat bole-
stawiecki, ktory pomimo Ze nie styka si¢ bezposrednio z granica Polski, to jednak wyraznie ,,wcina
si¢” w pierwszy pas powiatow przygranicznych. Analizie poddano przedsi¢biorstwa zlokalizowane
na obszarach wiejskich w nastepujacych powiatach: zarski, zaganski, zgorzelecki, kamiennogorski
i ktodzki. Za obszary wiejskie przyjeto gminy wiejskie, gminy miejsko-wiejskie bez miast o liczbie
mieszkancOw powyzej 5 tys. oraz miasta o liczbie mieszkancow ponizej 5 tys. Badano przedsig-
biorstwa zlokalizowanych na terenach 8§ wybranych gmin z powiatow przygranicznych: Brody,
Trzebiel, Leknica, Zgorzelec, Piensk, Lubawka, Miedzylesie i Radkow.

Przedmiotem badan bylta proba oceny konkurencji wsrdd przedsigbiorcéw dziatajacych na
obszarach wiejskich regionu przygranicza. Oceny tej dokonano na podstawie tendencji oraz
nasilenia si¢ konkurencji na rynku zaopatrzenia i zbytu. Zakres czasowy badan ankietowych
obejmowat 2011 rok. Dobor obiektow do badan byt celowy, a kryterium wyboru byto prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej na obszarach wiejskich wybranych gmin w obrebie powiatow przy-
granicza, rodzaj prowadzonej dziatalnosci oraz zgoda na przeprowadzenie ankietyzacji. W celu
zebrania materiatow zrédlowych postuzono si¢ metoda kwestionariusza ankiety. Dane pochodzity
ze 127 ankiet przeprowadzonych wsrod przedsigbiorcéw wyznaczonego obszaru badawczego.
Do opracowania danych wykorzystano metod¢ opisowa i porownawcza [Ryznar 1999, Kope¢
1983]. Metoda poréwnawcza pozwala tatwiej zobrazowac zmiany w wyodrebnionych obszarach
przygranicza ogotem oraz w poszczeg6élnych gminach pod wzgledem nasilenia konkurencji na
rynku zaopatrzenia i zbytu wsrod dziatajacych tam przedsigbiorstw, a takze okreslenie tendencji
na rynku. Uzyskane wyniki zaprezentowano w formie tabelaryczne;j.

Wyniki badan

Wiekszo$¢ analizowanych przedsigbiorstw na przygraniczu z Czechami i Niemcami to podmio-
ty prywatne, zatrudniajace do 9 0sob, osiagajace przychody do 2,4 mln zt, zarzadzane przez 1-2
osoby w wigkszosci po 30. roku zycia, wsrdd ktorych 75% deklaruje znajomosc jezyka obcego w
stopniu komunikatywnym. W wybranych gminach wigcej firm prowadzito dzialalnos¢ ustugowa,
natomiast w dalszej kolejnosci przedsigbiorcy zajmowali si¢ handlem oraz produkcja. Wsrod
dziatalno$ci ustugowej powodzeniem cieszyty si¢ ustugi gastronomiczne, turystyczne, budowlane
oraz transportowe z gospodarka magazynowsg. Przeprowadzone badania dotyczace barier rozwoju
przedsigbiorstw wykazaty, ze okoto 43% badanych przedsigbiorcow przygranicza uznalo, ze barierg
jest m.in. silna konkurencja na rynku. Okoto 90% z badanych uznata tez silng konkurencje jako
najbardziej istotng barier¢ rozwoju przedsigbiorczo$ci [Kropsz-Wydra, Kurtyka-Marcak 2013].

Wybrane do badan przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ na obszarach wiejskich rynku
przygranicznego, poddano analizie pod wzgledem nasilenia konkurencji na rynku zaopatrzenia i
zbytu oraz dodatkowo na podstawie wypowiedzi respondentow okreslono tendencje w zjawisku
konkurencji na tych rynkach. Z uzyskanych informacji zawartych w tabeli 1, w ktorej analizie
poddano nasilenie konkurencji na rynku zaopatrzenia i zbytu na przygraniczu z Czechami wynika,
ze prawie 60% badanej populacji przygranicza z Czechami ogdtem ocenila nasilenie konkurencji
na poziomie $rednim. Okoto 20% przedsigbiorstw dziatajacych na przygraniczu z Czechami uznata
nasilenie konkurencji jako duze, a ponad 15% badanych, jako mate.
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W poszczegodlnych gmi-
nach struktura wypowiedzi
byta zr6znicowana. Duze na-
silenie konkurencji na rynku
zaopatrzenia wsrdd wskazan
zaobserwowalo prawie 47%
przedsigbiorcow w gminie
Migdzylesie, 33% w gminie
Radkow i1 20% badanych
w gminie Lubawka. Wsrod
przedsigbiorcow okreslaja-
cych wzrost konkurencji na
poziomie $rednim najwig-
cej (okoto 47% badanych)
tak ocenito konkurencje w
gminie Radkéw. Natomiast
przedsigbiorcy wskazujacy
na mate nasilenie zjawiska
konkurencji, to prawie 64%
prowadzacych dziatalnos¢
na terenie Radkowa i po

Tabela 1. Nasilenie konkurencji na rynku zaopatrzenia i zbytu przygranicza

z Czechami
Table 1. The severity competition in the market supply and sales of the
Czech borderland
Wyszcze- Nasilenie konkurencji/The severity competition
golnienie/ ogoltem Migdzylesie | Radkow | Lubawka
Specification przygranicze z
Czechami/total
borderland with
Czech Republic
Rynek zaopatrzenia/Market supply [%]
Duze/Large 22,39 46,67 33,33 20,00
Srednie/Average 56,72 31,58 47,37 21,05
Mate/Small 16,42 18,18 63,64 18,18
Brak zdania/ 4,48 66,67 | 33,33 0,00
Is no sentence
Rynek zbytu/Market sales [%]
Duze/Large 19,40 23,08 46,15 30,77
Srednie/Avemge 59,70 40,00 45,00 15,00
Mate/Small 17,91 25,00 50,00 25,00
?rak zdania/ 2,99 50,00 | 50,00 | 0,00
S no sentence

okoto 18% w gminie Mig-
dzylesie i Lubawka. W od-
niesieniu do rynku zbytu,
gdzie najwiccej wskazan przedsigbiorcow uznato nasilenie konkurencji na poziomie $rednim,
az 45% z nich prowadzito dziatalno$¢ na terenie Radkowa, 40% w Migdzylesiu oraz 15% w
Lubawce. Duze i mate nasilenie konkurencji na rynku zbytu rowniez w przewazajacym udziale
zaobserwowali przedsi¢biorcy prowadzacy dziatalno$¢ na terenie gminy Radkow.

W tabeli 2 przedstawiono wyniki odpowiedzi uzyskanych od respondentdéw przygranicza z
Niemcami dotyczace nasilenia konkurencji na rynku zaopatrzenia i zbytu. Duze nasilenie si¢ kon-
kurencji na rynku zaopatrzenia zaobserwowato 15% badanych przedsigbiorcow na przygraniczu
niemieckim, z czego prawie 67% badanych prowadzito swoja dziatalnos¢ w gminie Zgorzelec, 22%
w gminie Leknica oraz 11% w gminie Trzebiel. Prawie potowa (47%) analizowanych przedsigbior-
codw przygranicza z Niemcami dostrzegta §rednie nasilenie si¢ konkurencji na rynku zaopatrzenia,

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych
Source: own study based on survey data

Tabela 2. Nasilenie konkurencji na rynku zaopatrzenia i zbytu przygranicza z Niemcami
Table 2. The severity competition in the market supply and sales of the Germany borderland

Wyszczegdlnienie/ Nasilenie konkurencji/ The severity competition [%]
Specification ogétem przygranicze | Leknica | Trzebiel | Brody | Piensk | Zgorzelec
z Niemcami/total
borderland with Germany
Rynek zaopatrzenia/Market supply [%6]
Duze/Large 15,00 22,22 11,11 0,00 | 0,00 66,67
Srednie/Average 46,67 7,14 | 35,71 21,43 | 17,86 17,86
Mate/Small 23,33 0,00 | 35,71 21,43 | 0,00 42,86
Brak zdania/ls no sentence 15,00 0,00 0,00 0,00 | 22,22 77,78
Rynek zbytuw/Market sales [%]

Duze/Large 30,00 16,67 16,67 | 27,78 | 0,00 38,89
Srednie/dverage 25,00 6,67 | 20,00 6,67 | 20,00 46,67
Mate/Small 28,33 0,00 | 47,06 11,76 | 11,76 29,41
Brak zdania/ls no sentence 16,67 0,00 20,00 10,00 | 20,00 50,00

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych ankietowych
Source: own study based on survey data



Konkurencja na rynku zaopatrzenia i zbytu przygranicznych obszarow wiejskich... 151

Tabela 3. Tendencje zjawiska konkurencji na rynku zaopatrzenia i~ w tym najwiccej wskazan byto

zbytu przygranicza z Czechami w gminie Trzebiel — okoto 36%,
Table 3. Tendencies phenomena of market competition supply and 4 najmniej w gminie Leknica —
sales of the Czech borderland okolo 7% badanych. Na mate
Wyszcze- Tendencje zjawiska konkurencji/Tendencies nasilenie konkurencji na rynku
golnienie/ phenomena [7] zaopatrzenia wskazato ponad
Specification ogdtem Migdzylesie | Radkow | Lubawka 23% badanych przedsigbiorcow,

przygranicze z w tym najwigcej takich wskazan

Iii;‘i?;‘;?%% bylo w Zgorzelcu, natomiast

15% badanych na przygraniczu
z Niemcami nie miala zadnego
zdania na ten temat.

Czech Republic
Rynek zaopatrzenia/Market supply

Nasila sig/

I inerouses 26,87 44,44 27,78 27,78 Jezeli chgdzi o rynek zbytu
. na przygranicznych obszarach
]%zzczran;zz/g 62,69 26,19 54,76 19,05 z Niemcami, z.aobserwowano
- - do$¢ rownomierne roztoze-
Z[Zl:i‘;é in 2,99 100,00 0,00 0,00 nie struktury obserwowanego
g zjawiska. Po okoto 30% bada-

Brak zdania/ 7.46 40,00 | 60,00 0,00 nych przedsigbiorcOw uznata

Is no sentence

nasilenie konkurencji na rynku

Rynek zbytu/Market sales zbytu jako duze i mate. W

Nasila si¢/ 38.81 30,77 | 3846 | 30,77 obrebie analizowanych gmin
It increases wirod wskazan duzego nasile-
]?,EZCZ‘;;ZE/S 50,75 3824 | 50,00 | 11,76 | niakonkurencji, najwigcej bylo
! w gminie Zgorzelec, natomiast
Maleje/ 448 33,33 3333 | 3333 dla wskazan malego nasilenia
Is decreas{"g konkurencji przewaga wypo-
Brak zdania/ 5.97 2500 | 75,00 0,00 wiedzi byta w gminie Trzebiel.

Is no sentence

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ankietowych
Source: own study based on survey data

Srednie nasilenie konkurencji
na rynku zbytu zaobserwowata
25% badanych przedsigbiorcow
na przygraniczu z Niemcami,
w tym az 47% prowadzila dziatalno$¢ na terenie gminy Zgorzelec. Okoto 17% ankietowanych
przedsigbiorcoOw przygranicza z Niemcami wstrzymata si¢ od dokonania oceny nasilenia konku-
rencji na terenie prowadzenia swojej dziatalno$ci, twierdzac, ze nie sa w stanie wypowiedzie¢
si¢ na ten temat.

Tendencje wystepujace w zjawisku konkurencji na rynku zaopatrzenia i zbytu zaprezentowano
w tabeli 3 dla przygranicza z Czechami oraz w tabeli 4 dla przygranicza z Niemcami. Z uzyskanych
opinii wyrazonych przez wigkszo$¢ respondentow przygranicza z Czechami, tendencja w zjawisku
konkurencji na rynku zaopatrzenia i zbytu jest bez zmian z przewagg wskazan w gminie Radkow.
Prawie 27% badanych zaobserwowata nasilenie si¢ tej tendencji na rynku zaopatrzenia, z przewaga
wskazan w gminie Mi¢dzylesie, natomiast prawie 40% respondentéw zaobserwowata nasilenie si¢
tendencji w obrebie zjawiska konkurencji na rynku zbytu, w tym wigcej przedsigbiorcow wskazata
na ta zmian¢ w gminie Radkow. Malejaca tendencje na rynku zaopatrzenia okreslito okoto 3% oraz
na rynku zbytu okoto 4,5% analizowanych przedsigbiorcéw. Brak zdania na ten temat miato okoto
7,5% respondentow w odniesieniu do rynku zaopatrzenia oraz okolo 6% oceniajacych rynek zbytu.

Podobne tendencje w zjawisku konkurencji na rynku zaopatrzenia zaobserwowali przedsigbiorcy
przygranicza z Niemcami. Na rynku zbytu widoczna byty jednak inna struktura wypowiedzi dotycza-
ca analizowanego zjawiska w porownaniu do przygranicza z Czechami. Prawie 57% przedsigbiorcow
na przygraniczu z Niemcami nie zaobserwowata zmian w tendencji dotyczacej konkurencji na rynku
zaopatrzenia, a najwiecej takich obserwacji bylo wsrdd przedsigbiorcéw w gminie Trzebiel. Ponad
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Tabela 4. Tendencje zjawiska konkurencji na rynku zaopatrzenia i zbytu przygranicza z Niemcami
Table 4. Tendencies phenomena of market competition supply and sales of the Germany borderland

Wyszczegdlnienie / Tendencje zjawiska konkurencji/Tendencies phenomena [%]
Specification ogélem przygranicze | Leknica | Trzebiel | Brody | Piefisk | Zgorzelec
z Niemcami/fotal
borderland with Germany
Rynek zaopatrzenia/Market supply [%]
Nasila si¢/lt increases 23,33 14,29 21,43 | 14,29 7,14 42,86
Bez zmian/No changes 56,67 5,88 38,24 | 17,65 8,82 29,41
Maleje/Is decreasing 6,67 0,00 0,00 [25,00 | 50,00 25,00
Brak zdania/ls no sentence 13,33 0,00 0,00 0,00 | 12,50 87,50
Rynek zbytu/Market sales [%5]

Nasila si¢/It increases 41,67 16,00 20,00 | 24,00 4,00 36,00
Bez zmian/No changes 28,33 0,00 52,94 | 11,76 | 11,76 23,53
Maleje/Is decreasing 13,33 0,00 0,00 0,00 | 25,00 75,00
Brak zdania/ls no sentence 16,67 0,00 20,00 | 10,00 | 20,00 50,00

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ankietowych
Source: own study based on survey data

23% ogotem badanych na tym obszarze wskazala na nasilenie tendencji w zjawisku konkurencji
na rynku zaopatrzenia, z czego wigkszos¢ wskazan byta w gminie Zgorzelec. Na temat maleja-
cej tendencji na rynku zaopatrzenia wypowiadato si¢ okoto 7% przedsigbiorcoOw przygranicza z
Niemcami, natomiast brak zdania na ten temat mialo ponad 13% analizowanych respondentow.
Oceniajac nasilenie konkurencji na rynku zbytu zaobserwowano, ze prawie 42% respondentow
uznala nasilenie si¢ tendencji w zjawisku konkurencji na rynku, z czego przewaga opinii padta w
gminie Zgorzelec. Okoto 30% respondentéw (z przewaga w gminie Trzebiel) uznata, ze tendencje
w konkurencji na rynku zbytu sg bez zmian. Wedtug ponad 13% przedsigbiorcow przygranicza z
Niemcami zaobserwowato malejaca tendencje, w tym 75% z nich prowadzito swoja dziatalno$¢ na
terenie gminy Zgorzelec. Prawie 17% badanych nie miata wlasnego zdania na ten temat.

Podsumowanie

Konkludujac rozwazania wynikajace z przeprowadzonych badan mozna uzna¢, ze dla
wspolczesnych czaséw charakterystyczne jest jednoczesne konkurowanie przedsigbiorstw oraz
otoczenia, w ktorym one dzialaja. Istotne jest rowniez to, ze konkurencyjne przedsigbiorstwo
powinno cechowac si¢ wewnetrzng zdolnoscia i elastycznosciag w dostosowaniu si¢ do zmien-
nych warunkéw prowadzenia dziatalnosci oraz powinno uzyskiwaé z tego procesu oczekiwane
i zarazem okreslone korzysci.

Obszary wiejskie przygranicza potudniowo-zachodniego to tereny szczegdlne pod wzglgdem
potozenia. Po integracji Polski z UE mozna stwierdzié, ze w rejonie przygranicza potudniowo-
-zachodniego wystapity ogélne zmiany na rynku zaopatrzenia i zbytu. Widoczne byty glownie
zmiany w zakresie zwigkszonej konkurencji na rynku oraz ciagle rosnacej tendencji tego zjawiska.
Wiazalo si¢ to, przede wszystkim z otwarciem granic oraz pojawieniem si¢ wickszych mozliwosci
zardwno po stronie zaopatrzenia, jak i zbytu dla lokalnych przedsigbiorcow.

W zwigzku z przemianami oraz sytuacja w jakiej znalazty si¢ analizowane firmy, przedsigbiorcy
prowadzacy swoja dziatalno$¢ na przygraniczu z Czechami i Niemcami obserwowali $rednie i
duze nasilenie si¢ zjawiska konkurencji na rynku zaopatrzenia i zbytu, co niejednokrotnie wptywa
fo na ich gorsza sytuacj¢ finansowa.
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Summary

The research aim to assess the level of competition on the market supply and sales, and the trend observed
in the phenomenon of competition in the market. Information was obtained on the basis of the opinion of
entrepreneurs selected companies located in rural areas southwestern borderland Polish. Research was
conducted in 2011 among 127 businesses operating in selected municipalities borderland. Studies have
shown the average intensified competition had the in the market supply and sales in the opinion of half of
entrepreneurs, and a one quarter of the population phenomenon assessed as the large. Whereas the tendency
of changes in the phenomenon of competition is increasing in the market the supply according to one quarter
of respondents, and on the selling market in assessing more than one third of total respondents borderland.
More than half of the entrepreneurs did not see significant changes in this regard.
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