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ZAGAJENIE DO DYSKUSJI W ZAKRESIE WDRAZANIA
DO PRAKTYKI WYNIKOW BADAN NAUKOWYCH

Marian Jerzak

Zaklad Upowszechniania Postepu w Rolnictwie

Tematem mego referatu bylo zagadnienie wdrazania postepu do rol-
nictwa. W referacie tym staralem sie skoncentrowaé na nastepujacych
tezach. Pierwsza z nich to stwierdzenie, ze problem wdrazania postepu do
rolnictwa jest zagadnieniem o charakterze metodycznym. Wszyscy zdaje-
my sobie sprawe, co trzeba wdrazaé¢, kazdy na swoim waskim odcinku
specjalizacji posiada okreslony dorobek badan naukowych, natomiast, jak
to wprowadza¢ do praktyki — stale, wlasciwie nie wiemy i na to pytanie
bylo chyba tutaj najmniej zarowno odpowiedzi, jak i pewnych propo-
zycjl.

Chcialbym zatem zwroci¢ uwage na fakt, ze dzisiejsza konferencja,
ktora przedstawila nam tak bardzo wszechstronnie bogaty dorobek poste-
pu technicznego, rownoczesnie stala sie jak gdyby potwierdzeniem tezy
tych wszystkich, ktérzy zajmujg sie teorig upowszechniania postepu w rol-
nictwie, ze wdraza¢ mozemy jedynie postep w sensie syntetycznym,
w sensie kompleksowym zwigzanym w jedng uzyteczng calo$é.

Druga teza brzmi nastepujaco: w swietle bogatego dorobku nauki,
ktéory wyraza sie dzisiaj tysigcami wynikéw badan naukowych w skali
rocznej, niezbedne jest przystapienie do prac o charakterze syntetycznym.
Syntezy winny by¢ specjalnie preferowane w pracy naukowej, niestety
do tej poryv tego rodzaju opracowania nie sg traktowane jako pierwszopla-
nowe prace o charakterze tworczym. Zagadnienie syntez, to rownocze-
snie problem kooperacji roznych specjalizacji naukowych. Z tych analiz,
ktore przeprowadziliSmy wynika, ze okolo 309 badan naukowych, ktore
zostaly wyselekcjonowane i zaakceptowane do wdrazania, nie posiadajg
dopracowanego, badz to systemu technologicznego (brak jest ogniw tech-
nologicznych, ktére z ré6znych powodéw nie zostaly doprowadzone do kon-
ca 1 z tego tytulu nie mozna danej innowacji wprowadzi¢ do praktyki)
badz tez nie posiadajg dokumentacji ekonomicznej (ze wzgledu na brak
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wiadomosei o tym, co dana innowacja nam dostarczy). W zwigzku z tym
nie mozna wynikéw takich badan przekaza¢ do praktyki.

Pozwolilem sobie tutaj przedstawi¢ pewne opracowanie, ktore w ra-
mach zespoléw wdrozeniowych juz raz przedstawilem, mianowicie za-
gadnienie gospodarki paszowe]j i analize tej gospodarki paszowe]j nie tylko
na tle agrotechnicznym czy zootechnicznym, ale rowniez na tle ekonomicz-
nym. Okazuje sig, ze gdybysmy zebrali niezbedng dokumentacje, ktora
jest potrzebna do wdrozenia w temacie zywieniowo-paszowym, to tema-
tyka ekonomiczna powinna do tematyki zootechnicznej czy agrotechnicz-
nej ksztaltowaé sie mniej wiecej jak jeden do jeden, a ona ksztaltuje sie
mniej wiecej liczbowo, w ilo§ci tematéw, jak 1 do 0,2. W zwigzku z tym
zaznacza sie ogoélny deficyt opracowan ekonomicznych i to jest pierwsze
nasze waskie gardlo w zakresie trudnosci wdrazania wynikéw badan nau-
kowych do praktyki rolniczej.

Trzecim problemem, ktéry z tym sie wiagze, jest koniecznos¢ rozwinie-
cia na szersza niz do tej pory skale tzw. doswiadczen adaptacyjno-wdro-
zeniowych. Jest to kontynuacja tej mysli, ktéra wymienilem na poczatku,
mianowicie ze doswiadczenia adaptacyjno-wdrozeniowe winny by¢ prze-
prowadzane w konkretnych zakladach dos$wiadczalnych po to, azeby
w malej skali przekonaé sie o skutecznosci i o dobroci powyzszej inno-
wacji. Jak dotychczas wynika z praktyki pegeerowskiej, doswiadczenia te
robi sie miestety w zbyt wielkiej skali, co kosztuje nas zbyt duzo i naj-
czesciej robione sg one bez powigzania z instytucjami naukowymi, ktore
przeciez posiadajg juz na ten temat pewng dokumentacje wdrozeniows.

Odrebnym problemem, ktory tutaj staralem sie przedstawic, jest za-
gadnienie wdrazania jako wtérnego czynnika pracy naukowej. Otéz ten
wtorny charakter wdrazania sklania do tego, Ze jesteSmy skazani na prze-
kazywanie tylko tego, co jest. Natomiast nie mozemy przekazywac tego,
co chcieliby$émy zeby bylo. A zatem je$li przeanalizujemy proces powsta-
wania nowosci od planowania i programowania badan poprzez realizacje
i adaptacje wynikéw, nastepnie wdrazania i upowszechniania to widzimy,
ze praktyka rolnicza za malo uczestniczy w programowaniu badan nau-
kowych. Te badania naukowe sa programowane czastkowo, w ramach
pewnych waskich specjalizacji, a jest juz chyba wielki czas, by badania,
lacznie z wdrazaniem, byly programowane kompleksowo, z udzialem szer-
szego grona specjalistéw. Jak wiadomo, najnowsze badania raczej juz
w ten sposob byly podejmowane.

I wreszcie nastepna teza. Zagadnienie upowszechniania postepu, czyli
jak upowszechniaé. Na podstawie dorobku europejskiego, jak i dorobku
naszego, Krajowego mozemy powiedzie¢, ze upowszechnianie postepu jest
wyodrebniong dziedzing dzialalnosci zaréwno produkcyjnej, jak i badaw-
czej. To nie jest juz dziedzina, ktéra by kazdy mogt sie para¢. W tym
zakresie sg wyodrebnione metody pracy i na szczeblu naukowym wdraza-
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nie reprezentuje dzisiaj dyscypline, ktorg okreSlamy badz jako doradztwo
rolnicze, badz tez jako upowszechnianie postepu. Do dzialéow te] mnauki
wchodzg takie zagadnienia jak informatyka i dokumentacja wdrozeniowa,
dziedzina na naszej dzisiejszej konferencji zupeinie nie poruszana, a nie-
zwykle wazna ze wzgledu na to, ze wlasnie w zakresie informatyki i do-
kumentacji wdrozeniowej posiadamy bardzo maly dorobek. Otoz zagad-
nienie informatyki to problem pierwszy, ktéry musi by¢ szerzej niz do-
tychezas rozwiniety.

Drugie zagadnienie, to doswiadczalnictwo adaptacyjno-wdrozeniowe
jako metoda pracy wdrozeniowej. Ten dzial réwniez nie zostal do tej pory
rozwiniety szerzej, a musi by¢ potraktowany powaznie.

Wreszcie badania prowadzone lgcznie z socjologami i psychologami
nad metodami upowszechniania i wdrazania, poniewaz mamy tu bardzo
wiele do zrobienia. Instytut Ekonomiki Rolnictwa posiada juz pewien do-
robek na ten temat.

Wazna jest ponadto analiza ekonomicznej efektywmnosci postepu, czyli
kontrolowanie co dana innowacja daje, jakie dzieki niej efekty osiggamy.

W zwigzku z powyzszym zglaszam nastepujgcy wniosek, azeby przy
kazdym Wojewddzkim Zarzgdzie Panstwowych Gospodarstw Rolnych po-
wola¢ osrodki wdrazania i upowszechniania postepu w rolnictwie, jednakze
pracownicy tych osrodkéw powinni by¢ odpowiednio przeszkoleni. Osrod-
ki te powinny nawigza¢ Scisly kontakt z instytucjami naukowymi, z zakla-
dami upowszechniania postepu, azeby wspélnie parac¢ sie zagadnieniami
wdrazania postepu w rolnictwie.



