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 STAN I, PERSPEKTYWY

Felicja Kédz_io_rkowa

Spoéldzielczos¢é mleczarska od dawna juz miala wyraznie uformowany
model integracji branzowo-pionowej. Spoldzielczosé ta zaopatrywala ho-
dowcéw bydla w-niektére przemyslowe $rodki produkcji i wyjsciowy
material hodowlany, $wiadczyla -ustugi i porady w zakresie hodowli,
wdrazala wieloletnie’ umowy z producentami o dostawe mleka, prowa-
dzila skup i przetworstwo mileka oraz produkcje artykuléw mleczarskich,
a takze zaopatrywala sie¢ hurtowg i detaliczng w mleko i jego przetwo-
ry, jak réwniez ‘organizowala zbyt tych artykuléw na eksport. W jednej
organizacji spdidzielczej zintegrowany byt caly proces gospodarczy zwig-
zany z wytwarzaniem mleka i jego przetworéw, od wywolanta produk-
cji, przez skup i przetworstwo, po zbyt produktu finalnego.

Istotnym problemem staje sie kontynuacja pozytywnych wzorcow
"1 rozszerzenie oraz doskonalenie form integracji producentéw mleka,
przetwoérstwa i zbytu w warunkach wspotczesnego modelu organizacyj-
nego spoldzielczosci, a takze zarysowanie modelu 1ntegra031 w Swietle
-perspektywicznych zmian w rolnictwie polskim.

Zapewnienie sobie ‘'odpowiedniej bazy surowcowej warunkuje dalszy
rozw0j spotdzielni mleczarskich. Spoéldzielczosé mleczarska checge wyko-
na¢ swoje podstawowe zadania gospodarcze z zakresu skupu mleka musi
aktywnie oddzialywaé¢ na sfere wytworczg mleka, tj. na gospodarstwa
rolne zajmujgce sie hodowlg bydia mlecznego. Wszelkie wiec poczyna-
nia zmierzajgce do wzrostu produkcji globalnej 1 towarowej mleka oraz
podniesienia jego jakosci nalezg do jednego z podstawowych kierunkdéw
‘dziatalnosci kazdej spoldzielni-mleczarskiej. Wydatne zwiekszenie skupu
mleka moze w chwili obecnej nastgpi¢ jedynie przez zwiekszenie pro-
dukcji towarowej gospodarstw rolnych i jej intensyfikacje, a nie-przez
rozwbdj gospodarki ekstensywnej tzn. obejmowanie skupem nowych wsi
‘1 zwiekszenie liczby dostawcéw, poniewaz ta droga wzrostu skupu zo-
stala juz praktycznie wykorzystana. Konieczna sfaje sie¢ wiec silniejsza
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integracja spoldzielni w sfer¢ produkcji i podejmowanie tych wszystkich
form dzialalnosci, ktére zwiekszajg integracje producentéw mleka ze
spoldzielnia, ktora w efekcie moze da¢ intensyfikacje produkcji towa-
rowej. Wsrod podstawowych form oddzialywania na intensyfikacje pro-
dukcji, wymienié¢ nalezy, organizowanie przez spoldzielczos¢ przy wspoét-
pracy z wladzami terenowymi gospodarstw specjalistycznych indywidual-
nych i zespolowych.

W spoldzielczosci mleczarskiej istniejg pewne tradycje do zespolowej
wspotpracy rolnikéw w dziedzinie hodowli bydla mlecznego. Idea zespo-
10w chowu bydia mlecznego i produkcji mleka wyrosta ze zwigzkow
branzowych ko6l hodowcéw bydla mlecznego organizowanych przez spol-
dzielczo$¢ mleczarskg i przeksztalconych w 1972 r. w gminne kota pro-
ducentéw bydia. Przeksztalcenie k6t hodowcéw bydila polegalo nie tylko
na zmianie nazwy, ale przede wszystkim na zmianie tresci dzialania
i rozmiardw uczestnictwa producentéw w pracach tych koét.

Gminne kola producentéw bydla powinny byé¢ rzeczywistymi rzecz-
nikami chowu bydla na terenie gminy oraz decydujgcymi ogniwami
w pracach sluzby surowcowej spoéldzielni mleczarskich. Spéldzielczosé
mleczarska poza pomocy instruktazowo-szkoleniowa i organizacyjng
Swiadczy takze pomoc finansowg dla gminnych két hodowcow, traktujac
je jako wlasne organizacje. Gminne kola hodowcéw bydla wspédlpracuja
scisle z gminng stuzbg rolng, kotkami rolniczymi i spéldzielniami koétek
rolniczych oraz innymi instytucjami dzialajagcymi na rzecz rozwoju wsi
i rolnictwa.

Caly szereg dzialan podejmowanych przez spoéldzielczosé mleczarsks
ma na celu wzrost intensyfikacji produkcji mleka i zapewnienie odpo-
wiedniej bazy surowcowej dla rozwoju produkecji artykulow mleczar-
skich. W orbicie zainteresowan spoldzielczosci mleczarskiej leza wiec
gospodarstawa specjalizujace sie, specjalistyczne, a takze zespoly chowu
bydia mlecznego i produkcji mleka. Na pelng obstuge tych gospodarstw
powinna byé (i jest) nakierowana dziatalnos¢ spoéidzielni mleczarskich.

Nie oznacza to jednak, ze spoéldzielczos¢ mleczarska mie otacza opie-
ka — w prawie tym samym stopniu — wlascicieli gospodarstw uniwer-
salnych o wielokierunkowej produkcji, dla ktérych hodowla bydia mlecz-
nego i produkcja mleka jest jednym z kierunkéw — czesto ubocznym —
produkcji rolniczej. Dostawy mleka do spéldzielni z tych gospodarstw —
w chwili obecnej — stanowia znaczng przewage w stosunku do dostaw
z gospodarstw specjalistycznych indywidualnych i zespolowych.

Spétdzielczosé mleczarska wypracowata rézne formy swiadczen ze
strony spoéldzielni dla dostawcéw mleka, bez réznicy w rozmiarach ilos-
ciowych dostaw mleka. Pewne dzialania spéldzielni nie sg scisle zwiaza-
ne z iloscig pojedynczej dostawy mleka. Nalezg tutaj np.: odbiér bezpo-
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Sredni mleka z zagrody rolnika, opieka weterynaryjna, dostawy niekto-
rych $rodkow i urzgdzen, bielenie obor itp. Zakres rodzajowy $wiadczen
spotdzielni zalezy czesto nie od rozmiaréw i specjalizacji gospodarstw,
lecz od mozliwosci i stanu wypracowanych form tych $wiadczen przez
dang spoldzielnie. Mozna wiec zaryzykowaé stwierdzenie, ze w dotych-
czasowe]j dzialalno$ci spotdzielni mleczarskich powigzania integracyjne
z gospodarstwami rolnymi zalezg w wiekszym stopniu od bazy infra-
strukturalnej spoétdzielni w ukladzie przestrzennym, a nie tylko od roz-
miaré6w i charakteru gospodarstw. Tam gdzie spéldzielnia bezposrednio
odbiera mleko z zagrody rolnika (w danej wsi), dokonuje tego niezalez-
‘nie od jego ilosci z pojedynczego gospodarstwa. W tym zakresie spél-
dzielnia nie moze i nie powinna dziala¢ ,,wybiérczo”, to jest np. odbieraé
mleko tylko z gospodarstw specjalistycznych. A wiec stan Tozwoju bazy
skupowe] spoéldzielni i wypracowane formy oddzialywania na baze su-
rowcowg dla spoldzielni moga decydowaé¢ o modelu i stopniu integracji
spoldzielni z gospodarstwami rolnymi, réznicujgc ten stopien w ukla-
dzie przestrzennym, niezaleznie od stopnia specjalizacji gospodarstw
rolnych.

W ten sposéb powstaje swoistego rodzaju paradoks, ze w pewnych
rejonach spoéldzielczos¢ $swiadczy wiekszy zakres uslug w stosunku do
gospodarstw o wielokierunkowej produkcji, niz zakres ustug $wiadczo-
nych w innych rejonach w stosunku do gospodarstw specjalizujacych sie
w produkeji mleka. |

Znajduje to potwierdzenie w przeprowadzonych badaniach 1 dotyczg-
cych oceny dzialalnosci spéldzielni na rzecz gospodarstw rolnych w opi-
niach wilascicieli tych gospodarstw. Oceny wystawione przez responden-
tow spoéldzielni nie réznicujg sie w zaleznosci od rozmiaréw produkeji
towarowej mleka w poszczeg6lnych gospodarstwach (nie ma takiej zalez-
nosci, ze gospodarstwa o wiekszych rozmiarach produkcji mleka lepiej
oceniajg dzialalnos¢ spéldzielni niz gospodarstwa o matej produkeji to-
warowej mleka). Zréinicowanie ocen wystepuje natomiast czesciej w
ukladzie przestrzennym — poszczegdlnych wojewddztw, gmin, wsi.

Podjecie przez spoéldzielczos¢ mleczarsky zadania przeksztalcenia go-
spodarstw o wielokierunkowej produkcji na wyspecjalizowang w pro-
dukcji mleka, wysokowydajng i wysokotowarows, ‘wymaga zespolu dzia-
lan diugofalowych i etapowych. Nalezy bowiem pamietaé, ze samo stwo-
rzenie przez polityke rolng panstwa dogodnych warunkéw dla rozwoju
gospodarstw specjalizujgcych si¢ w produkeji rolnej nie zapewnia w spo-

1 Por. wyniki badan w ramach problemu wezlowego 11.3. Spoteczno-ekonomicz-
na przebudowa wsi i rolnictwa. F. Kedziorkowa: ,,Ocena dotychczasowych rezulta-
téw w integracji produkcyjnej w branzy mleczarskiej”. Maszynopis, Warszawa—Kra-
kéw 1977 r.
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sOb automatyczny powstania i rozwoju specjalizacji. Dopiero podjecie
calego zespolu dzialan realizujacych te polityke przez roézne instytucje
do tego powolane moze da¢ pozgdane rezultaty.

Do skierowania uwagi na gospodarstwa o wielokierunkowej pro-
dukcji — w pierwszym etapie — w kierunku ich przeksztalcenia na go-
spodarstwa specjalistyczne, sklania fakt, iz w gospodarstwach tych tkwia
jeszcze znaczne rezerwy produkcyjne.

Znaczna liczba rolnikéw indywidualnych posiada warunki do zwiek-
szenia poglowia krow i wygospodarowania pasz we wlasnym zakresie,
a wiec mozliwosci zintensyfikowania produkcji mleka; przeszkodsg jest
np. brak pomieszczen inwentarskich. W takiej sytuacji rozwigzaniem
moze byc¢ tworzenie zespolowych obér wiejskich, budowa obér w gospo-
darstwach indywidualnych, rozbudowa i modernizacja obér istniejg-
cych itp. W rozwigzaniach tych musi réwniez uczestniczy¢ spoétdzielczosé
mleczarska, okreslajac z rolnikiem odpowiednig technologie, opracowu-
jac zapotrzebowanie na materialy budowlane, sprzet i urzgdzenia do
zmechanizowania prac w oborze, zapewniajac dostawy tego sprzetu
1 urzgdzen.

Dla uruchomienia wiec rezerw produkecyjnych, tkwigcych w indy-
widualnych gospodarstwach rolnych, muszg byé podejmowane roézne
dzialania, stwarzajgce podstawe dla przebudowy gospodarstw o wielo-
kierunkowej produkcji rolnej w gospodarstwa specjalizujgce sie w pro-
dukeji mleka. W pierwszym rzedzie musi nastgpi¢ powigzanie przez wie-
loletnie umowy kontraktacyjne: gospodarstw rolnikéw posiadajgcych
okreslone rozmiary produkcji towarowej mleka lub posiadajgcych wa-
runki dla okreslonych rozmiaréw produkcji mleka. Na tej podstawie
mozna wytypowa¢ gospodarstwa, ktéore przy wszechstronnej pomocy
spotdzielczosci mleczarskiej i gminnej stuzby rolnej mogg przeksztalci¢
si¢ w gospodarstwa specjalistyczne osiagajgce wysoki poziom produkeji.
Wspolpraca z tymi gospodarstwami powinna doprowadzi¢ do nastepnego
etapu, tj. do etapu organizacji duzych wyspecjalizowanych zespolow —
zrzeszajacych indywidualne gospodarstwa specjalistyczne — stwarzajg-
cych mozliwos$ci dalszegb rozwoju produkcji mleka, zwiekszenia jej roz-
miaréw, pelniejszego wykorzystania postepu i obnizenia kosztéw pro-
dukcji. ' |

Z teoretycznego punktu widzenia taka droga rozwoju jest najbardziej
uzasadniona i celowa. Nie oznacza to jednak, ze spéldzielczo$é mleczar-
ska nie moze i nie podejmuje dzialan réwnoczesnych, tzn. organizowania
indywidualnych gospodarstw specjalistycznych, zespoléow specjalistycz-
nych o rozmiarach produkecji réwnych s$redniemu indywidualnemu go-
spodarstwu specjalistycznemu, czy duzych zespoldw wyspecjalizowanych.
Zaleze¢ to powinno miedzy innymi od konkretnych warunkéw w danym
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rejonie dzialania spéidzielni. Wynika to z faktu zréznicowanej struktury
agrarnej w poszczegbélnych rejonach kraju. Obok rejonéw, gdzie mozna
tworzy¢ zespoly opierajac sie na juz wyspecjalizowanych, wysokotowa-
rowych gospodarstwach indywidualnych, istnieja rejony o rozdrobnionej
strukturze agrarnej, gdzie mozliwosci stworzenia gospodarstw specjali-
stycznych tkwig przede wszystkim, a takze i jedynie, wlasnie w orga-
nizacji gospodarki zespolowej.

Nalezy wigc rozrézni¢ dwa rodzaje zespoléw chowu bydta i produkeji
mleka. Zespoly tworzone przez indywidualnych rolnikéw, posiadajacych
gospodarstwa zbyt mate by mogli oni stworzyé indywidualne gospodar-
stwo specjalistyczne, gdzie dopiero zesp6é! moze stworzyé¢ podstawe ob-
szarowq dla odpowiedniej ilosci kréow mlecznych i produkeji mleka, tak
by umozliwiala ona prowadzenie gospodarstwa ‘specjalistycznego; oraz
zespoly wyspecjalizewane, zrzeszajgce wlascicieli gospodarstw specjali-
stycznych, posiadajgce wlasciwie charakter zblizony do specjalistycznej
spo6idzielni produkcyjnej o znacznym stopniu uspolecznienia srodkéow
pracy 1 samej pracy.

Stopien integracji spoéldzielni mleczarskich z poszczegolnymi rodza-
Jami gospodarstw powinien by¢ zréznicowany, a wigc zréznicowane by¢
muszg i Srodki oddzialywania spétdzielni na poszczegdlne grupy gospo-
darstw w kolejnych etapach dzialan spéidzielni. To zréznicowanie — jak
wynika z badan nie jest wyrazne i zalezy od wielu czynnikéw obiek-
tywnych, niezaleznych od spéldzielni, i subiektywnych — zaleznych od
spoidzielni. Do czynnikéw obiektywnych przykladowo zaliczyé mozna
strukture agrarng gospodarstw w danym rejonie, warunki korzystne lub
niekorzystne dla rozwoju hodowli, a takze — w pewnym stopniu — baze
materialno-techniczng skupu danej spétdzielni. Do czynnikéw zas su-
biektywnych — ogélnie méwiac, sprawne pod wzgledem organizacyjnym
funkcjonowanie samej spétdzielni.

Moéwige o koniecznosci réznicowania form i srodkéw obstugi réznego
rodzaju gospodarstw przez spoéldzielczosé mleczarska, réwnoczesnie nie
nalezy zapomina¢, ze w dotychczasowej praktyce spoéldzielnie nie mogly
»zaniedbywa¢” starannej obstugi gléwnie gospodarstw uniwersalnych,
gdzie hodowla bydla mlecznego byla tylko jednym z kierunkéw produkeji
rolnej, poniewaz ta grupa gospodarstw skupia jeszcze najwiecej dostaw-
cow i dostaw mleka do spoéidzielni.

Zakres powigzan integracyjnych spoldzielni mleczarskich i wynikajg-
cych z tych powigzan $wiadczen spdéldzielni na rzecz gospodarstw spe-
cjalizujgcych sig, specjalistycznych i zespoléw jest zblizony, a niekiedy
wrecz jednakowy. W swojej dzialalnosci popierania zespoléw i indywi-
dualnych gospodarstw specjalizujacych sie i specjalistycznych, spétdziel-
czo$¢ mleczarska nie stwarza dla zadnej z tych grup priorytetow. Ze-
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spoty, jak i indywidualne gospodarstwa specjalizujgce si¢ majg te same
prawa i przywileje. Wzgledy ekonomiczne — z punktu widzenia spo6t-
dzielni — nie preferujg zadnej z tych grup gospodarowania. Niemniej,
poniewaz indywidualne gospodarstwa specjal zujgce sig¢ i specjalistyczne
sg liczniejsze i dostarczajg spoétdzielni znacznie wigcej mleka niz zespo-
ty, ich problemy muszg — z natury rzeczy — przestania¢ problemy ze-
spoléw. Elementem wzmagajgcym ,konkurencyjnos$¢” gospodarstw spe-
cjalizujgcych sie w stosunku do zespoléw bywa czesto ograniczonosc
srodkéw, np. zaopatrzeniowych pozostajgcych w dyspozycji spoétdzielni.

Wzgledy ekonomiczne — jak wspomniano — nie przemawiajg za
szczegblnym preferowaniem w biezgcej dzialalnosci spoldzielni zespolow
chowu bydla i produkcji mleka, cho¢ w perspektywie ten czynnik bedzie
odgrywac¢ znaczng role, poniewaz poprzez zespoly stanie si¢ mozliwe
siegniecie do rezerw tkwigcych w drobnych gospodarstwach rolnych,
ktéorych produkcja towarowa jest obecnie znikoma. Natomiast za stwo-
rzeniem pewnych — choéby nieznacznych — preferencji dla zespolow
przemawiajg wzgledy spoleczne i zamierzenia przebudowy struktury rol-
nej w kierunku jej socjalizacji.

Zespolom tym nalezaloby stworzy¢ w pewnych dziedzinach priorytet
w stosunku do gospodarstw specjalizujgcych sie i specjalistycznych. Cho-
dzi tu glownie o problem zespolowych (wspoélnych) inwestycji, peinych
ustug budowlano-montazowych, pierwszenstwa w zagospodarowaniu zie-
mi z PFZ czy zaopatrzenia w niektére srodki produkcji.

W najblizszej perspektywie dla wzrostu i intensyfikacji produkeji
mleka, jako bazy surowcowej dla spétdzielni, wazne sg te zadania, ktore
majg na celu tworzenie indywidualnych gospodarstw specjalistycznych
i zespoléw chowu bydla mlecznego i produkecji mleka. Nalezy jednak sg-
dzié, iz w dalszej perspektywie gospodarstwa specjalistyczne, a takze
niewielkie zespoly rodzinne bedg napotykaly na bariery dalszego roz-
woju. Gospodarstwa rozwija¢ sie bedg tak diugo, jak dlugo rozwdj ten
bedzie stwarzal proporcjonalny wzrost dochodéw. Powstale bariery uczy-
nig aktualnym problem organizacji zespoldw zrzeszajgcych gospodarstwa
specjalistyczne. Dodatkowym elementem przemawiajgcym za zespola-
mi — problem dochodéw — bedzie zespdl motywoéw socjalnych, a mia~
nowicie lepsze warunki pracy, czas wolny od pracy itp. Horyzont czaso-
wy tego typu zespolow jest jednak jeszcze dos¢ odlegly i stanowié moze
nastepny etap w rozwoju funkeji integracyjnych spo6tdzielni mleczarskich
w stosunku do gospodarki rolnej.

W trosce o zapewnienie sobie odpowiedniej bazy surowcowej spoi-
dzielczo$¢ mleczarska musi rozwijaé¢ integracje z gospodarstwami hodo-
wlanymi, doskonali¢ formy i metody tej dzialalnosci. Spétdzielczoéé mle-
czarska nie tylko moze ale musi by¢ integratorem, jesli chce produko--
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wac coraz to wigksze ilosci artykuléw mleczarskich, o coraz bogatszym
asortymencie i wyzszej jakosci.

Z przedstawionych rozwazan wynika, iz zakres funkcji integracyj-
nych spoétdzielni mleczarskich z producentami mleka jest wyznaczany
przez rodzaj gospodarstw zajmujacych si¢ hodowlg bydla mlecznego (go-
spodarstwa o wielokierunkowej produkecji, specjalizujace sie w hodowli
bydia mlecznego, specjalistyczne indywidualne i zespolowe, wysokoto-
warowe wyspecjalizowane zespoly produkcji mleka). Koniecznoéé wyste-
powania etapowosci w rozwoju tych gospodarstw determinuje réwniez
etapy w rozwoju funkeji integracyjnych spéldzielni mleczarskich.

Na tym tle mozna pokusi¢ si¢ o probe zarysowania modelu powigzan
integracyjnych spotdzielni mleczarskich w stosunku do réznych rodzajow
gospodarstw na blizszg i dalszg perspektywe.

System powigzan integracyjnych spoidzielni mleczarskich z produ-
centami mleka zalezy przede wszystkim od technicznych, ekonomicznych
1 organizacyjnych mozliwosci spétdzielni mleczarskich, a takze powigzan
koordynacyjnych z innymi spétdzielniami i instytucjami powolanymi do
obstugi rolnictwa i wsi, a w tym przede wszystkim z gminng shuzba
rolna.

Podejmujac probe zarysowania systemu integracji spotdzielni mle-
czarskich z producentami mleka, nalezy przyjaé¢ zalozenie, iz po stronie
spotdzielni istniejg pelne mozliwosci realizacji wszelkiego rodzaju, $wiad-
czen i oddzialywan na producentéw mleka, tzn. spétdzielnia nie ma trud-
nosci zaopatrzeniowych, posiada odpowiednig sie¢ punktéw skupu itp.

Zgodnie z przyjety tezg zakres funkcji integracyjnych spétdzielczosci
mleczarskiej z producentami mleka uwzglednia¢ musi rodzaj gospodarstw
tych producentéw i etapy ich rozwoju.

W najblizszej perspektywie powigzania integracyjne i usprawnienia
w dziedzinie obstugi producentéw mleka obejmowaé powinny przedsta-
wione ponizej rodzaje $wiadczen spéldzielni mleczarskich.

I. W stosunku do gospodarstw uniwersalnych o wielokierunkowej
produkcji rolnej, w ktérych hodowla bydla mlecznego i produkcja mleka
jest tylko jednym z kierunkéw produkcji rolniczej, spéldzielnia mle-
czarska powinna:

1. Wytypowaé¢ wspoélnie z gminng sluzba rolng gospodarstwa, w kto-
rych istniejg sprzyjajgce warunki do podjecia specjalizacji w zakresie
hodowli bydia mlecznego i produkeji mleka.

2. Z gospodarstwami tymi spéldzielnia powinna zawrzeé¢ wieloletnig
umowe kontraktacyjng na produkcje i dostawe mleka.

3. Oddzialywanie spoéldzielni na te grupe gospodarstw koncentrowac
si¢ powinno na pomocy w zaopatrzeniu w wartosciowy material hodo-
wlany oraz pomocy w stwarzaniu i rozwijaniu bazy paszowej dla -hodowli.
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Dzialalno$¢ spéldzielni w tym zakresie obejmowaé powinna gtéwnie dzia-
talnos¢ instruktazowo-szkoleniows i dotyczyé np. wszelkiego rodzaju po-
kazow jak: kiszenia zielonek, kwaterowego wypasu pastwisk, urzadzania
trwalych uzytkow zielonych, racjonalnego zywienia kréw i ich pielegna-
cji. W miare mozliwosci i potrzeb gospodarstwa te spétdzielnia powinna
zaopatrywa¢ w mieszanki przemyslowe pasz tresciwych, dodatki mine-
ralne do pasz oraz nasiona roslin pastewnych.

4. Nastepna grupa oddzialywan spoidzielni powinna dotyczyé samego
produktu, a wiec mleka.. W tym zakresie spéldzielnia powinna podjaé
dzialalno$é instruktazowo-szkoleniowa, udzielajgc poradnictwa w zakre-
sie higienicznego pozyskiwania i przechowywania mleka, oraz dziatalnosé
gospodarczg w postaci bezposredniego odbioru mleka z gospodarstw na
wlasny koszt.

9. W stosunku do gospodarstw, ktére zadeklaruja cheé podjecia spe-
cjalizacji, spoldzielnia powinna opracowaé¢ projekty urzgdzeniowe go-
spodarstw.

Zespol tych dzialan podjetych przez spéldzielnie px/'zy wspolpracy
z gminng stuzbg rolng powinien wplyngé na te gospodarstwa — ktore
posiadajg okre§lone warunki — w kierunku ich specjalizacji, przeksztal-
cajgc je z gospodarstw o W1e10‘k1erunkowe] produkeji rolnej w gospo-
darstwa specjalizujace sie.

II. W stosunku do gospodarstw specjalizujgcych sie w hodowli bydia
mlecznego i produkcji‘mleka spoéldzielnia zwiekszyé powmna zakres od-
dzialywan i integracji z gospodarstwem.

1. Pomoc i oddzialywanie spéldzielni w zakresie przygotowania i roz-
woju bazy hodowlanej. Wazng pozycje w tym zakresie stanowié powinna
pomoc spoéidzielni w budowie czy modernizacji obér, takze budowie okol-
nikéw w gospodarstwach. Spéldzielnia opracowaé powinna zapotrzebo-
wanie gospodarstw na materialy budowlane, skladajgc je do urzedu gmi-
ny; zglosi¢ do spéldzielni koétek rolniczych potrzeby w zakresie moder-
nizacji pomieszczen inwentarskich; zapewni¢ dostawy sprzetu i urzgdzen
do zmechanizowania prac w oborze; dopoméc do uzyskania przez gospo-
darstwo kredytéw na modernizacje itp..

Nastgpnym kierunkiem oddzialywania spéldzielni na baze hodowlang
w gospodarstwach specjalizujgcych sie jest okre§lenie potrzeb dla tych
gospodarstw w zakresie urzgdzen do wyposazenia obér, a w szczegblnosci
dojarek mechanicznych i urzadzen chlodniczych. Réwniez w tej grupie
oddziatywan wymieni¢ nalezy zapewnienie gospodarstwom specjalizujg-
cym sie opieki weterynaryjnej oraz okresowych przegladéw obér i ich
bielenia. Wazne jest réwniez zaopatrzenie w wartosciowy material ho-
dowlany. ‘

2. Zespdl oddzialywan spoéldzielni mleczarskich na baze paszowg w
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gospodarstwach specjalizujacych sie w produkeji mleka — poza wskaza-
nymi juz dzialaniami instruktazowo-szkoleniowymi — obejmowaé po-
winien takie dzialania jak: wprowadzanie masowego kiszenia zielonek
w gospodarstwach przy pomocy sprzetu kélek rolniczych, opracowanie
i wdrozenie preliminowanej produkcji pasz w gospodarstwach, ewentual-
ne zagospodarowanie uzytkéw na wspolnotach pastwiskowych, zaopatrze-
nie w mieszanki przemysiowe pasz tresciwych, dodatki mineralne do
pasz, nasiona roslin pastewnych.

3. Gospodarstwa specjalizujgce si¢ w produkcji mleka powinny byé
zaopatrywane przez spoéldzielnie nie tylko w niektére wymienione juz
srodki do jego produkcji, ale takze w $rodki i urzadzenia takie jak: do-
Jjarki mechaniczne, urzadzenia chlodnicze, $rodki mlekozastepcze itp.

4. Gospodarstwa tej grupy powinny byé wlgczone w prowadzony
przez spoéldzielnie mleczarskie system szkolen dla rolnikéw, a takze w
organizowane przez spéidzielnie konkursy (np. pod haslem ,,Wiecej mle-
ka lepszej jakosci”, konkurs paszowy itp.), wyzwalajace wspolzawod-
nictwo i podnoszgce jako$¢ pracy.

9. Z gospodarstw tych spoéldzielnia dokonuje bezposredniego odbioru
mleka na wlasny koszt.

Gospodarstwa specjalizujgce sie w produkecji mleka, przy zalozemu
ze spoldzielnia mleczarska oddzialuje na nie za pomoca wymienionych
form i Srodkéw dzialania — ulegng na drodze doskonalenia ich gospo-
darki przeksztalceniu w gospodarstwa specjalistyczne indywidualne czy
zespolowe, spelniajgce warunki zawarte w normach i przepisach, wlasci-
we dla tego typu gospodarstw.

III. Najwigkszy zakres integracji spoéldzielni mleczarskich z jej baza
surowcowg powinien wystepowa¢ w grupie gospodarstw specjalistycznych
indywidualnych i zespolowych. W stosunku do tych gospodarstw zakres
Swiadczen spoéldzielni powinien by¢ najszerszy. Znajdowaé to powinno
uzasadnienie takze w fakcie, iz dostawy mleka z tych gospodarstw po-
winny stanowi¢ przewage w stosunku do dostaw mleka z pozostalych
gospodarstw.

1. W stosunku do gospodarstw specjalistycznych hodowli bydia mlecz-
nego i produkcji mleka, spéldzielnia mleczarska powinna uczestniczyé
wspolpracujge z gminng stuzbg rolng w zorganizowaniu doradztwa fa-
chowego we wszelkich problemach zwigzanych z prowadzeniem i rozwo-
jem gospodarstwa, a wiee w takich np. sprawach jak: produkcja, zbior,
konserwacja pasz, racjonalne zywienie kréw, poprawa warunkéw Sro-
dowiskowych itp.

2. Poza instruktazem i doradztwem fachowym spéldzielnia mleczar-
ska — podobnie jak w stosunku do gospodarstw specjalizujgcych sie —
powinna oddzialywa¢ na rozwdj i uszlachetnianie bazy hodowlanej.
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W tym zakresie oddzialywania spodldzielni dotyczy¢ powinny takich
spraw jak: pomoc przy ewentualnej budowie nowych lub modernizacji
istniejgcych obor, budowie gnojowni i zbiornikéw na gnojowke, opraco-
wanie zapotrzebowania gospodarstw ma materiaty budowlane, sprzet
i urzgdzenia do zmechanizowania prac w oborze zwigzanych z zadawa-
niem pasz, usuwaniem obornika, udojem mleka, a takze opracowanie
zapotrzebowania na ustugi budowlane. Spoldzielnia wplywa¢ Toéwniez
powinna na stale uszlachetnianie stada przez odchéw cieliczek w gospo-
darstwach, czy zaopatrzenie w nowe uszlachetnione rasy bydta mlecznego.

3. Gospodarstwom tym spéldzielnia zapewni¢ powinna stalg opieke
weterynaryjna.

4. Oddzialywanie spoldzielni na baze paszowg w gospodarstwach spe-
cjalistycznych to kontynuacja preliminowanej produkeji pasz w gospo-
darstwach, wspotudzial w pelnym zagospodarowaniu uzytkéw trwatych,
zaopatrzenie w nasiona roslin pastewnych itp.

5. W dziedzinie zapewnienia gospodarstwom specjalistycznym odpo-
wiedniej jakosci i ilosci pasz spoldzielnia powinna réwniez na zasadzie
dostaw bezposrednich zaopatrywac¢ je w mieszanki przemystowe pasz
tresciwych, dodatki mineralne do pasz i inne.

6. Spoidzielnia zaopatrywac powinna gospodarstwa specjalistyczne w
- urzgdzenia zwigzane z wlasciwym uzyskiwaniem i przechowywaniem
mleka, takie jak: dojarki mechaniczne, czy urzadzenia chlodnicze.

7. W stosunku do tej grupy gospodarstw spéldzielnia powinna orga-
nizowa¢ sSwiadczenie pewnych uslug przez koétka rolnicze, np. bielenie
obor. ,

8. Podobnie jak w stosunku do gospodarstw specjalizujacych sie, tak
i od tych gospodarstw spéldzielnia powinna stosowaé¢ odbiér bezposredni
mleka z zagrody. -

9. Rozmiar $wiadczen spéidzielni mleczarskich na rzecz gospodarstw
specjalistycznych uzasadnia stworzenie odpowiedniego systemu kontroli
tych gospodarstw przez spoéldzielnie. Kontrola ta powinna mie¢ przede
wszystkim charakter oddzialywania profilaktycznego. Dokonywana byc¢
moze w postaci okresowych przegladéow obor, badan jakosci chemicznej
pasz itp.

W tym modelu powigzan integracyjnych spéidzielni mleczarskich
z poszczegdlnymi grupami gospodarstw zajmujacych sie hodowlag bydia
mlecznego i produkcjg mleka, wazng role speitniajg wieloletnie umowy
kontraktacyjne na produkcje i dostawe mleka zawierane pomigdzy spoi-
dzielniag a gospodarstwem. Podstawowa grupa $wiadczen tak ze strony
spoldzielni jak i ze strony gospodarstwa zagwarantowana by¢.powinna
wlasnie w umowie kontraktacyjnej.

Jak zaznaczono w poprzednich rozwazaniach, pewne dzialania spoi-

.
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dzielni mleczarskich na rzecz hodowli bydla mlecznego nie sg scisle zwig-
zane z charakterem gospodarstwa i sg podejmowane w stosunku do
wszystkich gospodarstw na danym terenie. Do takich dzialan zaliczyé
mozna np. akcje bielenia obér przy pomocy sprzetu koétek rolniczych
w danej wsi; odbiér bezposredni mleka z zagrody rolnikéw; czy wreszcie
dzialania z dziedziny szkoleniowo-o$wiatowej jak np. organizowanie
punktéw konsultacyjnych dla gminnych két producentéw bydla, czy tez
inne szkolenia, pokazy, odczyty.

Odrebnym zagadnieniem — dla zachowania wysokiej jako$ci surowca
dla spéldzielni — jest problem wyposazenia wszystkich dostawcow bez
roznicy prezentowanego przez nich potencjalu gospodarczego w pewne
urzgdzenia do przechowywania mleka. Nie wystarczy bowiem wyposa-
2y¢ w urzgdzenia chlodnicze gospodarstw specjalistycznych, gdy urzgdzen
tych nie posiadajg pozostali dostawcy. Jako§é mleka jako surowca dla
spoéidzielni mleczarskich zalezy w duzym stopniu od jego schlodzenia za-
raz po otrzymaniu. Jesli do cysterny zawierajgcej mleko schlodzone w
gospodarstwach wyposazonych w urzgdzenia chlodnicze wprowadzone
zostanie mleko nie poddane procesowi chlodzenia, nastgpi obnizenie ja-
kosci (lub zepsucie) calego zawartego w cysternie mleka. Aby wiec otrzy-
mac surowiec wysokiej jakosci, spéldzielnia mleczarska, poza posiadaniem
odpowiedniego $rodka transportowego (cysterny chlodnicze), musi wy-
posazy¢ w urzgdzenia chlodnicze wszystkich dostawcéow mleka.'

Realizacja r6znego rodzaju $swiadczen i oddzialywan spéldzielni mle-
czarskich zapewni w konsekwencji wzrost i intensyfikacje produkeji mle-
ka odpowiedniej jakosci — podstawowego surowca dla dalszej dzialal-
nosci spétdzielni.

W miare dalszego rozwoju gospodarstw specjalistycznych i powsta-
wania z nich wysokotowarowych zespoléw gospodarstw specjalistycznych
muszg doskonali¢ sie takze zwigzki integracyjne spdéldzielni mleczarskich
z tymi zespolami. Spotdzielnie mleczarskie muszg doskonalié¢ formy i $rod-
ki oraz metody dzialania dla zapewnienia sobie odpowiedniej pod wzgle-
dem iloSciowym, a takze jakosciowym bazy surowcowej. Wymagania ta-
kie stawia przed spétdzielniami mleczarskimi nowoczesne przetworstwo
mleka i produkcja bogatego asortymentu artykuléw mleczarskich.

W dalszej wiec perspektywie czasowej przedstawione rozwigzania
wzajemnych powigzan gospodarstw specjalistycznych ze spotdzielniami
mleczarskimi mogg okazaé¢ sie nie wystarczajgce dla osiggniecia zamie-
rzonych celow.

Nalezaloby wiec zarysowa¢ model powigzan integracyjnych spoidziel-
ni mleczarskich z zespolami gospodarstw specjalistycznych, jako podsta-
wowymi — obok gospodarki uspolecznionej {PGR i RSP) — dostawcami
mleka do spoéldzielni.
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Powigzania te muszg mie¢ szerszy zakres, a oddzialywania spéldzielni
muszg w wigkszym stopniu wkracza¢ w sam proces technologii produk-
cji mleka. Produkcja mleka w gospodarstwach zespolowych posiadaé¢ wiec
bedzie charakter produkcji na zamoéwienie spéldzielni mleczarskiej przy
Scistym przestrzeganiu przez gospodarstwa reziméw technologicznych
sformulowanych przez spétdzielnie.

Model takich powigzan powinien obejmowaé¢ — w ogdlnych zarysach —
przedstawione ponizej kierunki oddziatywan i integracji spéidzielni mle-
czarskich na wyspecjalizowane wysokotowarowe zespoty.

1. Spétdzielnia mleczarska musi nadal wspélnie z gminng stuzbg rol-
ng peini¢ swe funkcje instruktazowo-szkoleniowe w postaci zorganizo-
wanego, statego doradztwa.

2. W zakresie bazy hodowlanej spéldzielnia powinna uczestniczyé w
tworzeniu zespolowego majatku trwatego w postaci oboér zespolowych.
Jednym z rozwigzan moze by¢ budowa nowoczesnej w pelni zmechani-
zowanej obory, we wlasnosci ktérej obok czlonkéw zespolu uczestniczy
spoidzielnia mleczarska lub takze spodtdzielnia kélek rolniczych. Podobne
rozwigzania mogg dotyczy¢ wilasnosci stad bydla mlecznego.

3. Duze zadania powinna mieé¢ i spelniaé¢ spotdzielczosé mleczarska
w dziedzinie wdrazania postepu naukowo-technicznego do hodowli i pro-
dukcji mleka w zespolach. Spoéidzielnia zadania te powinna realizowaé
przez wyposazenie obér w odpowiednio nowoczesne urzgdzenia, uszla-
chetnione stada itp.

4. Z problemem wdrazania postepu zwigzane sg zagadnienia opraco-
wania zapotrzebowania i pelne zaopatrzenie zespoléw przez spéldzielnie
w odpowiednie $rodki do hodowli i produkecji mleka. Zaopatrzenie to
powinno by¢ realizowane poprzez system dostaw bezposrednio do ze-
spoiow.

5. W dziedzinie zapewnienia bazy paszowej dla zespoléw — poza do-
stawami mieszanek i koncentratéw pasz treSciwych realizowanych przez
spoldzielnie — nalezaloby zapewnié zespolom $wiadczenie przez spél-
dzielnie koélek rolniczych ustug kompleksowych w produkeji pasz.

6. Osiggana przez takie zespoly produkcja towarowa mleka uzasadnia-
laby budowe zlewni mleka w zespolach i potraktowanie ich jako wia-
snych punktéw skupu spoéldzielni. Wymagaloby to wyposazenia zlewni
w urzgdzenia 'do schladzania mleka i badania jego jakosci.

7. W okreslonych warunkach (znacznej produkecji mleka, polozenia
w poblizu duzych aglomeracji miejskich) spéldzielnia mogltaby wybudo-
wa¢ w zespolach wlasne zaklady podstawowego przetworstwa mleka w
postaci np. Smietanczarni. Pozwoliloby to takze zespolowi na rozwinigcie

hodowli cielgt przez zagospodarowanie na miejscu mleka chudego w po-
staci paszy.
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W ten sposéb stworzona zostalaby forma zespolu kooperacyjnego zin-
tegrowanego silnie ze spéldzielnig mleczarska, ktérego majatek trwatly
bylby wlasnoscig czlonkéw zespolu i sp6idzielni mleczarskiej. Decyzje
produkcyjne bylyby podporzgdkowane zaméwieniom spéldzielni, a ich
realizacja odbywalaby si¢ na zasadzie wspoéluczestnictwa spéldzielni. Ta-
ki rodzaj zespolu wymagalby okreslenia odpowiednich zasad w dziedzi-
nie prawno-finansowej, zapewniajac spéidzielni proporcjonalng do nakla-
dow partycypacje w dochodach zespotu.

W miare rozwoju zespolu, rozszerzenia liczby jego uczestnikéw (czlon-
koéw), zwigkszenia rozmiaréw i skali gospodarowania, zespét taki mogtby
przeksztailci¢ sie w forme specjalistycznej, branzowej spéldzielni pro-
dukcyjnej:

Takie rozwigzania integrujgce spéldzielnie mleczarsky z zespolami
specjalistycznymi wymagaja takze rozwoju samych spéldzielni mleczar-
skich i przygotowania bazy spéldzielni do tego typu dzialan. Wydaje sie
jednak, ze dotychczasowy rozwdj spoéldzielczosci mleczarskiej uzasadnia
przyjecie takiego rozwigzania, iz gléwnym integratorem w dziedzinie ho-
dowli bydla mlecznego i produkcji mleka moze byé¢ jedynie spétdziel-
czos¢ mleczarska. Inne spétdzielnie oraz instytucje obstugujace wie$ i rol-
nictwo mogg i powinny wspoélpracowaé¢ w tym zakresie ze spéidzielnia
mleczarsky, nie moga jednak spelia¢ funkcji integratora w tej dziedzi-
nie, poniewaz nie sg do tego przygotowane.- Integracja spéidzielczosci
wiejskiej w ramach jednego centralnego zwigzku i zmiany organizacyjne
tej spéldzielczosci nie pozostaja w sprzecznosci z zaproponowanymi roz-
wigzaniami w zakresie integracji producentéw mleka ze spoéidzielczoscia
mleczarskg, a przeciwnie moga ulatwié¢ realizacje funkcji integracyjnych
spotdzielni mleczarskich.

Spoéldzielnie mleczarskie nie tylko moga, ale takze muszg pelnié
funkcje integratora w produkcji mleka: Wynika to z koniecznosci dosto-
sowania podazy surowca (mleka) o odpowiednich wymaganiach jakoscio-
wych do celéw zautomatyzowanego, wielkoprzemystowego przetwoérstwa.
Znajomos¢ wymagan przetworstwa warunkuje prawidlowe oddziatywa-
nie na baze surowcowgq. Zadan tych nie moze wiec spelnia¢ niewyspe-
cjalizowany aparat skupu uniwersalnych spétdzielni wiejskich, ktéry nie
zna i zna¢ nie moze wymagan przetworstwa.

Zaproponowane rozwigzania procesé6w integracyjnych—producentow
mleka ze spoéldzielczoscig, poza podnoszonymi juz walorami, majg jeszcze
dodatkowy aspekt spoleczno-ekonomiczny, wyrazajacy si¢ w zmianach
stanowigcych przeslanke w zakresie uspolecznienia drobnotowarowej
wlasnosci i przebudowy gospodarki chlopskiej w kierunku jej socjali-
zacji. |
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Demmuma KeHA3épKoBa

COCTOSSHUE U IIEPCIEKTUBEI OBCJAYZKUBAHMUSA ITPOU3BOJIUTEIEN
MOJIOKA CO CTOPOHBI MOJIOYHBIX KOOITEPATMBOB

Pe3wMme

B crarhbe pacCMATPMBAIOTCA pPE3YJbTaThl MCCIERZOBAHMII II0 OOCIYXRMUBAHMIO
NMPOM3BOIUTEJIEI MOJIOKA CO CTOPOHBI MOJIOYHBIX KOOIIEDATMBOB, @ TaKXe OleHU-
BaeTCs KadeCTBO OOCHYXKMBAHUA M CUCTEMA CBA30M MOJIOYHBIX KOOIIEPATMBOB C XO-
3SAICTBAMY NIPOM3BOIMTEJe)t MOJOKa. CucTeMa MHTErPalMOHHBIX CBfA3el paspaboraH-
HAS MOJIOYHBIMM KOOIIEpAaTMBAMM B cTpemjeHuu K obecnedenyo cebe chipbeBoit 6a3wl,
nonxua ObITh auddepeHIMPOBAHHOM B 3aBMCMMOCTM OT BMAA XO3AiCTBA (BCECTO-
pOHHeEe, CIenMaIM3yIoIleecs, CIEelMaJIM30BaAHHOE, €AMHOJIMYHOE M KOJJIEKTUBBI CIe-
LMAJM30BAHHBIX XO3AMCTB).

Felicja Kedziorkowa

STATE AND PROSPECTIVES OF SERVICES FOR MILK PRODUCERS
ON THE PART OF DAIRY COOPERATIVES

Summary

Results of the investigations on ensuring services for milk producers on the
part of dairy cooperatives are presented as well as the value of these services and
the system of connecting dairy cooperatives with farms of milk producers are esti-
mated. The system of integrating connection developed due to the care of dairy coo-
peratives in ensuring for themselves an appropriate raw material base should be
differentiated depending on the farm kind (universal, specializing, specialized indi-
vidual and collective, groups of specialistic farms).



