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Abstrakt. Zapewnienie trwato$ci $wiadczen ekosystemow wyznacza kierunki zmian w organizacji i zarzadza-
niu towarowymi gospodarstwami rolnymi. Celem artykutu byto przedstawienie opinii rolnikéw o znaczeniu
tego procesu w adaptacji towarowych gospodarstw rolnych regionu opolskiego do europejskiego modelu
rolnictwa. Uzasadniono tezg, ze otoczenie instytucjonalne WPR, dotyczace funkcji sSrodowiskowych gospo-
darstw rolnych przyczynia si¢ do upowszechnienia refleksyjnosci instytucjonalnej wsrod ich uzytkownikow
oraz do wzrostu znaczenia wiedzy eksperckiej w podejmowaniu decyzji produkcyjnych i transakcyjnych.
Rutyny produkcyjne prowadzace do specjalizacji ulegaja ciaglej transformacji, aby $wiadczenia ekosystemow
decydowaty o jakos$ci produkcji i sprzyjaty jej lokalnemu/regionalnemu zréznicowaniu.

Wstep

Modernizacja ekologiczna nie wyczerpuje wszystkich atrybutow obecnego etapu modernizacji
gospodarstw rolnych zwigzanych z ich zréwnowazonym rozwojem i ,,uktadaniem si¢” w gospo-
darce zorientowanej na ,,zielony wzrost”. Sprzyja jednak takim procesom produkcyjnym i organi-
zacyjnym, dzigki ktorym kapitat naturalny wykorzystywany w rolnictwie jest nie tylko chroniony
i zachowywany dla przysztych pokolen, ale w przysztosci bedzie nalezycie wyceniany, a dzigki
nowym instytucjom takze nagradzany przez rynek. Zapewnienie trwatosci kapitatu naturalnego
i $wiadczen/ustug ekosystemow jest rowniez warunkiem ponownego terytorialnego ,,zakorzenie-
nia” gospodarstw rolnych (szczegdlnie w UE-15), czerpiacych warto§¢ dodang z réznorodnosci
przestrzennej i biologicznej Europy. W tym znaczeniu rolnictwo jest wspotodpowiedzialne za
trwato$¢ kapitatu terytorialnego, ktorego kapitat naturalny, oprocz kultury i odrgbnych tradycji,
jest najwazniejszym sktadnikiem.

Termin kapital naturalny odnosi si¢ do odnawialnych i nieodnawialnych zasobdéw naturalnych
oraz proceséw ekologicznych zachodzacych w ekosystemach. Stosowanie tego pojecia wymaga
identyfikacji réznych jego znaczen. Zasadnicze rozréznienie dotyczy podziatu na podstawowy
kapitat naturalny i dodatkowy kapitat naturalny. Podstawowy kapitat naturalny nie podlega sub-
stytucji przez inne zasoby i musi by¢ bezwzglednie zachowany, a dodatkowy kapitat naturalny
obejmuje te komponenty i elementy srodowiska przyrodniczego wykorzystywane w procesach
gospodarowania, ktore daja si¢ zastapi¢ lub uzupetni¢ kapitatem antropogenicznym. Granica po-
miedzy wyodrebnionymi typami kapitatu naturalnego jest nieostra, szczeg6lnie, gdy uwzgledniamy
wszystkie (takze jeszcze niepoznane) $wiadczenia/ustugi ekosystemow decydujace o jego samoist-
nej produktywnosci [Czyzewski 2013]. Bioréznorodnos$¢ jest obecnie postrzegana gtownie przez
efekt wymierania gatunkow [Kosmicki 20117, jednak jak podkresla si¢ w europejskiej strategii
dotyczacej bioréznorodnosci nie jest ona nalezycie rozpoznana, oszacowana i wykorzystywana
w sposob swiadomy [Nasze ubezpieczenie... 2013].
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Spojrzenie na kapital naturalny z punktu widzenia bior6znorodnosci doprowadzito do sfor-
mutowania zasad okres$lajacych jego trwatos¢. Wedtug Czai [2013] sa to: staba, wrazliwa, silna
lub restrykeyjna zasada trwatosci. Pierwsze ujecie oznacza zachowanie wielko$ci catkowitego
kapitalu (naturalnego, antropogenicznego i spoltecznego) bez uwzglgdniania jego struktury. Drugie
kaze zachowac cato$¢ kapitalu i odpowiednia jego strukturg. Silna zasada nakazuje konieczno$¢
zachowania kazdego zasobu kapitatu z osobna, natomiast zasada restrykcyjna zakazuje uszczu-
plania ktéregokolwiek z zasobow. Ich sformutowanie nie tylko pozwala na wyjasnienie zatozen
réznych nurtow ekonomii zrownowazonego rozwoju np. ekonomii $srodowiskowej vs ekonomii
ekologicznej, ale takze na przyblizenie do logiki tego rozwoju, w ktdrej poszczegbdlne zasady
stanowig szczeble strategiczne dokonujacej si¢ transformacji gospodarczej, popularnie okreslang
drabing zréwnowazonego rozwoju [Baker 2006]. Logiki tej mozna dopatrze¢ si¢ we wszystkich
dokumentach strategicznych powstajacych w XXI wieku w Unii Europejskiej (UE), takze w
ewolucji wspolnej polityki rolnej (WPR).

Wdrazanie drabiny zrownowazonego rozwoju w rolnictwie europejskim wymaga ciaglej
zmiany instytucjonalnej. Poczatkowo srodowisko instytucjonalne sprzyjajace zarzadzaniu funkcja
srodowiskowa w gospodarstwach rolnych bylo tworzone dla realizacji zasady wspotzaleznosci
(cross compliance) [Bisaga 2009]. Kolejnym etapem jest ,,zazielenienie” I filaru WPR, jednak
najwigkszej liczby innowacji instytucjonalnych wymaga¢ bedzie wdrazanie zmodyfikowanych
srodowiskowo instrumentow Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW). Ich wykorzystanie
w wielu przypadkach bedzie zwiazane nie tylko ze wspolpraca rolnikow, ale takze udziatem innych
zainteresowanych stron: samorzadow terytorialnych, lokalnych grup dziatania, przedsigbiorstw,
organizacji ekologicznych i konsumenckich. To gtéwnie te programy maja sprzyja¢ endogenicz-
nej zmianie technologicznej i powstawaniu lokalnych/regionalnych systemow produkcji rolne;.

Ekologiczna modernizacja gospodarstw rolnych, chociaz odwotuje si¢ do wartosci trady-
cyjnego rolnictwa, dokonuje si¢ dzigki nowym instytucjom (normom, wymaganiom, dobrym
praktykom), ktore nie tylko proceduralnie, ale przede wszystkim kognitywnie (poznawczo) musza
zostaé przyswojone przez rolnikow. W tym procesie niezb¢dna jest refleksyjnos¢ instytucjonalna
[Beck i in. 2009], ktora, o ile nie jest postrzegana jako warunek doskonalenia zarzadzania rol-
niczym warsztatem produkcyjnym, jest kojarzona z rosnagcymi obcigzeniami biurokratycznymi.
Refleksyjnos¢ instytucjonalna wymaga wiedzy, dlatego wdrazaniu zrownowazonego rozwoju w
rolnictwie towarzyszyla reforma systemu doradztwa rolniczego i przebudowa systemu informacji
rolniczej [Bisaga 2014]. Dyfuzja wiedzy i dobrych praktyk srodowiskowych wywoluje zmiany w
innych obszarach organizacji gospodarstw rolnych, nie tylko zwigzanych z produkcja, ale takze w
sferze transakcyjnej, powigzan mi¢dzyorganizacyjnych i strukturach sieci spotecznych rolnikéw.

W UE procesami modernizacji ekologicznej objeto gtdéwnie wielkotowarowe gospodarstwa
rolne, wyznaczajac dzigki temu granice koncentracji i specjalizacji produkcji. W Polsce wytycza
ona $ciezki rozwojowe i definiuje systemy produkcji dla sektora towarowego w rolnictwie. W
wojewodztwie opolskim dzieki tradycji dobrej kultury rolnej, ale takze na skutek wielu innych
proceséw gospodarczych i spolecznych, takich jak: prywatyzacja panstwowych gospodarstw
rolnych, depopulacja obszaréw wiejskich w wyniku emigracji, trwatosci dzierzawy sasiedzkiej,
towarowe gospodarstwa rolne rozwijajg si¢ niezwykle dynamicznie. Wazne jest zatem poznanie
opinii ich uzytkownikow na temat celow srodowiskowych gospodarowania i ich wptywu na
organizacj¢ i zarzadzanie gospodarstwem rolnym.

Material i metodyka badan

Celem opracowania byto przedstawienie opinii rolnikdw o znaczeniu modernizacji ekologicznej
w procesie adaptacji towarowych gospodarstw rolnych regionu opolskiego do europejskiego mo-
delu rolnictwa. Uzasadniono teze, ze otoczenie instytucjonalne WPR dotyczace funkcji srodowi-
skowych gospodarstw rolnych przyczynia si¢ do upowszechnienia refleksyjnosci instytucjonalnej
wsrdd ich uzytkownikéw oraz do wzrostu znaczenia wiedzy eksperckiej w podejmowaniu decyzji
produkcyjnych i transakcyjnych.
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Material empiryczny pochodzit z badan przeprowadzonych w 2014 roku metoda wywiadu
kwestionariuszowego w celowo dobranych towarowych gospodarstwach rolnych o powierzchni
powyzej 10 ha UR, o réznych kierunkach produkcji rolniczej, zlokalizowanych w subregionach
reprezentatywnych dla rolnictwa wojewodztwa opolskiego, tj. gminach: Gtogowek, Kietrz, Lubrza,
Biala, Skarbimierz i Olszanka. Préba badawcza liczyta 100 gospodarstw rolnych.

Wyniki badan i dyskusja

Glownym wyroznikiem kazdej modernizacji spotecznej i gospodarczej jest oswiecenie i
zwigzany z nim postgp naukowo-techniczny [W¢jcicki 2007]. Na obecnym etapie tego procesu
wiedza przyjmuje forme¢ wiedzy eksperckiej (wiedzy specjalistycznej) wykorzystywanej w kre-
owaniu dobr rywalizujacych. Powszechno$¢ refleksyjnos$ci instytucjonalnej oznacza, iz tworzone
przez ekspertéw teorie i poj¢cia oraz dokonywane przez nich odkrycia nieustannie przenikaja do
spoteczenstwa i gospodarki.

Objecie polskiego rolnictwa doptatami bezposrednimi powigzanymi z normami $rodowiskowy-
mi wymagato zaangazowania rolnikow w wiedze¢ o nowych technologiach produkcji — pozwalata
ona na ograniczenie obaw zwigzanych z kontrola w gospodarstwie i utratag wskutek kar czgsci
doptat. Po 10 latach funkcjonowania gospodarstw w srodowisku regulacyjnym WPR wigksze
zainteresowanie rolnikow dotyczy wiedzy prawnej, ekonomicznej oraz wiedzy specjalistycznej
dotyczacej systemow produkcji roslinnej i zwierzecej. Coraz bardziej przydatna staje si¢ tez
wiedza informatyczna.

Wiedza o wymaganiach srodowiskowych stawianych przed gospodarstwami rolnymi nalezy juz
do kanonu edukacyjnego i jest ona przyswajana w niezbednym zakresie do prowadzenia dziatalno-
$cirolniczej (68% wskazan) [Sokotowska, Bisaga 2014]. Prezentowane badania potwierdzily, ze w
opinii badanych oséb wérdd organizacji otoczenia rolnictwa Agencja Restrukturyzacji i Moderni-

zacji Rolnictwa (ARiMR) ma najwigkszy wptyw
Tabela 1. Zmiany w organizacji gospodarstw  pa rozw6j gospodarstw rolnych. Jednak to wspot-
Z?)lr:y;;;‘nss pelnym wdrozeniu zasady cross  ca 7 doradcami rolnymi jest istotnie wazna
Tabll; 1. Changes in the organization of agricultural przy podejmowaniu (.iecyZJl 0 przeprowgdzanych
zmianach. Nowe wiezi spoteczne zwigzane z

households after full implementation of cross- . . . . .
compliance rule dyfuzja wiedzy i innowacji budujg spoteczny

Rodzaj zmiany/ Type of change Wskazania/ kap.ita1 pomostowy na obszarach wiejskich, alg
Indications | takze zaufanie rolnikow do swoich kompetencji
%] zarzadczych, czego przyk%adem sa zmiany w ich
W stosowanej agrotechnice/ stosynku do kontro}l urzc;crlowych. W 20Q4 mk.u
Used in agrotechnology 41 1.1d21ai. respon('lentow,'ktorzy nie obawlah.sw
W systemic chowu zwierzat/ zadng kontroli wynosit 1,'3%, a 40% nie miato
In the system of animal breeding 43 zdania na ten temat. Natomiast w 2014 roku obaw
W zarzadzaniu gospodarstwem/ zwigzanych z ta pro.cc.adurq nie podzielato 75%
In the management of households 30 badanych rolnikow i zaden z respondentéw nie
W dokumentowaniu prowadzonych Wskgzywal na nieznaj omos$¢ zagadnienia. Tylkp
prac/In the record keeping of the 52 nieliczna czg$¢ ankietowanych w 2014 roku nie
works done byta pewna czy nie przekroczyta norm ilosci i
W kontaktach z instytucjami roqzaj ow ‘sto’sc.)\.)vanych nawozow (1 1% wslfa-
otoczenia rolnictwa/In contacts = zan) oraz 110;01 i rodzaju stosowanych srodkoéw
with agricultural surroundings ochrony roslin (15%).
institutions Modernizacja ekologiczna gospodarstw jest
Nie wiem/I don t know 3 zrodtem zmian w roznych obszarach ich dziatal-
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ~ nosci (tab. 1). Chociaz respondenci uznajg doku-
zrealizowanych w 2014 roku mentowanie wykonywanych prac za najbardziej

Source: own case study on the basis of the research ~ widoczng zmiane wynikajgcg z modernizacji
conducted in 2014 ekologicznej (52%), to proces ten coraz czgsciej
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zachgca ich do wykorzystywania tej procedury w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym. W badaniach
w 2014 roku 60% badanych potwierdzito wykorzystywanie dokumentacji przy podejmowaniu
decyzji o zmianach w gospodarstwach rolnych, a 48% rolnikow deklarowato che¢¢ prowadzenia
dokumentacji w formie elektronicznej, przekazywanej do zintegrowanego systemu zarzadzania,
w celu uzyskania tg droga porad i sugestii od doradcow rolnych oraz innych ekspertow.

Positkowanie si¢ dokumentacjg w zarzadzaniu rolniczym warsztatem produkcyjnym ulatwia
tez orientacj¢ gospodarstw na precyzyjny typ produkceji, czego potwierdzeniem jest wzrost liczby
nowoczesnych opryskiwaczy i rozsiewaczy nawozow w badanych gospodarstwach, a takze wpro-
wadzane zmiany w systemie chowu zwierzat (43%) i zmiany w agrotechnice (41%). Migkkim
argumentem potwierdzajacym taka orientacj¢ jest wola uczestnictwa w platformach wspotpracy
budujacych wiezi rolnikéw z osrodkami wdrozeniowymi i uczelniami. Wér6d mozliwych obszarow
wspolpracy najwiecej wskazan dotyczyto nowych technologii produkcji (67%) oraz specjalizacji
zasobow gospodarstw zgodnej z uwarunkowaniami srodowiskowymi (60%).

Modernizacja ekologiczna przyczynia si¢ do rozwoju ekonomii rolnictwa i systemoéw eksperc-
kich. Rozpoczeto badania nad kosztami i korzy$ciami wdrazania zasady cross compliance [Graczyk,
Kociszewski 2013], programow rolnosrodowiskowych, dobrostanu zwierzat. Powstaja tez nowe
koncepcje renty gruntowej odwolujace si¢ do samoistnej produktywnosci ziemi [Czyzewski 2013].
W opinii opolskich rolnikow (65% wskazan) czynnik kapitatu naturalnego nie jest nagradzany przez
rynek, dlatego wazny jest ich stosunek do premiowania gospodarstw rolnych za utrzymanie jakosci
ekosystemow: 73% badanych osob potwierdzito taka potrzebe, 14% zaprzeczyto, poniewaz jest to
wpisane w zawdd rolnika, a 12% respondentow chciato, aby premiowane byly dziatania ponadstan-
dardowe i indywidualne zobowiazania i tylko 1% nie miato zdania w tej kwestii.

Zar6wno w nauce, jak i w praktyce
gospodarczej identyfikowane formy
refleksyjnosci instytucjonalnej mozna
zrozumie¢ 1 wyjasni¢ przez zaposredni-
czenie wymagan okreslonej zasady trwa-

Tabela 2. Skutki §rodowiskowe obecnego etapu modernizacji
rolnictwa w opinii respondentow

Table 2. Environmental results of the current stage of
modernization in the respondents’ opinions

losci kapitatu naturalnego. W literaturze Skutek/Result Wskazania/
uzasadniana jest teza, ze obowigzujace Indications
obecnie $rodowisko instytucjonalne od- [%]
powiada wrazliwej zasadzie trwalo$ci | Zwickszy sic zanieczyszczenie srodowiska/ 2
[Kociszewski 2013], a jej poglebienie |1t will increase the environmental pollution
jestmozliwe dzigki nowym instrumentom | Pogorszy si¢ jako$¢ gleb/It will deteriorate 13
Europejskiego Funduszu Rozwoju Rol- | the quality of soils
nictwa i Obszaréw Wiejskich (EFRROW) Dzieki praktykom Dobrej Kultury Rolnej
zintegrowanym z innymi funduszami | wptyw rolnictwa na rodowisko nie bedzie
rozwojowymi UE (Funduszem Spéjnosci, tak szkodliwy/Thanks to the practices of 61
Europejskim Funduszem Spotecznym). Good Agriculural Culture the influence on
Dywersyfikacja instrumentéw $rodowi- the environment will not be so harmful
skowych finansowanych w ramach tego | £naczaco poprawi sig stan Srodowiska
funduszu (wyodrebnienie programéw | naturalnego, krajobrazu i odtworzona
rolnosrodowiskowo-klimatycznych, ptat- zostanie b10.rozn0rodnosc/T he state of

. o~ natural environment and the landscape 10
nosct w .r:dn.lach ?,Natura 20(.)0, > ONW) will improve significantly and biodiversity
rzeczywiscie daje taka mozliwos¢. W |\ i1 pe recreated
p}‘;ypadku rolnictwa 1r}tensywnt’:g0 54 t,o Zachowane zostang tradycyjne odmiany
rozne formy programow rOmOSI:OdOW_l' roslin i rasy zwierzat/Traditionals species 5
skowo-klimatycznych. W wojewodztwie | of animals and plants will be preserved

opolskim oferowane renty instytucjonalne
utrzymuja réwnowage z tradycyjnymi
warto$ciami gospodarowania, co skutkuje
wickszym niz w innych regionach w kraju

Zrodto: jak w tab. 1
Source: see tab. 1
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udziatem rolnikdéw w takich pakietach tych programéw, jak: rolnictwo zrownowazone oraz ochrona
gleb i waod.

W badaniach respondentéw poproszono o ocen¢ skutkow srodowiskowych obecnego etapu
modernizacji rolnictwa (tab. 2). W wyniku pierwszej modernizacji w wielu regionach Europy po-
wstato rolnictwo industrialne. Sg to tzw. ,,szare regiony”’, w odréznieniu od ,,regionow zielonych”,
w ktorych proces ten przebiegat znacznie wolniej. Modernizacja ekologiczna ma na celu wzmoc-
nienie ,,regiondéw zielonych”, a w ,,szarych” przywrdcenie dbatosci o srodowisko naturalne. Nowy
model rolnictwa europejskiego wyklucza dualny jego rozwoj. Jak pokazuja dane prezentowane w
tabeli 2, nie tylko ekonomisci, ale rowniez rolnicy maja watpliwosci czy obecny etap modernizacji
rolnictwa wyeliminuje negatywne efekty zewnetrzne zwigzane z ich dziatalnoscig gospodarcza.
W badanej populacji 22% respondentéw uwazato, ze zwigkszy si¢ zanieczyszczenie srodowiska
i pogorszy si¢ jakos¢ gleb (13%). Wsrod badanych byli 1 optymisci — 61% rolnikow potwierdzito
wplyw dobrych praktyk rolniczych na jakos$¢ ustug ekosystemow, a 10% byto przekonanych, ze
mozliwa jest znaczaca poprawa srodowiska naturalnego i odtworzenie bioréznorodnosci. Takie
przekonania, jak mozna przypuszczaé, wynikajg z zaufania do swoich kompetencji i dazenia do
doskonalenia zarzadzania rolniczym warsztatem produkcyjnym.

Podsumowanie i wnioski

Obecny etap modernizacji rolnictwa ma swoje zrédlo w poznaniu i wiedzy o negatywnych
efektach zewngtrznych kumulujacych si¢ w rolnictwie industrialnym i na obszarach wiejskich,
na ktorych ten typ produkcji dominuje. Oczekiwania konsumentow i ruchy spoteczne wywotane
przez te zagrozenia sprawily, ze konieczna stata si¢ ekologiczna modernizacja rolnictwa oraz
dostosowanie WPR do jej potrzeb. Ekologiczna modernizacja zmienia podej$cia do struktury
kapitatu wykorzystywanego w rolnictwie i trwatos$ci jej sktadnikow, w szczegolnosci wyodrgbnia
kapitat naturalny jako czynnik produkcji, ktory musi by¢ bezwzglednie zachowany.

Transformacja europejskiego modelu rolnictwa odbywa si¢ zgodnie z logika drabiny zréwno-
wazonego rozwoju. Wyznacza ona takze kierunki ewolucji WPR decydujace o innowacjach w jej
srodowisku instytucjonalnym. Adaptacja polskiego rolnictwa do europejskiego modelu rolnictwa
odbywa si¢ w srodowisku instytucjonalnym zreformowanej WPR, co wyklucza zachowania pro-
dukcyjne wlasciwe dla prostego uprzemystowienia rolnictwa i model dualnego rozwoju rolnictwa
w polskich regionach.

Warunki $rodowiskowo-klimatyczne w regionie opolskim sprzyjaja intensyfikacji produk-
cji osigganej dzigki specjalizacji 1 upraszczaniu struktury produkcji. Procesy te nasilily si¢ po
przystapieniu Polski do UE. Dokonujaca si¢ rownolegle modernizacja ekologiczna wywoluje
pozytywne efekty, m.in.:

— upowszechnianie si¢ refleksyjnosci instytucjonalnej, co przektada si¢ na wicksze zaangazowa-
nie rolnikéw w wiedze specjalistyczna: prawna, ekonomiczng, o technologiach dostosowanych
do warunkow siedliskowych;

— dokumenty generowane w zwigzku z prowadzong produkcja sg coraz czgsciej wykorzystywane
w zarzadzaniu rolniczym warsztatem produkcyjnym;

— wprowadzane sg zmiany w procesie produkcji skutkujace specjalizacjami zorientowanymi na
precyzyjny typ gospodarowania;

— gloéwnie dzigki udziatowi rolnikow w programach rolnosrodowiskowych utrzymywane sa
swiadczenia/ustugi ekosystemow;

— tradycyjny wsrdd rolnikow szacunek do przyrody, zyskuje dzigki modernizacji ekologicznej
nowe uprawomocnienie instytucjonalne i jest nagradzany rentami instytucjonalnymi;

— instrumenty stuzace modernizacji ekologicznej moga by¢ wykorzystywane do zarzadzania
przestrzenia wiejska.
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Summary

The assurance of the ecosystem benefits continuity sets new directions as far as the changes in
organization and management of agricultural households are concerned. The aim of the following paper is
to present farmers’opinions about the significance of the previously mentioned process in the adaptation of
agricultural merchandise households, in Opole region, to the European model of agriculture. The article
Justifies the thesis that institutional surroundings of the CAP, concerning the environmental functions of
agricultural households, are the cause of generalization of institutional reflexivity among its users, as
well as, the cause of the increase in significance of the expert knowledge as far as decisions concerning
production and transaction are concerned. Production routines leading to specialization are under continuous
transformation, in order to make the ecosystems benefits decide about the quality of production and favour
their local/regional differentiation.

Adres do korespondencji

dr Anna Bisaga

Uniwersytet Opolski

Wydziat Ekonomiczny

ul. Ozimska 46a, 45-058 Opole
tel. (77) 401 68 80

e-mail: abisaga@uni.opole.pl



