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SZKOLENIE PRACOWNIKOW JAKO NARZEDZIE
WSPOMAGANIA ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH

EMPLOYEE TRAINING AS A SUPPORT INSTRUMENT OF
RURAL DEVELOPMENT

Synopsis. W ramach projektu RURALpro przeprowadzono badania potrzeb ksztatcenia dorostych w
problematyce rozwoju zrownowazonego w 5 krajach Unii Europejskiej. Wyniki pokazuja, ze szkolenia
powinny by¢ bardzo specjalistyczne, a szkolenia wieloaspektowe by¢ przeznaczone dla pracujacych w tej
dziedzinie albo dla specjalistow w waskiej dziedzinie.

Stowa kluczowe: szkolenie zawodowe, rozwoj zrbwnowazony, projekt RURALpro

Wstep

Zycie zawodowe wymaga obecnie ustawicznego uczenia sie i rozwoju, ktory musi by¢é
wspierany przez odpowiednie poradnictwo zawodowe. Biata Ksigga Komisji Europejskiej
»Na drodze do spoteczenstwa kognitywnego” eksponuje trzy glowne cele przemian
gospodarczo-spotecznych w Europie, do ktorych naleza: globalizacja gospodarki, cywilizacja
naukowo-techniczna oraz przeksztalcenie w spoteczenstwo informacyjne [Trzeciak 2006, s.
6].

Rozw@j spoleczenstwa informacyjnego ma wplyw na ksztaltowanie si¢ form i
warunkow pracy. Do najistotniejszych elementéw nalezy coraz tatwiejszy dostep do wiedzy i
informacji. Spoleczenstwo informacyjne bg¢dzie na tyle konkurencyjne, na ile jego gospodarka
bedzie oparta na wiedzy a kluczem do wiedzy jest edukacja [Kandefer 2005].

Celem opracowania jest zaprezentowanie oczekiwan pracownikéw instytucji
zwiazanych ze wspieraniem rozwoju obszaréw wiejskich wobec szkolen prowadzonych w
tym zakresie, w szczegdlnosci wobec propozycji szkolenia przygotowanego przez
migdzynarodowy zespot projektu RURALpro. Zadaniem RURALpro jest przedstawienie
uczestnikom cato$ciowego pogladu na szanse 1 wyzwania zrOwnowazonego rozwoju
obszaréow wiejskich w Europie, wychodzac poza pojedyncze (akademickie) podejs$cia a przy
wykorzystaniu  wielodyscyplinarnego dialogu oraz zaprezentowania innowacyjnych 1

inspirujacych metod nauczania zagadnien zwiazanych z rozwojem obszardéw wiejskich. Kurs
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wpisuje si¢ w rozwijana obecnie bardzo dynamicznie koncepcje , life-long learning”, czyli

ksztatcenia w ciagu catego zycia.

Rola kompetencji w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych

Zmiany, ktore nastepuja w wyniku rozwijajacego si¢ rynku, w tym zmiany w technice
1 technologii, otoczeniu konkurencyjnym powoduja iz rozwdj kadr staje si¢ nieodzowny by na
tym rynku si¢ dalej utrzymac.

Sukces w rozwoju pracownika to jednoczesne spetnienie oczekiwan pracownika i
pracodawcy w przygotowaniu tego pierwszego do odgrywania okreslonej roli w
przedsigbiorstwie, a pracodawcy do powierzenia mu tej roli [Krynski 2001, s. 101].

Kapital ludzki to przede wszystkim kompetencje menedzeréw i pracownikow. Ich
wiedza, umiejgtnosci, motywacje, zachowania i1 postawy wobec pracy coraz czgsciej
decydowac beda o tym, czy przedsigbiorstwo jest konkurencyjne, czy takim nie jest [Krynski
2001].

Kreowaniu kompetencji sprzyjaja takie czynniki jak wiedza, umieje¢tnosci i
osobowos¢, ktore powoduja, ze doswiadczenie zawodowe pracownika staje si¢ przydatne
organizacji. Te do§wiadczenia wynikaja przede wszystkim z przezywania pewnych sytuacji w
pracy i zyciu, wérod ktorych kluczowa role odgrywaja [Rozwdj... 2002, s. 49]:

e zmiany petnionych funkcji, zmiany stanowisk;

e zajmowanie stanowiska o znacznej odpowiedzialnosci;

e trudnos$ci 1 niepowodzenia, a zwlaszcza trudne kontakty z podwladnymi i1 ze
wspotpracownikami, niepowodzenia w zyciu zawodowym czy problemy osobiste.
Kompetencje maja charakter utylitarny 1 wiaza si¢ z biegloscia rozwiazywania

problemoéw, z jednej strony umozliwiaja rozwoj jednostki, z drugiej jednak wymagaja
ciaglego rozwijania. Mozemy tu wyszczeg6lni¢ etapy [Rozwoj... 2002, s. 50]:

e w drodze ksztatcenia zawodowego, jeszcze przed rozpoczeciem zycia zawodowego,

e w trakcie zycia zawodowego poprzez szkolenie i doskonalenie,

e poprzez rozw0j kariery.

Zaplanowany cel rozwoju pracownikow osiagna¢ mozna wykorzystujac szeroki wybor
metod 1 technik szkolenia. Coraz wigksza uwage przywiazuje si¢ do metod aktywizujacych.

Tabela 1 ukazuje techniki szkolenia na stanowisku pracy i poza nim.
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Tabela 1. Rozwijanie kompetencji
Table 1 Competence development

Techniki szkolenia lub doskonalenia zawodowego
Techniki szkolenia na stanowisku pracy Techniki szkolenia poza stanowiskiem pracy
on the job training techniques off the job training techniques

- rotacja na stanowiskach pracy - wyktad

- powierzanie zadan zleconych - analiza przypadkow

- udziat w pracach projektowych - konferencja

- wzorowanie si¢ - seminarium

- instruktaz na stanowisku - zaproponowany instruktaz

- patronat - kursy na $wiezym powietrzu
- trening wrazliwos$ci
- techniki treningu potencjatu kierowniczego
(trening kierowniczy)

Zrédlo: [Rozwdj... 2002, s. 59]
Polityka szkoleniowa musi decydowac, w jaki sposob korzysta¢ z wiedzy ukrytej, jak

czyni¢ z niej jawne 1 dostgpne Zrddlo informacji. Zarzadzanie wiedza ukryta to w istocie
zarzadzanie konkretnymi kompetencjami 1 zdolno$ciami pracownikow [Kossowska i

Sottysinska 2002, s. 23].

Potrzeby edukacyjne pracownikéw instytucji zwigzanych
z rozwojem obszaréow wiejskich

Wazna rol¢ w ksztalceniu 1 doskonaleniu zawodowym stanowi zwigkszenie
mobilnosci zawodowej 1 zdolnosci do uzyskiwania i utrzymania zatrudnienia na lokalnym,
krajowym 1 europejskim rynku pracy.

Zmiany zachodzace na wspodtczesnym rynku pracy pociagaja za soba zmiany w
pozadanym profilu kwalifikacyjnym kadr. Zjawisko to jest spowodowane nie tylko
metamorfoza natury samej pracy i sposobu jej organizacji, lecz takze powstawaniem nowych
zawodow. Klasyfikacje kwalifikacji kluczowych przyjmuja coraz czgsciej charakter list
kluczowych kompetencji. W obliczu tych trendow ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych
kadr w uaktualnianiu i pozyskiwaniu nowych kompetencji wydaje si¢ by¢ dziataniem o
podstawowym znaczeniu dla ich zdolnos$ci adaptacyjnych na rynku pracy [Kwitkiewicz 2004,
s. 155].

Programy nauczania o strukturze modutowej pozwalaja na szybkie aktualizowanie
treSci ksztalcenia zawodowego stosownie do rozwijajacej si¢ techniki i nowej technologii.
Wdrazanie ksztatcenia modutowego zwigksza efektywnos¢ procesu ksztalcenia zawodowego
[Glabicka 2005, s. 219].

Jednym z kursow ksztatcenia zawodowego 1 podnoszenia kwalifikacji dostgpnym dla
obywateli Unii Europejskiej w ramach programu Socrates-Gruntvig jest kurs RURALpro

(,,Europejski kurs szkoleniowy dla przyszlych profesjonalnych nauczycieli regionalnego i
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zrbwnowazonego rozwoju’). Jest to szesciodniowe praktyczne szkolenie dla nauczycieli 1
doradcow pracujacych w roznych instytucjach zwigzanych z rozwojem obszarow wiejskich
takich jak: rolnictwo, lesnictwo, studia spoteczne, przedsigbiorczos¢, turystyka, zarzadzanie
srodowiskowe itp.

Prace nad koncepcja i realizacja kursu sa prowadzone od listopada 2004 w ramach
wspolnej inicjatywy szesciu instytucji edukacyjnych z Austrii, Wegier, Holandii, Polski i
Finlandii. Ich reprezentanci (okoto 25 o0sob) tworza migdzynarodowy zespot odpowiedzialny
za przygotowanie i realizacjg szkolenia.

Kurs testowy mial miejsce w Schlierbach, w Austrii, w pazdzierniku 2005, a dwa
kursy pilotazowe odbyly si¢ w Biezenmortel w Holandii (8-13 maja 2006) i w Krakowie (12-
17 maja 2006).Wymienione kursy pilotazowe, jak réwniez dwa nastgpne w Finlandii 1 na
Wegrzech, ktore odbeda si¢ wiosna 2007 sa otwarte dla aplikantoéw Grundtvig 3.

W celu przygotowania kursu, ktory w jak najwigkszym stopniu spetitby potrzeby i
oczekiwania grupy docelowej, przeprowadzona zostata ankieta ws$rdod potencjalnych
odbiorcow szkolenia, aby zdiagnozowa¢ ich oczekiwania odnos$nie takiego ,,produktu
edukacyjnego”. Informacje zebrane w badaniu pilotazowym oraz pomysty i koncepcje
powstale na poziomie narodowym zostaly podsumowane, a na ich podstawie powstaly plany
badan przeprowadzonych w kazdym kraju.

Ze wzgledu na znaczne roznice w strukturze instytucji zajmujacych si¢ ksztalceniem
w zakresie rozwoju obszarow wiejskich w poszczegolnych krajach (zakres dziatalno$ci i
status jednostek ksztalcenia dorostych, typy instytucji ksztatcacych dorostych) badanie
zostato przeprowadzone odrgbnie w kazdym z panstw uczestniczacych w projekcie. Roznice
polegaty na zastosowaniu roznych metod badawczych, zaproponowanych przez poszczegdlne
instytucje realizujace projekt. Generalnie jednak starano si¢ uzyska¢ informacje na temat
potrzeb edukacyjnych o0s6b zaangazowanych w ksztatcenie dorostych w zakresie rozwoju
obszarow wiejskich, jak réwniez opinie na temat krotko przedstawionego kursu RURALpro.
Zebranie wszystkich rezultatdbw badania zostato zakonczone w listopadzie 2005 roku i

opracowane w postaci raportu [Report... 2004]..

Metoda i rezultaty badania w Austrii i Holandii

Austriacka ankieta grupy docelowej polegata za ustrukturalizowanych wywiadach
przeprowadzonych telefonicznie w maju 2005 przez Kim Meyer-Cech (reprezentantke
projektu z ramienia University of Natural Resources and Applied Life Science z Wiednia). Z

listy instytucji zaangazowanych w ksztalcenie dorostych w zakresie zréwnowazonego
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rozwoju obszaréw wybrano w sposob celowy pig¢ takich, ktére zwigzane sa z rédznymi
sektorami gospodarki ale jednocze$nie swoja dzialalno$cia obejmuja rolnictwo oraz
planowanie przestrzenne. W trakcie badania wyszczegolniono nastgpujace obszary
zainteresowan analizowanych instytucji:
e produkcja rolnicza z coraz  wigkszym  zainteresowaniem = kwestiami
ogolnorozwojowymi;
e cdukacja dorostych w obszarze dziedzictwa kulturowego, jak rowniez kultury
wspotczesne;;
e wymiar duchowy ksztatcenia, réwniez w powiazaniu ze zréwnowazonym rozwojem
obszarow wiejskich;
e zréwnowazony rozw0j obszaréw wiejskich.

Analizowane instytucje organizuja kursy nie trwajace na ogo6t dtuzej niz 3 dni, w
bardzo niewielu przypadkach tydzien. Jedna z nich przygotowata szkolenie w systemie
modutowym ale wigkszo$¢ uczestnikow rezygnowata z niego po ukonczeniu kolejnych
etapow.

Badane instytucje z reguty zatrudniaja kilku pracownikoéw ale dominujaca jest dla nich
kadra woluntariuszy, ktorzy maja bardzo konkretne potrzeby edukacyjne, takie jak: rozwoj
osobisty, techniki moderacji, dydaktyka, przywodztwo, administracja. W zwiazku z tym, ich
nastawienie do tak kompleksowego podejscia i metodologii jaka zaproponowano w ramach
projektu RURALpro bylo bardzo rézne. Niektorzy z badanych podkreslali, ze podejscie
holistyczne jest =zaleta, inni natomiast, ze kadra szkoleniowa potrzebuje bardziej
wyspecjalizowanych programow. Wskazywano rowniez na fakt, ze tego typu podejscie
mogloby by¢ dobrym startem dla dopiero zaczynajacych prace nauczycieli i trenerdéw, jako
wstgp do bardziej specjalistycznych zagadnien.

Holenderskie badanie grupy docelowej sktadalo si¢ réwniez z wywiadow
telefonicznych oraz w niektorych przypadkach rozméw osobistych (na podstawie ustalonej
listy pytan) z przedstawicielami instytucji ksztalcenia dorostych, lokalnej organizacji rolniczej
oraz uczelni wyzszej zajmujacej si¢ ksztalceniem zawodowym (tacznie 5 jednostek) i zostato
przeprowadzone przez Christa Tielemansa z Instytutu HAS Den Bosch.

Wigkszo$¢ pytanych osob wskazato na istotna potrzebe uczestnictwa w szkoleniach
oferujacych catosciowe podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich jako alternatywe dla
dotychczas realizowanych programéw ksztalcenia ograniczajacych si¢ do tradycyjnej

edukacji rolniczej. Przedstawiciel organizacji rolniczej uznal nawet, ze kursy zakladajace
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wyjazdy do innych panstw sa dobrym rozwiazaniem nie tylko dla kadry stowarzyszenia ale
przede wszystkim bezposrednio dla rolnikow, poniewaz pozwalaja im na poznanie
konkretnych projektow 1 sposobow ich realizacji. Wsr6d umiejetnosci wskazywanych jako
wazne dla kadry szkoleniowej wskazano:

e zarzadzanie projektami,

e zarzadzanie procesami rozwojowymi,

e komunikacja z szersza spotecznoscia lokalna (nie tylko z pojedynczymi osobami lub

ich konkretnymi grupami),

e wykorzystanie kreatywnych rozwiazan w kwestiach rozwoju obszaréw wiejskich,

e rozwdj przedsigbiorczosci,

e techniki uczenia sie,

e kwestie zmiany nastawienia spotecznos$ci lokalnych.

Dotychczas niewielu pracownikéw z ankietowych instytucji uczestniczylo w
doksztatcaniu zwigzanym z rozwojem obszaréOw wiejskich, preferujac tradycyjna tematyke
produkcji rolniczej. Wyrazono dos¢ duze zainteresowanie proponowanym w ramach projektu
kursem, szczegdlnie wsrdod przedstawicieli instytucji ksztalcenia zawodowego. Pozostali
respondenci wskazywali na brak czasu, ktory mogliby poswieci¢ na uczestnictwo w az
szeSciodniowym kursie. Wyszczegdlniono takze innych potencjalnych beneficjentéw
ksztalcenia w zaproponowanym zakresie, a mianowicie: politykow, przedstawicieli

samorzadow lokalnych, przedsigbiorcéw oraz kadre agencji doradczych.

Metoda i rezultaty badania na Wegrzech i w Polsce

Badanie na Wegrzech zostalo przeprowadzone przez dwie wspotpracujace w ramach
projektu instytucje: Uniwersytet Zachodnich Wegier (University of West Hungary) oraz
rolnicza szkol¢ $rednia (Csukas Zoltan Agricultural Secondary School). Kwestionariusze
ankiety wysytano droga elektroniczna lub wypetniano je w trakcie bezposrednich rozmow z
doradcami rolniczymi oraz przedstawicielami instytucji edukacyjnych, uniwersytetow, izb
rolniczych oraz pracownikéw dwdch wspomnianych wyzej instytucji.

W czgéci badania przeprowadzonej przez Csukas Zoltan Agricultural Secondary
School stwierdzono, ze ankietowani uczestnicza w réznego rodzaju kursach $rednio 1-3 razy
w roku. Przy czym najbardziej zainteresowani sa poznawaniem konkretnych przykladéw
zrbwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, wymiana doswiadczen i informacji na
poziomie migdzynarodowym. Wazne jest roéwniez umiejg¢tne polaczenie teorii i praktyki.

Wsrod konkretnych potrzeb edukacyjnych wymieniano: prezentacj¢ dobrych praktyk, dostep
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do informacji na tematy zwiazane z integracja europejska, zaktadanie przedsigbiorstw,
europejskie oznakowanie produktéw czy produkty regionalne, jak réwniez nowoczesne
metody uczenia si¢ 1 nauczania. Respondenci znajacy jezyk angielski wykazywali
zainteresowanie wzigciem udzialu w szkoleniu za granica z tym jezykiem roboczym,
natomiast nie posiadajacy odpowiednich umiej¢tnosci jezykowych preferowali kurs
organizowany we wilasnym kraju (tylko nieliczni zdecydowaliby si¢ na wyjazd za granicg i
pracg przy pomocy tlumacza). Wskazano réwniez innych potencjalnych uczestnikow tego
typu szkolen, przy czym propozycje te pokrywaly si¢ wlasciwie z rezultatami badania
holenderskiego. Dodano jeszcze tylko przedstawicieli izb rolniczych 1 roéznego typu
organizacji pozarzadowych.

Ankietowani przez pracownikéw University of West Hungary biora $rednio udziat w
jednym do dwoch szkolen rocznie. Wskazane potrzeby edukacyjne pokrywaly si¢ wtasciwie z
rezultatami badania przeprowadzonego przez Csukas Zoltan Agricultural Secondary School.
Dodano jednak jeszcze kilka waznych aspektow, a mianowicie: mozliwosci 1 sposoby
faczenia réznych zrodet finansowania przy realizacji projektow w zakresie zrownowazonego
rozwoju obszarow wiejskich oraz praktyczne rady jak unika¢ réznego typu bledow
organizacyjnych przy ich realizacji.

W Polsce kwestionariusze ankiety zostaty wyslane poczta do 16 wojewddzkich
osrodkoéw doradztwa rolniczego, do Centrum Doradztwa Rolniczego z siedziba w Brwinowie
1 jego oddziatéw w Krakowie, Poznaniu i Radomiu oraz kilku wybranych S$rednich szkot
rolniczych przez zespdt zaangazowany w projekt w Szkole Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego. Otrzymano w odpowiedzi 14 wypelionych kwestionariuszy, w ktorych
wskazano nast¢pujace potrzeby edukacyjne: prezentacja dobrych migdzynarodowych praktyk
1 zrealizowanych juz projektow oraz poznanie réznych kultur. Znacznym problem sa jednak
umiej¢tnosci  jezykowe. Wszyscy respondenci stwierdzili, ze kurs powinien by¢
przeprowadzony w j¢zyku polskim, co powoduje pewne komplikacje przy organizacji dla
migdzynarodowej grupy uczestnikoéw. Wedlug zebranych opinii waznym rezultatem udziatu

w szkoleniach jest nawiazanie nowych kontaktow, ktore moga by¢ wykorzystywane w dalszej
pracy.
Metoda i rezultaty badania w Finlandii

Ankieta zostatla przeprowadzona przez pracownikow North Karelia University of

Applied Sciences przy wykorzystaniu kwestionariusza internetowego ws$rdd nauczycieli i

trenerow S$rednich szkot zawodowych, politechnik i o$rodkow doradztwa. Ostateczna lista
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ankietowanych zawierala 190 osdb a ankieta zostata tak skonstruowana, ze jej wyniki
automatycznie tworzyly zestawienia. Na wstepie przeprowadzono badanie pilotazowe wsrod
dziewigciu pracownikow Politechniki, ktéore wykazalo, ze tak skonstruowany instrument
badawczy nie stwarza probleméw ankietowanym. Otrzymano 10% odpowiedzi gtownie ze
srednich szkol zawodowych oraz pojedyncze z politechnik i1 o$rodkow doradztwa.
Wskazywano w nich na wazne aspekty szkolen w zakresie zrdwnowazonego rozwoju
obszarow wiejskich, takie jak: mozliwosci wymiany doswiadczen migdzynarodowych i
stworzenia sieci wspotpracy, catoSciowe podejscie do procesdOw rozwojowych oraz wigkszy
nacisk na zagadnienia praktyczne niz teori¢. Generalnie ankietowani byli zainteresowani
udziatem w przedstawionym im kursie, odpowiedzi negatywne uzasadniano natomiast
brakiem odpowiednich umiejgtnosci jezykowych, brakiem czasu lub odwagi do wzigcia

udziatlu oraz bardzo duza oferta kursow postrzeganych jako bardziej przydatne w pracy.

Podsumowanie i wnioski

Wspolnotowa polityka zatrudnienia opiera si¢ na dziatalno$ci na rzecz zasobow
ludzkich finansowanych ze $srodkow funduszy strukturalnych. Dotycza one przede wszystkim
wspierania ksztalcenia na poziomie podstawowym, ksztalcenia zawodowego i mozliwosci
ustawicznego podnoszenia kwalifikacji, wspierania zatrudnienia oraz rozwoju malej i srednie;j
przedsigbiorczosci, udoskonalanie struktur ksztalcenia, zdolnosci pracobiorcow do
przekwalifikowania si¢ oraz rownosci szans [Glabicka 2005, s. 127].

Potrzeba ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego, roéwniez w  zakresie
zrbwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich, jest dostrzegana przez wszystkich
ankietowanych. Jednakze wskazuja oni raczej na bardzo konkretne potrzeby edukacyjne,
podejscie catosciowe rekomendujac raczej poczatkujacym nauczycielom i trenerom lub
ewentualnie bardziej doswiadczonej wasko wyspecjalizowanej kadrze. Zauwazono rowniez,
1z zapotrzebowanie na tego typu szkolenia moze istnie¢ wsrdéd organizacji lub instytucji
nieformalnie zaangazowanych w rozwdj obszarow wiejskich, takich jak: lokalne
stowarzyszenia czy nawet organizacje religijne. Ponadto wszelkiego rodzaju oferty szkolen
powinny by¢ kierowane do bardzo konkretnie okreslonych grup odbiorcow, na przyktad
oddzielenie dla kadry zaangazowanej w kwestie ekonomiczne a oddzielnie w zagadnienia
spoteczne lub kulturowe.

W kwestii oceny konkretnego kursu jakim jest RURALpro otrzymano pozytywne
opinie doceniajace migdzy innymi catosciowe podejscie do koncepcji zroéwnowazonego

rozwoju obszarow wiejskich, rownowagg teorii i praktyki, wsparcie dla uczestnikow jeszcze
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przed rozpoczgciem szkolenia oraz wspoOtpracg migdzynarodowa. W nowych krajach
cztonkowskich potozono rowniez nacisk na propagowanie przyktadéw dobrych praktyk i
mozliwos$¢ poznania rozwiazan konkretnych problemow. Z kwestii technicznych wartych
doktadnego ustalenia w procesie przygotowywania oferty szkoleniowej najwazniejszymi
okazaly si¢ umiejgtnosci jgzykowe. Powstal tu jednak pewien dylemat. Z jednej strony ich
brak nie powinien by¢ ostateczna przeszkoda w uczestnictwie z drugiej za$ ttumaczenia w
trakcie kursu moga znacznie spowolni¢ caty proces.

Ze wzgledu na réznice w podejsciach podyktowane przede wszystkim specyfika
systemu ksztatcenia dorostych w kazdym z krajow projektu, przeprowadzone badanie grupy
docelowej nie moze by¢ uogdlniane a wnioskowanie przenoszone na cala populacje kadry
ksztatcenia dorostych. Mozna jednak potraktowac je jako wstep do dalszej diagnozy potrzeb

edukacyjnych dorostych w zakresie zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich.
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Abstract. Vocational training is a very important aspect of contemporary work. There is actually a
necessity of competence development during the whole life time. That is why there is a wide range of
possibilities to improve employees’ skills and knowledge. One of them was created by an international
team of trainers from five European educational institutions developed within a project RURALpro. In
order to get an indication of the demand for training which can be met by such a course, research in adult
educational institutions in those five countries was conducted. The main conclusion from this research is
that there is a real necessity to train people in sustainable development, but they usually need very
specialized programs. A holistic approach can be appropriate for people who have already started
working in this area or are specialists in a narrower field.

Key words: vocational training, rural development
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