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SZKOLENIE PRACOWNIKÓW JAKO NARZ DZIE 
WSPOMAGANIA ROZWOJU OBSZARÓW WIEJSKICH 

EMPLOYEE TRAINING AS A SUPPORT INSTRUMENT OF 
RURAL DEVELOPMENT 

Synopsis.  W ramach projektu RURALpro przeprowadzono badania potrzeb kszta cenia doros ych w 

problematyce rozwoju zrównowa onego w 5 krajach Unii Europejskiej. Wyniki pokazuj , e szkolenia 

powinny by  bardzo specjalistyczne, a szkolenia wieloaspektowe by  przeznaczone dla pracuj cych w tej 

dziedzinie albo dla specjalistów w w skiej dziedzinie. 

S owa kluczowe: szkolenie zawodowe, rozwój zrównowa ony, projekt RURALpro 

Wst p 

ycie zawodowe wymaga obecnie ustawicznego uczenia si  i rozwoju, który musi by  

wspierany przez odpowiednie poradnictwo zawodowe. Bia a Ksi ga Komisji Europejskiej 

„Na drodze do spo ecze stwa kognitywnego” eksponuje trzy g ówne cele przemian 

gospodarczo-spo ecznych w Europie, do których nale : globalizacja gospodarki, cywilizacja 

naukowo-techniczna oraz przekszta cenie w spo ecze stwo informacyjne [Trzeciak 2006, s. 

6]. 

Rozwój spo ecze stwa informacyjnego ma wp yw na kszta towanie si  form i 

warunków pracy. Do najistotniejszych elementów nale y coraz atwiejszy dost p do wiedzy i 

informacji. Spo ecze stwo informacyjne b dzie na tyle konkurencyjne, na ile jego gospodarka 

b dzie oparta na wiedzy a kluczem do wiedzy jest edukacja [Kandefer 2005]. 

Celem opracowania jest zaprezentowanie oczekiwa  pracowników instytucji 

zwi zanych ze wspieraniem rozwoju obszarów wiejskich wobec szkole  prowadzonych w 

tym zakresie, w szczególno ci wobec propozycji szkolenia przygotowanego przez 

mi dzynarodowy zespó  projektu RURALpro. Zadaniem RURALpro jest przedstawienie 

uczestnikom ca o ciowego pogl du na szanse i wyzwania zrównowa onego rozwoju 

obszarów wiejskich w Europie, wychodz c poza pojedyncze (akademickie) podej cia a przy 

wykorzystaniu wielodyscyplinarnego dialogu oraz zaprezentowania innowacyjnych i 

inspiruj cych metod nauczania zagadnie  zwi zanych z rozwojem obszarów wiejskich. Kurs 
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wpisuje si  w rozwijan  obecnie bardzo dynamicznie koncepcj  „life-long learning”, czyli 

kszta cenia w ci gu ca ego ycia. 

Rola kompetencji w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych 

Zmiany, które nast puj  w wyniku rozwijaj cego si  rynku, w tym zmiany w technice 

i technologii, otoczeniu konkurencyjnym powoduj  i  rozwój kadr staje si  nieodzowny by na 

tym rynku si  dalej utrzyma . 

Sukces w rozwoju pracownika to jednoczesne spe nienie oczekiwa  pracownika i 

pracodawcy w przygotowaniu tego pierwszego do odgrywania okre lonej roli w 

przedsi biorstwie, a pracodawcy do powierzenia mu tej roli [Kry ski 2001, s. 101]. 

Kapita  ludzki to przede wszystkim kompetencje mened erów i pracowników. Ich 

wiedza, umiej tno ci, motywacje, zachowania i postawy wobec pracy coraz cz ciej 

decydowa  b d  o tym, czy przedsi biorstwo jest konkurencyjne, czy takim nie jest [Kry ski 

2001]. 

Kreowaniu kompetencji sprzyjaj  takie czynniki jak wiedza, umiej tno ci i 

osobowo , które powoduj , e do wiadczenie zawodowe pracownika staje si  przydatne 

organizacji. Te do wiadczenia wynikaj  przede wszystkim z prze ywania pewnych sytuacji w 

pracy i yciu, w ród których kluczow  role odgrywaj  [Rozwój... 2002, s. 49]: 

zmiany pe nionych funkcji, zmiany stanowisk; 

zajmowanie stanowiska o znacznej odpowiedzialno ci; 

trudno ci i niepowodzenia, a zw aszcza trudne kontakty z podw adnymi i ze 

wspó pracownikami, niepowodzenia w yciu zawodowym czy problemy osobiste. 

Kompetencje maj  charakter utylitarny i wi  si  z bieg o ci  rozwi zywania 

problemów, z jednej strony umo liwiaj  rozwój jednostki, z drugiej jednak wymagaj  

ci g ego rozwijania. Mo emy tu wyszczególni  etapy [Rozwój... 2002, s. 50]: 

w drodze kszta cenia zawodowego, jeszcze przed rozpocz ciem ycia zawodowego, 

w trakcie ycia zawodowego poprzez szkolenie i doskonalenie, 

poprzez rozwój kariery. 

Zaplanowany cel rozwoju pracowników osi gn  mo na wykorzystuj c szeroki wybór 

metod i technik szkolenia. Coraz wi ksz  uwag  przywi zuje si  do metod aktywizuj cych. 

Tabela 1 ukazuje techniki szkolenia na stanowisku pracy i poza nim. 

 409



Tabela 1. Rozwijanie kompetencji 

Table 1 Competence development 

Techniki szkolenia lub doskonalenia zawodowego 

Techniki szkolenia na stanowisku pracy 

on the job training techniques 

Techniki szkolenia poza stanowiskiem pracy 

off the job training techniques 

- rotacja na stanowiskach pracy 

- powierzanie zada  zleconych 

- udzia  w pracach projektowych 

- wzorowanie si  

- instrukta  na stanowisku 

- patronat 

- wyk ad 

- analiza przypadków 

- konferencja 

- seminarium 

- zaproponowany instrukta  

- kursy na wie ym powietrzu 

- trening wra liwo ci 

- techniki treningu potencja u kierowniczego 

(trening kierowniczy) 
ród o: [Rozwój... 2002, s. 59] 

Polityka szkoleniowa musi decydowa , w jaki sposób korzysta  z wiedzy ukrytej, jak 

czyni  z niej jawne i dost pne ród o informacji. Zarz dzanie wiedz  ukryt  to w istocie 

zarz dzanie konkretnymi kompetencjami i zdolno ciami pracowników [Kossowska i 

So tysi ska 2002, s. 23]. 

Potrzeby edukacyjne pracowników instytucji zwi zanych 
z rozwojem obszarów wiejskich 

Wa n  rol  w kszta ceniu i doskonaleniu zawodowym stanowi zwi kszenie 

mobilno ci zawodowej i zdolno ci do uzyskiwania i utrzymania zatrudnienia na lokalnym, 

krajowym i europejskim rynku pracy.   

Zmiany zachodz ce na wspó czesnym rynku pracy poci gaj  za sob  zmiany w 

po danym profilu kwalifikacyjnym kadr. Zjawisko to jest spowodowane nie tylko 

metamorfoz  natury samej pracy i sposobu jej organizacji, lecz tak e powstawaniem nowych 

zawodów. Klasyfikacje kwalifikacji kluczowych przyjmuj  coraz cz ciej charakter list 

kluczowych kompetencji. W obliczu tych trendów kszta towanie postaw przedsi biorczych 

kadr w uaktualnianiu i pozyskiwaniu nowych kompetencji wydaje si  by  dzia aniem o 

podstawowym znaczeniu dla ich zdolno ci adaptacyjnych na rynku pracy [Kwitkiewicz 2004, 

s. 155]. 

Programy nauczania o strukturze modu owej pozwalaj  na szybkie aktualizowanie 

tre ci kszta cenia zawodowego stosownie do rozwijaj cej si  techniki i nowej technologii. 

Wdra anie kszta cenia modu owego zwi ksza efektywno  procesu kszta cenia zawodowego 

[G bicka 2005, s. 219]. 

Jednym z kursów kszta cenia zawodowego i podnoszenia kwalifikacji dost pnym dla 

obywateli Unii Europejskiej w ramach programu Socrates-Gruntvig jest kurs RURALpro 

(„Europejski kurs szkoleniowy dla przysz ych profesjonalnych nauczycieli regionalnego i 
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zrównowa onego rozwoju”). Jest to sze ciodniowe praktyczne szkolenie dla nauczycieli i 

doradców pracuj cych w ro nych instytucjach zwi zanych z rozwojem obszarów wiejskich 

takich jak: rolnictwo, le nictwo, studia spo eczne, przedsi biorczo , turystyka, zarz dzanie 

rodowiskowe itp. 

Prace nad koncepcj  i realizacj  kursu s  prowadzone od listopada 2004 w ramach 

wspólnej inicjatywy sze ciu instytucji edukacyjnych z Austrii, W gier, Holandii, Polski i 

Finlandii. Ich reprezentanci (oko o 25 osób) tworz  mi dzynarodowy zespó  odpowiedzialny 

za przygotowanie i realizacj  szkolenia. 

Kurs testowy mia  miejsce w Schlierbach, w Austrii, w pa dzierniku 2005, a dwa 

kursy pilota owe odby y si  w Biezenmortel w Holandii (8-13 maja 2006) i w Krakowie (12-

17 maja 2006).Wymienione kursy pilota owe, jak równie  dwa nast pne w Finlandii i na 

W grzech, które odb d  si  wiosn  2007 s  otwarte dla aplikantów Grundtvig 3.  

W celu przygotowania kursu, który w jak najwi kszym stopniu spe ni by potrzeby i 

oczekiwania grupy docelowej, przeprowadzona zosta a ankieta w ród potencjalnych 

odbiorców szkolenia, aby zdiagnozowa  ich oczekiwania odno nie takiego „produktu 

edukacyjnego”. Informacje zebrane w badaniu pilota owym oraz pomys y i koncepcje 

powsta e na poziomie narodowym zosta y podsumowane, a na ich podstawie powsta y plany 

bada  przeprowadzonych w ka dym kraju.  

Ze wzgl du na znaczne ró nice w strukturze instytucji zajmuj cych si  kszta ceniem 

w zakresie rozwoju obszarów wiejskich w poszczególnych krajach (zakres dzia alno ci i 

status jednostek kszta cenia doros ych, typy instytucji kszta c cych doros ych) badanie 

zosta o przeprowadzone odr bnie w ka dym z pa stw uczestnicz cych w projekcie. Ró nice 

polega y na zastosowaniu ro nych metod badawczych, zaproponowanych przez poszczególne 

instytucje realizuj ce projekt. Generalnie jednak starano si  uzyska  informacje na temat 

potrzeb edukacyjnych osób zaanga owanych w kszta cenie doros ych w zakresie rozwoju 

obszarów wiejskich, jak równie  opinie na temat krótko przedstawionego kursu RURALpro. 

Zebranie wszystkich rezultatów badania zosta o zako czone w listopadzie 2005 roku i 

opracowane w postaci raportu [Report... 2004].. 

Metoda i rezultaty badania w Austrii i Holandii 

Austriacka ankieta grupy docelowej polega a za ustrukturalizowanych wywiadach 

przeprowadzonych telefonicznie w maju 2005 przez Kim Meyer-Cech (reprezentantk  

projektu z ramienia University of Natural Resources and Applied Life Science z Wiednia). Z 

listy instytucji zaanga owanych w kszta cenie doros ych w zakresie zrównowa onego 
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rozwoju obszarów wybrano w sposób celowy pi  takich, które zwi zane s  z ró nymi 

sektorami gospodarki ale jednocze nie swoj  dzia alno ci  obejmuj  rolnictwo oraz 

planowanie przestrzenne. W trakcie badania wyszczególniono nast puj ce obszary 

zainteresowa  analizowanych instytucji: 

produkcja rolnicza z coraz wi kszym zainteresowaniem kwestiami 

ogólnorozwojowymi; 

edukacja doros ych w obszarze dziedzictwa kulturowego, jak równie  kultury 

wspó czesnej; 

wymiar duchowy kszta cenia, równie  w powi zaniu ze zrównowa onym rozwojem 

obszarów wiejskich; 

zrównowa ony rozwój obszarów wiejskich. 

Analizowane instytucje organizuj  kursy nie trwaj ce na ogó  d u ej ni  3 dni, w 

bardzo niewielu przypadkach tydzie . Jedna z nich przygotowa a szkolenie w systemie 

modu owym ale wi kszo  uczestników rezygnowa a z niego po uko czeniu kolejnych 

etapów. 

Badane instytucje z regu y zatrudniaj  kilku pracowników ale dominuj c  jest dla nich 

kadra woluntariuszy, którzy maj  bardzo konkretne potrzeby edukacyjne, takie jak: rozwój 

osobisty, techniki moderacji, dydaktyka, przywództwo, administracja. W zwi zku z tym, ich 

nastawienie do tak kompleksowego podej cia i metodologii jak  zaproponowano w ramach 

projektu RURALpro by o bardzo ró ne. Niektórzy z badanych podkre lali, e podej cie 

holistyczne jest zalet , inni natomiast, e kadra szkoleniowa potrzebuje bardziej 

wyspecjalizowanych programów. Wskazywano równie  na fakt, e tego typu podej cie 

mog oby by  dobrym startem dla dopiero zaczynaj cych prac  nauczycieli i trenerów, jako 

wst p do bardziej specjalistycznych zagadnie .  

Holenderskie badanie grupy docelowej sk ada o si  równie  z wywiadów 

telefonicznych oraz w niektórych przypadkach rozmów osobistych (na podstawie ustalonej 

listy pyta ) z przedstawicielami instytucji kszta cenia doros ych, lokalnej organizacji rolniczej 

oraz uczelni wy szej zajmuj cej si  kszta ceniem zawodowym ( cznie 5 jednostek) i zosta o 

przeprowadzone przez Christa Tielemansa z Instytutu HAS Den Bosch. 

Wi kszo  pytanych osób wskaza o na istotn  potrzeb  uczestnictwa w szkoleniach 

oferuj cych ca o ciowe podej cie do rozwoju obszarów wiejskich jako alternatyw  dla 

dotychczas realizowanych programów kszta cenia ograniczaj cych si  do tradycyjnej 

edukacji rolniczej. Przedstawiciel organizacji rolniczej uzna  nawet, e kursy zak adaj ce 
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wyjazdy do innych pa stw s  dobrym rozwi zaniem nie tylko dla kadry stowarzyszenia ale 

przede wszystkim bezpo rednio dla rolników, poniewa  pozwalaj  im na poznanie 

konkretnych projektów i sposobów ich realizacji. W ród umiej tno ci wskazywanych jako 

wa ne dla kadry szkoleniowej wskazano: 

zarz dzanie projektami, 

zarz dzanie procesami rozwojowymi, 

komunikacja z szersz  spo eczno ci  lokaln  (nie tylko z pojedynczymi osobami lub 

ich konkretnymi grupami), 

wykorzystanie kreatywnych rozwi za  w kwestiach rozwoju obszarów wiejskich, 

rozwój przedsi biorczo ci, 

techniki uczenia si , 

kwestie zmiany nastawienia spo eczno ci lokalnych. 

Dotychczas niewielu pracowników z ankietowych instytucji uczestniczy o w 

dokszta caniu zwi zanym z rozwojem obszarów wiejskich, preferuj c tradycyjn  tematyk  

produkcji rolniczej. Wyra ono do  du e zainteresowanie proponowanym w ramach projektu 

kursem, szczególnie w ród przedstawicieli instytucji kszta cenia zawodowego. Pozostali 

respondenci wskazywali na brak czasu, który mogliby po wieci  na uczestnictwo w a  

sze ciodniowym kursie. Wyszczególniono tak e innych potencjalnych beneficjentów 

kszta cenia w zaproponowanym zakresie, a mianowicie: polityków, przedstawicieli 

samorz dów lokalnych, przedsi biorców oraz kadr  agencji doradczych. 

Metoda i rezultaty badania na W grzech i w Polsce 

Badanie na W grzech zosta o przeprowadzone przez dwie wspó pracuj ce w ramach 

projektu instytucje: Uniwersytet Zachodnich W gier (University of West Hungary) oraz 

rolnicz  szko  redni  (Csukas Zoltan Agricultural Secondary School). Kwestionariusze 

ankiety wysy ano drog  elektroniczn  lub wype niano je w trakcie bezpo rednich rozmów z 

doradcami rolniczymi oraz przedstawicielami instytucji edukacyjnych, uniwersytetów, izb 

rolniczych oraz pracowników dwóch wspomnianych wy ej instytucji.  

W cz ci badania przeprowadzonej przez Csukas Zoltan Agricultural Secondary 

School stwierdzono, e ankietowani uczestnicz  w ró nego rodzaju kursach rednio 1-3 razy 

w roku. Przy czym najbardziej zainteresowani s  poznawaniem konkretnych przyk adów 

zrównowa onego rozwoju obszarów wiejskich, wymian  do wiadcze  i informacji na 

poziomie mi dzynarodowym. Wa ne jest równie  umiej tne po czenie teorii i praktyki. 

W ród konkretnych potrzeb edukacyjnych wymieniano: prezentacj  dobrych praktyk, dost p 
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do informacji na tematy zwi zane z integracj  europejsk , zak adanie przedsi biorstw, 

europejskie oznakowanie produktów czy produkty regionalne, jak równie  nowoczesne 

metody uczenia si  i nauczania. Respondenci znaj cy j zyk angielski wykazywali 

zainteresowanie wzi ciem udzia u w szkoleniu za granic  z tym j zykiem roboczym, 

natomiast nie posiadaj cy odpowiednich umiej tno ci j zykowych preferowali kurs 

organizowany we w asnym kraju (tylko nieliczni zdecydowaliby si  na wyjazd za granic  i 

prac  przy pomocy t umacza). Wskazano równie  innych potencjalnych uczestników tego 

typu szkole , przy czym propozycje te pokrywa y si  w a ciwie z rezultatami badania 

holenderskiego. Dodano jeszcze tylko przedstawicieli izb rolniczych i ró nego typu 

organizacji pozarz dowych.  

Ankietowani przez pracowników University of West Hungary bior  rednio udzia  w 

jednym do dwóch szkole  rocznie. Wskazane potrzeby edukacyjne pokrywa y si  w a ciwie z 

rezultatami badania przeprowadzonego przez Csukas Zoltan Agricultural Secondary School. 

Dodano jednak jeszcze kilka wa nych aspektów, a mianowicie: mo liwo ci i sposoby 

czenia ró nych róde  finansowania przy realizacji projektów w zakresie zrównowa onego 

rozwoju obszarów wiejskich oraz praktyczne rady jak unika  ró nego typu b dów 

organizacyjnych przy ich realizacji.  

W Polsce kwestionariusze ankiety zosta y wys ane poczt  do 16 wojewódzkich 

o rodków doradztwa rolniczego, do Centrum Doradztwa Rolniczego z siedzib  w Brwinowie 

i jego oddzia ów w Krakowie, Poznaniu i Radomiu oraz kilku wybranych rednich szkó  

rolniczych przez zespó  zaanga owany w projekt w Szkole G ównej Gospodarstwa 

Wiejskiego. Otrzymano w odpowiedzi 14 wype nionych kwestionariuszy, w których 

wskazano nast puj ce potrzeby edukacyjne: prezentacja dobrych mi dzynarodowych praktyk 

i zrealizowanych ju  projektów oraz poznanie ró nych kultur. Znacznym problem s  jednak 

umiej tno ci j zykowe. Wszyscy respondenci stwierdzili, e kurs powinien by  

przeprowadzony w j zyku polskim, co powoduje pewne komplikacje przy organizacji dla 

mi dzynarodowej grupy uczestników. Wed ug zebranych opinii wa nym rezultatem udzia u 

w szkoleniach jest nawi zanie nowych kontaktów, które mog  by  wykorzystywane w dalszej 

pracy. 

Metoda i rezultaty badania w Finlandii 

Ankieta zosta a przeprowadzona przez pracowników North Karelia University of 

Applied Sciences przy wykorzystaniu kwestionariusza internetowego w ród nauczycieli i 

trenerów rednich szkó  zawodowych, politechnik i o rodków doradztwa. Ostateczna lista 
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ankietowanych zawiera a 190 osób a ankieta zosta a tak skonstruowana, e jej wyniki 

automatycznie tworzy y zestawienia. Na wst pie przeprowadzono badanie pilota owe w ród 

dziewi ciu pracowników Politechniki, które wykaza o, e tak skonstruowany instrument 

badawczy nie stwarza problemów ankietowanym. Otrzymano 10% odpowiedzi g ównie ze 

rednich szkó  zawodowych oraz pojedyncze z politechnik i o rodków doradztwa. 

Wskazywano w nich na wa ne aspekty szkole  w zakresie zrównowa onego rozwoju 

obszarów wiejskich, takie jak: mo liwo ci wymiany do wiadcze  mi dzynarodowych i 

stworzenia sieci wspó pracy, ca o ciowe podej cie do procesów rozwojowych oraz wi kszy 

nacisk na zagadnienia praktyczne ni  teori . Generalnie ankietowani byli zainteresowani 

udzia em w przedstawionym im kursie, odpowiedzi negatywne uzasadniano natomiast 

brakiem odpowiednich umiej tno ci j zykowych, brakiem czasu lub odwagi do wzi cia 

udzia u oraz bardzo du  ofert  kursów postrzeganych jako bardziej przydatne w pracy. 

Podsumowanie i wnioski 

Wspólnotowa polityka zatrudnienia opiera si  na dzia alno ci na rzecz zasobów 

ludzkich finansowanych ze rodków funduszy strukturalnych. Dotycz  one przede wszystkim 

wspierania kszta cenia na poziomie podstawowym, kszta cenia zawodowego i mo liwo ci 

ustawicznego podnoszenia kwalifikacji, wspierania zatrudnienia oraz rozwoju ma ej i redniej 

przedsi biorczo ci, udoskonalanie struktur kszta cenia, zdolno ci pracobiorców do 

przekwalifikowania si  oraz równo ci szans [G bicka 2005, s. 127]. 

Potrzeba kszta cenia i doskonalenia zawodowego, równie  w zakresie 

zrównowa onego rozwoju obszarów wiejskich, jest dostrzegana przez wszystkich 

ankietowanych. Jednak e wskazuj  oni raczej na bardzo konkretne potrzeby edukacyjne, 

podej cie ca o ciowe rekomenduj c raczej pocz tkuj cym nauczycielom i trenerom lub 

ewentualnie bardziej do wiadczonej w sko wyspecjalizowanej kadrze. Zauwa ono równie , 

i  zapotrzebowanie na tego typu szkolenia mo e istnie  w ród organizacji lub instytucji 

nieformalnie zaanga owanych w rozwój obszarów wiejskich, takich jak: lokalne 

stowarzyszenia czy nawet organizacje religijne. Ponadto wszelkiego rodzaju oferty szkole  

powinny by  kierowane do bardzo konkretnie okre lonych grup odbiorców, na przyk ad 

oddzielenie dla kadry zaanga owanej w kwestie ekonomiczne a oddzielnie w zagadnienia 

spo eczne lub kulturowe.  

W kwestii oceny konkretnego kursu jakim jest RURALpro otrzymano pozytywne 

opinie doceniaj ce mi dzy innymi ca o ciowe podej cie do koncepcji zrównowa onego 

rozwoju obszarów wiejskich, równowag  teorii i praktyki, wsparcie dla uczestników jeszcze 
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przed rozpocz ciem szkolenia oraz wspó prac  mi dzynarodow . W nowych krajach 

cz onkowskich po o ono równie  nacisk na propagowanie przyk adów dobrych praktyk i 

mo liwo  poznania rozwi za  konkretnych problemów. Z kwestii technicznych wartych 

dok adnego ustalenia w procesie przygotowywania oferty szkoleniowej najwa niejszymi 

okaza y si  umiej tno ci j zykowe. Powsta  tu jednak pewien dylemat. Z jednej strony ich 

brak nie powinien by  ostateczn  przeszkod  w uczestnictwie z drugiej za  t umaczenia w 

trakcie kursu mog  znacznie spowolni  ca y proces. 

Ze wzgl du na ró nice w podej ciach podyktowane przede wszystkim specyfik  

systemu kszta cenia doros ych w ka dym z krajów projektu, przeprowadzone badanie grupy 

docelowej nie mo e by  uogólniane a wnioskowanie przenoszone na ca  populacj  kadry 

kszta cenia doros ych. Mo na jednak potraktowa  je jako wst p do dalszej diagnozy potrzeb 

edukacyjnych doros ych w zakresie zrównowa onego rozwoju obszarów wiejskich. 
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Abstract. Vocational training is a very important aspect of contemporary work. There is actually a 

necessity of competence development during the whole life time. That is why there is a wide range of 

possibilities to improve employees’ skills and knowledge. One of them was created by an international 

team of trainers from five European educational institutions developed within a project RURALpro. In 

order to get an indication of the demand for training which can be met by such a course, research in adult 

educational institutions in those five countries was conducted. The main conclusion from this research is 

that there is a real necessity to train people in sustainable development, but they usually need very 

specialized programs. A holistic approach can be appropriate for people who have already started 

working in this area or are specialists in a narrower field.  

Key words: vocational training, rural development 
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