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The beginnings of private forest services sector date back to the interwar period when harvesting
operations and sawmill services were carried out by private companies leading to forest devastation.
Adam Loret, the first director-general of the State Forests, started to build the structure of forest
administration and hire manual workers. After the World War II, forestry in Poland operated
in a centrally planned economic system, which precluded the functioning of the private forest
services sector. The development of private forest companies in Poland began in the early
1990s. The employed free-market economy forced the State Forests to introduce many reforms
and modifications to forest management, forest operations, as well as to the trading and sales of
timber. All forest operations are being outsourced to private forest companies. Forest districts
select bidders to perform the required forest operations according to the existing procedures,
while ensuring the favourable conditions for the creation of new jobs. Forest companies face
many difficulties to meet the growing demands laid down by the forest administration staff in
tender specifications. The paper presents the current status of the private forest services sector,
and describes the trends in the development of private forest companies providing services to
the State Forests.
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Wstep

Od powstania II Rzeczypospolitej obserwowano zmiany w gospodarce lesnej zwigzane z wpro-
wadzeniem sektora ustug lesnych. Pierwszym krokiem byto wdrozenie jednolitego systemu
gospodarki lesnej opartego na sprawnie dziatajacej administracji laséw paristwowych na terenie
bytych zaboréw [Rozporzgdzenie... 1928, 1930; Broda 1988]. Dziatalnos¢ w nowej rzeczywis-
tosci pozwolita Lasom Paristwowym na utworzenie wlasnego sektora wykonawczego w zakresie
pozyskania i przerobu drewna [Molenda 1964; SzkittadZ 1974]. Niestety, nie wszystkie prace
mogly by¢ wykonywane przez pracownikéw wlasnych, wige podpisano wtedy wiele niekorzyst-
nych uméw z firmami prywatnymi na pozyskanie zasob6w drzewnych oraz dzierzawe tartakéw
z obowigzkiem dostaw drewna, co w rezultacie prowadzito do dewastacji drzewostanéw, m.in.
w Bialowiezy, we Lwowie i L.ucku, gdzie na pozyskanie drewna zawarto 23 umowy na 38 ogétem
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obowigzujgcych [Molenda 1964]. Waznym zadaniem Laséw Paristwowych w okresie miedzywo-
jennym bylo stale podwyzszanie rentownosci przedsigbiorstwa. Adam Loret, 6wczesny dyrektor
naczelny Laséw Padstwowych, widziat niekorzystny wptyw sposobu realizacji uméw dotyczacych
koncesji na pozyskanie, sprzedaz drewna i wykonawstwo prac przez prywatne firmy. Podczas
jego kadencji znacznie wzrosto zatrudnienie w administracji lesnej oraz na stanowiskach robotni-
czych. Taka decyzja pozwolita na realizacj¢ wszystkich prac z zakresu uzytkowania lasu wtasnymi
sitami poprzez nieodnawianie uméw i niepodpisywanie nowych. Loret zaczat przejmowaé wy-
dzierzawione tartaki oraz zorganizowal wlasny aparat zbytu drewna poprzez utworzenie firmy
Paged [Broda 1995, 2000]. Firma ta w okresie mi¢gdzywojennym miata siedzib¢ w Gdyni, ze
wzgledu na nowoczesny port drzewny. Pozwalato to na eksport towaréw drzewnych majacych
oryginalny znak jakosci (L.P) do innych krajéw Europy [Paschalis 1995]. Po zakoriczeniu dziatari
wojennych gospodarka lesna Polski funkcjonowata w systemie nakazowo-rozdzielczym.

Pierwsze kroki w kierunku powstania prywatnego sektora ustug lesnych podjeto na po-
czatku lat 90. ubieglego wiecku w okresie przemian ekonomiczno-organizacyjnych w gospodarce
polskiej. Konieczne stalo si¢ wéwczas przystosowanie funkcjonowania jednostek organiza-
cyjnych Laséw Paristwowych, ktére zarzgdzaja lasami bgdacymi whasnoscig Skarbu Paristwa, do
wymagan gospodarki rynkowej. Podjely one szereg dziatari zmierzajacych do poprawy efektyw-
nosci gospodarowania, polegajacych gléwnie na wprowadzeniu przetargéw na ushugi lesne i prace,
a tym samym zlecaniu ich wykonania prywatnym podmiotom gospodarczym. Poprawe efektyw-
nosci gospodarowania jednostek organizacyjnych lesnictwa uzyskano dzigki konkurencyjnosci
firm lesnych pod wzglgdem cen, terminowosci realizaciji zadan, jakosci i kompleksowosci ustug
oraz dyspozycyjnosci. Rozwigzania stosowane w nowej sytuacji nie mogly by¢ sprzeczne z uwarun-
kowaniami spotecznymi i kulturowymi naszego kraju. Poczgtkowo proces prywatyzacji rozpoczgto
kilka nadlesnictw, zlecajgc ustugi firmom lesnym, z wyjatkiem prac wykonywanych w szkétkach
lesnych. W 1991 roku z inicjatywy éwczesnego Okregowego Zarzadu Laséw Padstwowych w Ol-
sztynie powotano zesp6t do opracowania wytycznych ramowych dotyczgcych prywatyzacji prac
lesnych [Prywatyzacja... 1991], kt6ry wykorzystat praktyczne doswiadczenia nadlesnictw Dobro-
cin i Olsztynek. W 1995 roku powstaly nowe wytyczne, w ktérych zawarto stanowisko dyrekcji
Laséw Padstwowych w zakresie podejmowanych przez nadlesnictwa dziatad dotyczacych pro-
ces6w prywatyzacji ustug lesnych. Jednoczesnie prywatyzacja dziatalnosci gospodarczej nadles-
nictw zostala uznana za wazng cz¢s¢ strategii Las6w Paistwowych [Prywatyzacja... 1995] i w 1996
roku rozpoczgla si¢ na szerokg skalg. Whascicielami powstatych firm byli w zdecydowanej wigk-
szo$ci zwalniani pracownicy LP, ktérzy nie byli przygotowani do funkcjonowania w nowej rze-
czywistosci gospodarczej i nie dysponowali odpowiednim kapitatem i zapleczem technicznym.
W zwigzku z tym PGL LP rozpoczg¢lo w ramach obowigzujacych przepiséw wspomaganie pro-
cesu prywatyzacji. Istotny wptyw na rozwdéj sektora ustug lesnych miaty zmiany w zakresie roli
i zadari LP w rozwoju prywatnych firm lesnych [Zarzadzenie... 2002].

W wyniku dalszych przemian sposobu funkcjonowania gospodarki narodowej zmianie ule-
galy obowigzujace przepisy prawne i uwarunkowania organizacyjne funkcjonowania firm lesnych.
Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej firmy te uzyskaty mozliwos¢ podpisywania kontraktéw
na wykonywanie ushug wedlug przepiséw unijnych. LP musiaty dostosowac obowigzujgce zasady
do zasad obowigzujgcych w UE przy zamawianiu ustug [Zarzadzenie... 2004] oraz wspélpracy
administracji lesnej z wlascicielami sektora ustug lesnych [Zarzadzenie. .. 2011]. Lasy Paristwowe,
doceniajgc istotng role prywatnego sektora ustug lesnych, wskazujg na konieczno$¢ zbudowania
wieloletnich umownych wigzi z przedsi¢biorcami leSnymi, wplywajacych na stabilnosé swiad-
czonych ustug oraz potrzebe wykorzystania nowoczesnych i zmechanizowanych technologii prac
lesnych [Strategia... 2013].
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Prywatny sektor ustug lesnych istnieje przeszto 20 lat, przechodzac podobnie jak inne
nowo powstajace sektory kolejne fazy rozwoju [Kocel 2013]:

— faz¢ sektora rozproszonego (pojawiajacego si¢), przypadajacg na lata 1990-1996,

- faz¢ sektora dojrzewajgcego, obejmujacg lata 1997-2004 (do 1 maja 2004 roku),

— faz¢ sektora o cechach globalnych, obejmujaca okres od wstgpienia Polski do Unii
Europejskiej do chwili obecne;j.

Prywatyzacja ustug lesnych spowodowala istotne zmiany nie tylko w dziatalnosci nadlesnictw,
ale i w calej gospodarce lesnej, a najwazniejszym ich elementem byt spadek zatrudnienia
w Lasach Padstwowych. W latach 1989-2011 zmniejszyto si¢ ono o 78,72% (91 726 0s6b), w tym
pracownikéw na stanowiskach robotniczych az 0 96,74% (78 683 osoby). Zauwazalny spadek
ogdlnego zatrudnienia w Lasach Paristwowych miat miejsce w 1992 roku po wprowadzeniu aktéw
wykonawczych do ustawy o lasach. W wyniku przemian strukturalno-organizacyjnych nastapita
réwniez redukeja liczby oséb pracujacych na stanowiskach nierobotniczych: o 13 043 osoby
w latach 1989-2011 [Kocel 2013]. Zlecanie wykonawstwa ustug lesnych prywatnym podmiotom
wymagato wielu zmian organizacyjnych w strukturze czasu pracy terenowej administracji lesnej,
majacej codzienny kontakt z firmami §wiadczgcymi ustugi.

Prywatny sektor ustug lesnych jest powigzany scisle z gospodarkg lesng i wymaga oceny
aktualnego stanu oraz uwarunkowari i perspektyw rozwoju. W zwigzku z tym gtéwnym celem
pracy jest analiza aktualnego stanu sektora ustug lesnych i okreslenie tendencji rozwoju pry-
watnych firm lesnych $wiadczgeych ustugi na rzecz Laséw Padstwowych w latach 1993-2010.
Jednoczesnie podjgto prébe okreslenia barier ograniczajacych rozwéj prywatnych firm lesnych
oraz wskazanie kierunk6w wspierania prywatnej przedsi¢gbiorczosci w lesnictwie.

Materiatl i metody

Prywatne firmy lesne w Polsce, podobnie jak za granicg, nalezg do sektora matych i srednich
przedsigbiorstw. Zgodnie z przepisami niemal kazdg firm¢ prywatng mozna uznaé za ,,malego
przedsiebiorcg” [Ustawa... 2004a]. Programy dotyczace wspierania sektora matych i srednich firm
w krajach o rozwinigtej gospodarce rynkowej wynikajg w gléwnej mierze z waznej roli przypisy-
wanej im w rozwoju gospodarczym [Bielawska 1992]. Znaczenie matych i srednich przedsie-
biorstw rozpatrywane jest z punktu widzenia dostarczanych korzysci gospodarczych. Wymieniane
sq efekty: produkcyjny, zatrudnienia, postgpu technicznego, regionalnej decentralizacji oraz
mobilizacji kapitatu, ktére mozna odnie$¢ réwniez do prywatnych firm lesnych. Male firmy
dzialajg zazwyczaj lokalnie (jako bardziej elastyczne w wyborze lokalizacji), a jednoczesnie sg
pomocne w ograniczaniu migracji ludnosci w wieku produkeyjnym ze wsi lub matych miaste-
czek do duzych aglomeracji miejskich. Istotne jest takze realne zapotrzebowanie na produko-
wane wyroby lub $§wiadczone przez te firmy ustugi [Opatto 1993].

Nadrzg¢dnym celem prywatyzacji dziatalnosci nadlesnictw w Polsce jest podniesienie na
wyzszy poziom efektywnosci ekonomicznej nadlesnictw jako podstawowych jednostek organiza-
cyjnych Laséw Padstwowych poprzez zlecanie wykonania prac obcym wykonawcom, tj. zaktadom
ustug lesnych. Chcege whasciwie ocenié skutecznos¢ procesu prywatyzacji ustug lesnych w PGL
LP, nalezy zbada¢ wszystkic dzialy gospodarki lesnej pod wzgledem efektywnosci realizacji
planéw gospodarczych Laséw Paristwowych dziatajacych na zasadzie samofinansowania swojej
dziatalnosci. Jednoczesnie konieczne jest poznanie funkcjonowania prywatnych firm lesnych
i poziomu wspétpracy mi¢dzy Lasami Paristwowymi a Zakladami Ustug Lesnych. Rozwéj pry-
watnych firm byt determinowany wieloma barierami, ktére starano si¢ ograniczy¢ lub zlikwido-
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waé za pomocg odpowiednich mechanizméw wspierajacych rozwdj prywatnego sektora ustug
lesnych. Na funkcjonowanie nicktérych mechanizméw Lasy Paristwowe nie majg wptywu, gdyz
wynikajg one z polityki lesnej paristwa.

Wyniki i dyskusja
Wyzszy efekt produkeyjny w matych i srednich firmach w poréwnaniu z duzymi przedsi¢bior-
stwami wynika z bardziej efektywnego wykorzystania kapitatu [Bielawska 1992]. W Polsce
w ostatnich latach wzrastat stopniowo udzial sektora matych i srednich przedsigbiorstw w two-
rzeniu produktu krajowego brutto (PKB). W 2007 roku mate i Srednie firmy wytwarzaty 47,3%
PKB, natomiast w 2009 roku — 48,4% PKB. W kolejnych latach w wyniku globalnego kryzysu
ekonomicznego ich udziat w PKB spadt i w 2011 roku wynidst 47,3%. W poréwnaniu z 2008 ro-
kiem nastgpit w 2012 roku wzrost zatrudnienia w sekcji rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
0 11,7%. Oznacza to duzg konkurencyjnos¢ polskich matych i §rednich przedsi¢biorstw na rynkach
$wiatowych [Raport... 2013].

W Polsce w wyniku przemian ekonomicznych nastgpit zywiotlowy rozwdéj sektora ustug les-
nych. Powstanie firm lesnych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na wasny rachunek odby-
wato si¢ dwoma sposobami. Pierwszy byt wynikiem inicjatywy oséb cheaceych zatozyé prywatng
firme, natomiast drugi wynikiem nacisku wywieranego przez administracj¢ na pracownikéw
fizycznych odchodzacych z nadlesnictw, by zaktadali firmy pracujgce na wasny rachunek i w ich
ramach §wiadczyli ustugi na rzecz nadlesnictw. Liczba pracownikéw zatrudnionych przez firme
jest jednym z parametréw swiadczgcych o jej wielkosci [Luczka 1995]. Lata 1993-2003 charak-
teryzujg si¢ najwigckszg dynamika powstawania firm lesnych, wskutek transformaciji polskiej
gospodarki i uregulowan prawnych w Lasach Paistwowych. W analizowanym okresie powstato
duzo firm jednoosobowych i matych, zatrudniajacych do 5 statych pracownikéw. Ogétem w 2003
roku w Lasach Pafistwowych pracowato 7539 firm lesnych, z kt6rych 3287 byto firmami jedno-
osobowymi, a 3004 firmy zatrudniaty do 5 pracownikéw. Liczba podmiotéw $wiadczgcych ustugi
na rzecz Laséw Paristwowych spadta w 2010 roku do 4231 (1016 firm jednoosobowych oraz 1812
firm zatrudniajacych od 2 do 5 robotnikéw statych). Pozytywnym zjawiskiem odnotowanym
w 2010 roku jest wzrost liczby firm zatrudniajacych od 21 do 50 robotnikéw statych do 115 (ryc.
1i2). Wynika to najprawdopodobniej z wielkosci pakietéw ustug ustalanych przez nadlesnictwa
i zamieszczanych w Specyfikaciji Istotnych Warunkéw Zaméwieri (SIWZ) odnosnie do koniecz-
nosci zatrudniania robotnikéw statych przez firmy przystepujace do przetargéw.
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Mikroprzedsigbiorstwa, czyli firmy zatrudniajgce do 9 pracownikéw, w 2010 roku stano-
wity 86,91% wszystkich firm lesnych swiadczacych ustugi na rzecz PGL LP. Natomiast firmy
male, zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw, stanowity 13%, a firmy Srednie, zatrudniajgce
powyzej 50 os6b, zaledwie 0,19% ogdélnej liczby firm lesnych (ryc. 2). Utrzymanie duzych firm
lesnych jest problematyczne ze wzglgdu na koniecznosé dziatania na duzym obszarze, co taczy
si¢ ze wzrostem Kosztéw przejazdu.

Firmy wicloosobowe najczgsciej zatrudniajg okreslong liczbg pracownikéw statych, co zwig-
zane jest z warunkami stawianymi lesnym firmom lesnym przez nadle$nictwa w przetargach na
wykonanie prac lesnych. Liczba firm zatrudniajacych wylacznie pracownikéw stalych wzrosta
2 79 w 1993 roku do 526 w 2003 roku, co stanowito odpowiednio 68,7 i 71,4% ogélnej liczby firm.
W 2006 roku nastapit spadek — odnotowano 200 firm zatrudniajacych wylacznie robotnikéw sta-
tych, co stanowito 62,5% ogélnej liczby firm lesnych wieloosobowych udzielajgcych odpowiedzi.
W latach 1993-1999 nastapit takze wzrost liczby firm wicloosobowych zatrudniajgcych wyltgcznie
pracownikéw sezonowych z 36 do 100, jednakze ich udziat procentowy spadt z 31,3 do 22,8%.
W 2003 roku firmy wieloosobowe nie wykazaly zatrudnienia wylgcznie pracownikéw sezono-
wych, a w 2006 roku takich firm bylo 33, co stanowito 10,3% ogélnej liczby firm wieloosobowych.
0Od 1999 roku firmy w strukturze zatrudnienia wykazujg takze podwykonawcéw, tzw. podnajem-
c6w, ktérych udziat wzrést z 7,5 do 17,6% w 2003 roku, po czym w 2006 roku spadt ponownie
do 7,5% w ogélnej liczbie firm wieloosobowych. W latach 2003-2006, ze wzglgdu na wymagania
przetargowe, wsréd firm wieloosobowych odnotowano wzrost liczby firm zatrudniajacych robotni-
k6w statych i podnajemcéw —ich udziat wzrdst z 11 do 19,7% (ryc. 3). Wynika to takze z powszech-
nego dgzenia do zmniejszania kosztéw dziatalnosci, gdyz zgodnie z obowigzujagcym prawem
podwykonawcami sg najcz¢sciej firmy jednoosobowe, ktére majg zarejestrowang dziatalno$¢
gospodarczg. Jednoczesnie jako samodzielne podmioty gospodarcze ponoszg wszelkie oplaty i wy-
konujg zobowigzania wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci. Wsrdd firm prywatnych wystepujg
takze przypadki zatrudnienia w ,,szarej strefie”. Upowszechnianie si¢ takiego rodzaju pracy jest
jedng z cech transformacji polskiego rynku pracy [Kataska i in. 1996].

Wybér wykonawcéw ustug w PGL LP odbywa si¢ na podstawie przepiséw ustawy Prawo
zaméwien publicznych [Ustawa... 2004b]. W analizowanym okresie dominowaty umowy zawarte
przez firmy prywatne z nadlesnictwami na okres do jednego roku oraz na jeden rok. Nadlesnictwa
coraz ch¢tniej zawierajg tez umowy dtuzsze: w roku 2008 i roku 2009 przewazaly umowy dwu-
letnie, ktérych zawarto odpowiednio 1641 i 1901. W latach 2010-2012 zawierano mniej nowych
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uméw dwuletnich, ale wzrosta liczba uméw na trzy i wigeej lat — w 2012 roku wyniosta 184 (tab.).
"Taki sposdb dziatania przyczynit si¢ do stabilizacji prywatnych firm lesnych moggacych inwesto-
wacé w specjalistyczny sprzgt wykorzystywany w nowoczesnych technologiach.

W latach 2010-2012 najwiecej firm lesnych pracujgcych na podstawie uméw na swiadcze-
nie ustug z zakresu gospodarki lesnej stwierdzono w nadlesnictwach znajdujacych si¢ na tere-
nie regionalnych dyrekeji LP w Szczecinku, Krosnie, Toruniu i Wroctawiu. Natomiast najmniej
firm wykonywalo prace na terenie regionalnych dyrekeji LP w Gdarisku, Poznaniu i Warszawie.
W RDLP Szczecinek w analizowanym okresie pracowato od 350 do 375 firm, natomiast na tere-
nic nadlesnictw nalezgcych do RDLP Poznari $wiadczylo ustugi od 65 do 77 firm lesnych (ryc. 4).
Na liczb¢ podpisywanych uméw znaczny wpltyw ma wieloletnia polityka prowadzona przez kie-
rownictwo nadlesnictw i regionalnych dyrekcji Laséw Paristwowych dotyczgca kreowania ustug
lesnych.

Polska, jako cztonek Unii Europejskiej, wspéttworzy europejska polityke gospodarcza,
uwzgledniajac wlasne priorytety dotyczace rozwoju oraz wspieranie matych i srednich przedsig-
biorstw (MSP), do ktérych zaliczane sg firmy swiadczgce ustugi lesne. Na poziomie wspélnoty
i kraju przedstawiono projekt spéjne;j strategii dziatania wobec matych i srednich przedsigbiorstw
oraz konieczno$¢ zapewnienia im optymalnych mozliwosci funkcjonowania i rozwoju [Komu-
nikat... 2008]. Rozwdj sektora ustug lesnych uzalezniony bedzie takze od decyzji dotyczacych
funkcjonowania gospodarki lesnej w Polsce. Rozwojowi sektora ustug lesnych sprzyjaé bedzie
organizowanie szkoleri z zakresu bhp i kurséw dla drwali-motorniczych oraz operator6w maszyn
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Tabela.

Okres [lata] realizacji uméw zawartych przez prywatne firmy lesne z nadlesnictwami w latach 2008-2012
[Kocel 2013]

Duration [years] of implementation of the agreements concluded with forest districts by private forest
companies in 2008-2012 [Kocel 2013]

Razem

<1 1 2 3 >3 Total

2008 6131 2 813 1641 28 25 10 638
2009 6 099 2 648 1901 46 28 10 722
2010 8 486 2 364 1373 84 20 12 327
2011 8137 2 480 1370 91 79 12 157

2012 5512 2103 996 125 59 8795
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Liczba firm lesnych $wiadczaca ustugi dla PGL LP w latach 2010-2012 [Kocel 2013]
Number of companies providing services to the State Forests in 2010-2012 [Kocel 2013]

wielooperacyjnych. Zakup $rodkéw technicznych stosowanych w proekologicznych technolo-
giach, np. harwesteréw i specjalistycznych ciggnikéw zrywkowych, wymaga duzych nakladéw
inwestycyjnych, ktére zwracajg si¢ po uptywie 3-4 lat, a jednoczesnie maszyny te powinny by¢
obstugiwane przez wykwalifikowany personel. Zawieranie uméw wieloletnich na wykonanie
prac w lesnictwie utatwitoby wlascicielom firm lesnych inwestowanie i rozwdj. Praca w lesnictwie
jest pracg cigzkg i wedlug wihascicieli firm stabo platng, co powoduje, ze wielu pracownikéw
odchodzi do innych, lepiej platnych sektoréw ustug. Z jednej strony spowoduje to upadek firm
stabych, ktére nie dysponujg odpowiednim sprzetem, a z drugiej utrat¢ pracownikéw znajgcych
specyfike prac lesnych. Taka sytuacja wymusi wzrost stawek za wykonanie okreslonych prac.
Na zmniejszenie si¢ sektora ustug lesnych wptyw bedzie miato coraz szersze wdrazanie euro-
pejskiej sieci ekologicznej Natura 2000, wprowadzanie odnowien naturalnych oraz rezygnacja
z niektérych prac z zakresu zagospodarowania lasu lub znaczna ich modyfikacja. Przyjgcie wy-
mienionych kierunkéw pomocy bedzie wymagato okreslenia niezb¢dnych srodkéw finansowych
ponoszonych corocznie na ten cel przez Lasy Paristwowe oraz opracowania jednolitych rozwigzari
organizacyjnych stosowanych przez wszystkie jednostki.

W Polsce nie wyksztalcily si¢ jeszcze ostatecznie instytucje finansujace przedsigwzigcia,
wigc mate firmy majg wigksze mozliwosci mobilizacji kapitatu, wprowadzajg one bowiem do
gospodarki srodki, ktére pozostalyby produkcyjnie niewykorzystane. Zmobilizowane zostajg
w ten sposdb oszczednosci whasne, a takze krewnych i przyjaciét. T drogg nieprodukceyjne wezes-
niej zasoby zostaja wykorzystane w procesie produkeyjnym [Mate... 1995]. Zdolno$¢ do mobili-
zacji kapitatu jest bardzo wazna w czasie tworzenia nowego przedsigwzigcia, jak tez w lagodzeniu
trudnosci finansowych istniejgcych juz matych przedsiebiorstw. Male firmy sg wspierane finan-
sowo przez wickszg liczbe os6b w poréwnaniu z przedsi¢biorstwami duzymi. Potwierdzajg to
wyniki ankiety przeprowadzonej w 1993 roku wsréd 377 prywatnych firm lesnych. Zapytano
wéwezas przedsigbiorcéw lesnych o Zrédlo kapitatu zatozycielskiego. Ankietowani na pierwszym
miejscu umiescili oszczgdnosci wlasne zgromadzone w kraju, stanowito to 46,3% analizowanych
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przypadkéw. Drugim Zrédlem kapitatu byly pozyczki od przyjacidt i rodziny (19,3%), a kredyt
bankowy znalaz! si¢ na trzecim miejscu [Kocel 1995].

Oprécez tych mocnych stron male i srednie firmy wykazuja wicle stabosci, a wsréd nich:
ograniczone samofinansowanie, brak dostepu do rynku kapitalowego czy klopoty z nadmiarem
lub niedoborem informacji [Hebda 1993]. Najczgstszymi przyczynami upadku nowo powstajg-
cych firm sg btedy popetniane przez niedoswiadczonych przedsigbiorcéw, brak umiejgtnosci
przedsigbiorcéw w prowadzeniu rachunkowosci oraz nieumiej¢tnosé doboru i zarzgdzania zaso-
bami ludzkimi [Bednarska 1993].

Inng przyczyng upadku firm jest brak rozpoznania rynku i nadmierny optymizm co do jego
chlonnosci. Wielu wiascicieli uzyskane przychody wydaje na poprawienie swojego standardu
zycia, zapominajgc, ze przychdéd nie oznacza zysku. Niekompetencja w zakresie prowadzenia
rachunkowosci niejednokrotnie stawata si¢ powodem upadku firm — koniec pierwszego roku
obrachunkowego oznacza wtedy czgsto zakoriczenie kariery w biznesie [Zastocki 2001].

Whioski

# Sektor ustug lesnych rozwija sig, w wyniku czego na rynku pozostajg firmy coraz lepiej przy-
stosowane do funkcjonowania w gospodarce wolnorynkowej. W PGL LP ustugi wykonywato
w 2010 roku 4231 firm lesnych, z ktérych 3215 byto firmami wieloosobowymi. Wigkszo$¢ firm
lesnych w Polsce to tzw. mikroprzedsig¢biorstwa, czyli firmy zatrudniajgce do 9 pracownikéw.
7 roku na rok liczba takich firm maleje poprzez taczenie si¢ ich w male przedsigbiorstwa,
zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw, co wynika najprawdopodobniej z wielkosci pakietéw
ustug ustalanych przez nadlesnictwa i zamieszczanych w SIWZ odnosnie do koniecznosci
zatrudniania robotnikéw statych przez firmy przystepujace do przetargéw.

# W strukturze zatrudnienia od 1999 roku wystepujg podnajemcy, natomiast w latach 2003-2006,
ze wzgledu na wymagania przetargowe, firmy zatrudniajace robotnikéw statych i podnajemcéw.
Takie rozwigzanie jest powszechne w dgzeniu do zmniejszania kosztéw dziatalnosci — zgod-
nie z obowigzujgcym prawem podwykonawcami sg najczgsciej firmy jednoosobowe, ktére
majg zarejestrowang dziatalnos¢ gospodarczg i jako samodzielne podmioty gospodarcze ponoszg
wszelkie optaty i wykonuja zobowigzania wynikajace z prowadzonej dziatalnosci.

# Wdrazanie nowoczesnych technologii oraz ekologizacja gospodarki lesnej wymuszajg na whasci-
cielach firm lesnych zakup nowoczesnego sprzg¢tu do pozyskania i zrywki drewna. Zakup
sprzetu specjalistycznego (np. harwester6w) i specjalistycznych ciggnikéw zrywkowych (tj.
forwarderéw) wymaga duzych naktadéw inwestycyjnych, ktére zwracajg si¢ po kilku latach,
wigc zawieranie uméw wieloletnich na wykonanie prac w lesnictwie zacheci whascicieli do
inwestowania w tego typu Sprzgt.

# Przysztosé i rozw6j prywatnego sektora ustug lesnych bedzie zaleze¢ od sytuacji w Lasach
Paristwowych i dziatari prowadzonych w gospodarce narodowej oraz Unii Europejskiej w za-
kresie wspierania matych i srednich przedsigbiorstw (MSP). Rozwojowi prywatnego sektora
ustug lesnych sprzyjaé bedzie stworzenie odpowiedniego systemu ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego operatoréw maszyn specjalistycznych. Dziatanie to wymusi na PGL LP opraco-
wanie i wprowadzenie jednolitych rozwigzari we wszystkich nadlesnictwach.
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