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Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej

Streszczenie: Celem badan byta ocena aktywizacji zasobéw jako Zrédta przewagi konkurencyjnej miedzy regionami Polski
Wschodniej w latach 2008 i 2010.

Badania zostaty wykonane w oparciu o dane liczbowe GUS dotyczace wojewddztw, a wiec w petni wiarygodne.

Dla realizacji celu postuzono sie nastepujacymi metodami badawczymi: analizy iloSciowej i jako$ciowej, poziomej oraz pio-
nowej a takze metoda poréwnawczg.

Z przeprowadzonych badan wynika, Ze pogarsza sie spdjnos$¢ gospodarcza i spoteczna regionéw Polski Wschodniej z pozo-
statymi regionami w Polsce. Ogranicza to ich rozwéj i konkurencyjnosé.

Konkurencyjnos¢ miedzy wojewo6dztwami Polski Wschodniej jest na zblizonym poziomie. Decydujg o tym podobienstwa
odnos$nie: 1) wysokos$ci wynagrodzenia za prace, 2) struktur gateziowych gospodarki, 3) warto$ci dodanej brutto na jed-
nego zatrudnionego, 4) niski popyt na produkty i ustugi. Wskazane uwarunkowania dziatalno$ci w tych regionach bardziej
uzasadniaja wspotprace miedzy nimi niz konkurowanie.

Z teorii systemu i dokonanej analizy wynika, ze przewage konkurencyjna miedzy regionami nalezy okresla¢ przy pomo-
cy warto$ci nowo wytworzonej przypadajacej na jednego zatrudnionego. Hierarchia wojewddztw wedtug tego kryterium
przedstawia sie nastepujaco, zaczynajac od tego o najwyzszej wartosci: 1) warminsko-mazurskie, 2) podlaskie, 3) $wieto-
krzyskie, 4) podkarpackie, 5) lubelskie.

Kluczowa strategia wzrostu gospodarczego w badanych wojewddztwach byta oparta o zwiekszanie warto$ci kapitatu
(czynnik ekstensywny) a zmniejszanie zatrudnienia w warunkach nasilonego bezrobocia (czynnik intensywny). W warun-

kach niskiego wynagrodzenia za prace strategia ta okazata sie mato skuteczna.

Stowa Kkluczowe: regiony, Polska Wschodnia, konkurencyjnos¢, zasoby, aktywizacja

Wstep

Dziatalno$¢ gospodarcza realizowana w ramach
modelu spotecznej gospodarki rynkowej przy pomocy
gléwnie zasad ekonomii neoklasycznej ma sprzyjac przy-
spieszeniu dynamiki wzrostu gospodarczego i rozwoju
przedsiebiorstw, jak i samorzadéw terytorialnych a ogél-
nie gospodarki krajowej. W artykule 20 Konstytucji RP
wskazano, ze spoteczna gospodarka rynkowa,,, (...) oparta
jest na wolnosci gospodarczej, wtasnosci prywatnej oraz
solidarnosci, dialogu i wspotpracy partneréw spotecz-
nych”. Dualno$¢ tego modelowego ujecia akceptujacego
liberalizm gospodarczy z jednej strony a sprawiedliwo$¢
spoteczng z drugiej powoduje wahliwo$¢ realizacji inte-
reséw kazdej z nich w pewnych przedziatach czasu oraz
zmiany motywacji w sferze postaw przedsiebiorczych
i oczekiwan spotecznych. Z tego wynika, Ze rozwaj gospo-
darki oparty jest o zasade konfliktu intereséw bedacych
podstawg mechanizmu konkurencji. To konkurencja wpi-
sana w model neoklasycznej teorii ekonomii, wymusza na
uczestnikach procesu gospodarczego poprawe efektyw-
nosci gospodarowania. W sferze spotecznej oznacza to
oszczedno$¢ zasobow jakimi dysponuje dana spotecznosé.
Kazde nieefektywne wykorzystanie zasobéw jest réwno-
znaczne z ich marnotrawstwem podobnie jak nadwyzka
podazy nad popytem wytworzonych z nich produktéw
lub ustug. Marnotrawstwem zasobéw jest tez sprzedawa-
nie czesci z nich jako surowcéw i uzyskania bardzo niskiej
warto$ci dodanej. Warto$¢ dodana jest tym wyzsza im

bardziej przetworzony jest surowiec, co istotnie sprzyja
rozwojowi przedsiebiorstw i regionéw oraz sity nabyw-
czej spoteczenstwa.

Zroznicowanie potencjatu zasoboéw, kapitatu spo-
tecznego oraz intelektualnego jak tez kultury, uzasad-
nity potrzebe wydzielenia regionéw (wojewddztw)!
(Kokocinska, 2010, s. 14) i decentralizacje zarzadza-
nia nimi. Stworzyto to warunki do lepszej aktywizacji
wykorzystywania zasobéw bedacych w ich dyspozy-
cji, w tym szczegélnie wiedzy. Stato sie oczywiste, ze
poprawa poziomu zycia mieszkanicow danego regionu
zalezy gtéwnie od umiejetnosci aktywizacji zasobéw
i racjonalnej ich alokacji w takich gateziach gospodar-
ki, ktére zapewniajg wysoki poziom wartos$ci dodanej
brutto na jednego pracujacego. Zapewnia to przewage
konkurencyjna nie tylko obecnie ale i w przysztosci, co
jest szczegoblnie wazne dla badanych regionow.

Konkurencyjny w powyzszych warunkach staje sie
ten region, ktéry rozwija swoja gospodarke w oparciu
o innowacje tworzace popyt w czasie przysztym. Bar-
dzo szczegblnym przypadkiem takiej innowacyjnosci
jest mozliwo$¢ substytucji kapitatu przy pomocy wie-

! Definicja i cele samorzadu regionalnego zawarte sa w: ,Europejskiej
Karcie Samorzadu Regionalnego wskazano, ze ,samorzad regionalny
oznacza prawo i zdolno$¢ najwiekszych terytorialnych jednostek wta-
dzy w obrebie kazdego panstwa, majacych wybieralne organy admini-
stracyjnie umieszczonych miedzy rzadem centralnym i samorzadem
lokalnym i posiadajacych prerogatywy, albo wynikajace z samoorgani-
zacji albo typu zwykle przypisywanego rzadowi centralnemu, do zarza-
dzania na wtasng odpowiedzialno$¢ i w interesie mieszkancow zasadni-
cza czes$cig spraw publicznych, zgodnie z zasadga pomocniczosci”.
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dzy (Toffler A., Toffler H., 1996), co zwieksza potencjat
produkcyjny zasobdéw jakimi dysponuje dany region.
Wiedza jest rowniez podstawa rozwoju sektora ustug
charakteryzujagcego sie wysoka wartoscia dodanag
przypadajaca na jednego pracujacego.

Gdy okazato sie, ze konkurencyjno$¢ zasobowa nie
jestjuz gtdwna podstawa osiggania przewagi konkuren-
cyjnej umozliwiajacej wzrost podmiotéw gospodarczych
w danym regionie gdyz efektywnos$¢ wykorzystanych
zasobow obnizyta sie do kilku procent, zaczeto zwraca¢
uwage na inne zrodta tej przewagi. Szczegoélnie interesu-
jace w tym wzgledzie byly doswiadczenia praktyki go-
spodarczej. Rozwoj Spoétdzielni Mondragon udowodnit,
ze mozliwa jest zmiana reguty biznesu w oparciu o ktéra
rozwijajg sie przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowe;j,
a ktory preferuje sie i w naszym kraju. Ta stara reguta
moéwi: ,Jesli stoi przed tobg konkretny wybér miedzy
ryzykiem straty wlasnego kapitatu, aby chroni¢ miej-
sca pracy a ryzykiem utraty miejsc pracy, aby chroni¢
swoj kapital nalezy zawsze chroni¢ swdj kapitat” (Bar-
ker 1998, s. 130). Nowy paradygmat biznesu stworzony
przez Spoétdzielnie Mondragon brzmi: ,Jesli stoi przed
toba pewien wybor miedzy ryzykiem straty wtasnego
kapitatu, aby chroni¢ miejsca pracy a ryzykiem utraty
miejsc pracy, aby chroni¢ swoj kapitat, nalezy zawsze
chroni¢ swoje miejsca pracy” (Barker 1998, s. 130).

Druga wazng przestanka osiggania przewagi jest
docenienie istniejacych od dawna formut wspétpracu-
jacych ze soba podmiotéw rynku. Ponadto wazna jest
wspotpraca miedzy przedsiebiorcami a samorzadami
okreslana jako Partnerstwo Publiczno-Prywatne. Z po-
danych wyzej przyczyn ,Nadmierne wydatki zwigzane
z konkurencja, eliminowanie z rynku matych i $rednich
firm (ND - przy dotacjach z UE dla tej grupy przedsie-
biorstw, co oznacza niesp6jnosc¢ polityki gospodarczej),
»przechytrzanie” partnera w procesach transakcyjnych,
zastepowane jest coraz cze$ciej tzw. podejsciem rela-
cyjnym, ktére wystepuje miedzy producentem, posred-
nikiem i klientem finalnym, dokonujagcym zakupu na
rynku detalicznym” (Struzycki 2004, s. 69). Oznacza to,
ze faktyczng podstawa wzrostu przedsiebiorstw i re-
giondw stajg sie stosunki relacyjne i negocjacyjne? (HBR
Polska, 2013) poniewaz to one rozstrzygaja o wysokosci
w nich dochodu. Poziom nadwyzki finansowej ustala sie
bowiem w ramach przetargu dystrybucyjnego miedzy
stronami negocjacji przy zatozeniu partnerstwa® (Kan-
ter R. M,, 1997, s.107) opartego o zasade wygrany: wy-
grany, co nie musi oznaczac petnej ekwiwalentnosci.

Warto réwniez podkresli¢, ze , Ztozonos$¢ tych uwa-
runkowan i ich dynamika sprawiaja, Ze przestrzenne
systemy ekonomiczne nie sg w stanie sprosta¢ poja-

2 Ponadto,Relacyjna mozna nazwac strategie wowczas, gdy opiera sie ona
nie na zatozeniu konkurencji, lecz istnienia uprzywilejowanych relacji
nawigzywanych przez przedsigbiorstwo z wybranymi partnerami ze
swego otoczenia” (s. 255). W odniesieniu do relacji wyrdznia sie naste-
pujace strategie: championa, niezalezno$ci, awanturnicza, usynowienia,
podopiecznego, filantropa, inzynierska i samobdjcy”. [W:] Strategor: Za-
rzadzanie firma. PWE, Warszawa 1995, s. 262-268.

3 ND - wlasciwe rozumienie partnerstwa w naszym kraju daleko odbiega
w sferze praktyki od osiggnietego w krajach rozwinietych gospodarczo.

wiajgcym sie wyzwaniom jedynie na zasadzie wolnej
gry rynkowej. Utrzymanie konkurencyjnosci regio-
néw, a zwilaszcza jej podnoszenie, niezbedne dla re-
produkcji rozszerzonej, wymaga interwencji organow
wtadzy publicznej” (Kucinski 2001, s. 169). Powoduje
to konkurowanie regionéw o $rodki finansowe z bu-
dzetu panstwa a zarazem utatwia osigganie wyzszej
spojnosci spoteczno-gospodarczej regionow.

Bardzo istotnym uwarunkowaniem osiggania prze-
wagi konkurencyjnej miedzy regionami jest zakres
spojnosci miedzy celami prywatnymi przedsiebiorcow
a celami spotecznymi realizowanymi przez samorzady
terytorialne. Determinuje ona tez skuteczno$¢ polity-
ki gospodarczej w odniesieniu do regionu. Uogoélniajac
mozna wskaza¢, ze przedsiebiorca kieruje sie gléwnie
wlasnym interesem wspieranym przez liberalizm gospo-
darczy natomiast samorzad powinien sie koncentrowaé
narealizacji kryterium stusznosci spotecznej. Im wyzszy
poziom dodatniej korelacji miedzy dziataniami przedsie-
biorcéw i samorzadoéw terytorialnych w realizacji kryte-
rium stuszno$ci spotecznej, tym trwalsza przewaga kon-
kurencyjna oraz lepsza przestanka do innego ujmowania
istoty regionu*. Proponuje by ujmowac region jako orga-
nizacje typu zdywersyfikowanego konglomeratu, w kto-
rym kooperuja ze sobg podmioty prawne positkujac sie
przepisami prawa oraz uksztattowanym kapitatem spo-
tecznym i intelektualnym w dazeniu do osiagniecia sa-
tysfakcjonujacego poziomu wyniku biznesowego i stusz-
nosci spotecznej przy zachowaniu relacji partnerskich
w $rednich lub dtugich przedziatach czasu.

Im bardziej turbulentne otoczenie zewnetrzne
i wewnetrzne regionu, tym elastyczniej beda koopero-
wac ze soba podmioty prawne. Elastyczno$¢ zachowan
organizacji jest wtasciwa gtéwnie przedsiebiorstwom,
a w nizszym zakresie samorzadom terytorialnym.
Stanowi to czesto zrédto konfliktu miedzy postawa-
mi przedsiebiorczymi wtascicieli przedsiebiorstw
a administrowaniem dominujacym w samorzadach te-
rytorialnych. Dlatego tez dagznos$¢ do uelastycznienia
struktur organizacji w obu tych sferach dziatalnosci
ma swoje uzasadnienie i powinno by¢ oparte na akty-
wizacji zasob6w i proceséw z zachowaniem spdjnosci
miedzy nimi a celami do osiggniecia. Spojnosc ta jest
niezbedna do skutecznego aktywizowania dziatalno-
$ci gospodarczej, a zwtaszcza kombinatoryki w zakre-
sie wyboru gatezi gospodarki i alokacji zasobdéw.

Cel i metoda badan

Celem badan bylo dokonanie oceny sprawnosci
i skutecznosci aktywizacji (Kopalinski W., 1999, s.26)

+ W tym zintegrowanym i skoordynowanym dziataniu nalezy dazy¢ (...)
do uformowania konkurencyjnej struktury regionalnej, traktowanej
jako dynamiczny system instytucji i elementéw zagospodarowania
przestrzennego, zapewniajacy i rozwijajacy konkurencyjnos¢, elastycz-
nie reagujacy na globalne wyzwania ekonomiczne i technologiczne oraz
przeksztatcenia przestrzennego systemu spoteczno-ekonomicznego
kraju”. [W:] Pod red. I. Fierli i K. Kucifiskiego - Lokalizacja przedsie-
biorstw a konkurencyjno$¢. SGH, Materiaty i Prace, T. LXXVI, Warszawa
2001, s. 170 oraz K. Kokocinska: op. cit., s. 14.
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zasobow w regionach Polski Wschodniej w latach
2008 i 2010. W 2008 roku wystapito apogeum rece-
sji a w 2010 roku mozna byto zaobserwowac poczatki
ozywienia gospodarki w kraju i badanych wojewo6dz-
twach. W szczeg6lnosci interesujacym byto czy na-
stapita poprawa jako$ci wykorzystania potencjatu pro-
dukcyjnego w badanych regionach i w jakim stopniu.

Realizacji wskazanego wyzej celu dokona sie przy
pomocy nastepujacych metod badawczych:

1) metoda analizy iloSciowej i jakoSciowej,

2) metoda analizy poziomej i pionowej,

3) metoda poréwnawcza (benchmarking).

Ad. 1. Metoda analizy ilosciowej postuzy do oceny
skali wykorzystywanych zasob6éw oraz uzyskanych
wynikéw. Z kolei metoda analizy jako$ciowej pozwoli
oceni¢ skutecznos¢ alokacji zasobow.

Ad. 2. Metoda analizy poziomej bedzie wykorzysta-
na do wykazania zr6znicowania potencjatu produkcyj-
nego oraz wynikowego w badanych latach. Analiza pio-
nowa bedzie podstawa ustalenia dynamiki ich zmian.

Ad. 3. Metoda poréwnawcza umozliwi dokonanie
okreslenia przewagi konkurencyjnej miedzy badany-
mi regionami, traktujgc przy tym jako wzorzec $red-
nig krajowg analizowanych cech.

W opracowaniu tym podziela sie poglad M.E. Por-
tera, ze ,Jedyna znaczaca koncepcja konkurencyjno-
$ci na poziomie narodowym (ND - i regionalnym) jest
efektywno$¢. Gtownym celem narodowym (ND - i re-
gionu) jest tworzenie wysokiego i rosngcego poziomu
zycia obywateli” (Porter 2001, s. 198). Dlatego oceny
tej dokonuje sie zaréwno w aspekcie sprawnosci, kto-
rej miarg jest produkt krajowy brutto (PKB) per ca-
pita, jak i skutecznos$ci w oparciu o warto$¢ dodang
brutto przypadajaca na przecietnego zatrudnionego.
W zwiagzku z tym przewage konkurencyjng miedzy
analizowanymi regionami ustali sie w oparciu o poda-
ne wyzej wskazniki sprawno$ci i skutecznosci gospo-
darowania na poziomie mezoekonomicznym.

Podstawowymi materiatami badawczymi byty
dane liczbowe GUS odnoszace sie do nastepujacych
wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2008 i 2010:
lubelskie, podkarpackie, podlaskie, $wietokrzyskie
i warminsko-mazurskie.

Subregion Polski Wschodniej nalezy do najstab-
szych w kraju, dlatego wazna jest ocena dynamiki
zmian, w tworzacych go wojewédztwach. W takim
przypadku przyjmowano dane liczbowe z roku 2008
jako bazowe (= 100%).

Wyniki badan

Konkurencja jest obecnie gtéwnym mechanizmem
aktywizacji zasobé6w w regionach, poniewaz umozli-
wia osigganie przewagi konkurencyjnej w okresach
ograniczen. Rola konkurowania zostala wzmocniona
na skutek globalizacji wspomaganej przez liberalizacje,
prywatyzacje oraz deregulacje w powigzaniu z wolnym
rynkiem (Grupa Lizboniska 1996, s. 64). Mechanizm ten
oddziatuje rowniez na mozliwos$ci rozwojowe i naszej
gospodarki. Dgzno$¢ do bycia konkurencyjnym na ryn-
kach opanowanych przez kraje o wyzszym poziomie
rozwoju gospodarczego, pozwala decydentom uza-
sadnia¢ wiele dziatan, ograniczajacych zakres korzy-
$ci w krajach rozwijajacych sie w imie poprawy dobra
wspolnego w nieokreslonej przysztosci, np. zanikanie
panstwa opiekunczego i przerzucanie odpowiedzial-
nosci za swoj poziom zycia na obywatela i prywatnych
wtascicieli przedsiebiorstw.

W wyniku aktywizacji zasobé6w niematerialnych
i materialnych oraz warunkéw wymiany rynkowej zo-
stat osiagniety produkt krajowy brutto (PKB), ktérego
poziom per capita stuzy do oceny rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju i regiondw a takze poziomu zycia
mieszkancow (tab. 1).

Tabela 1. Produkt krajowy brutto (PKB) w regionach Polski Wschodniej w latach 20081 2010 (ceny biezace)

Produkt krajowy brutto Na 1 mieszkanca
P Dynamika
W 1 Lat
yszczegoinienle ata w mlin zi w odsetkach w zt Polska = 100 wzrostu
(2008 = 100)
Polska 2008 1275432 100,0 33462 100,0 X
2010 1416 585 100,0 37 096 100,0 110,9
. 2008 50 233 39 23219 69,4 X
Lubelskie
2010 54 042 3,8 25079 67,6 108,0
Podkarpackie 2008 48 450 3,8 23101 69,0 X
P 2010 52512 3,7 24 973 67,3 108,1
. 2008 29 124 2,3 24 434 73,0 X
Podlaskie
2010 32090 2,3 26 985 72,7 110,4
Swietokrzvskie 2008 34 086 2,7 26763 80,0 X
1 Z 1
WigtoxTzy 2010 35 681 2,5 28134 75,8 105,1
2008 35394 2,8 24 814 74,2 X
Warminsko-mazurskie
2010 38871 2,7 27 228 73,4 109,7

Zrédto: Dane liczbowe GUS. Rocznik statystyczny wojewédztw 2010, s. 595 oraz 2012, s. 634 i obliczenia wtasne.
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Z danych liczbowych zestawionych w tej tabeli
wynika, Ze badane wojewdédztwa Polski Wschodniej
charakteryzuja sie wyraznie nizszym od S$redniej
dla Polski poziomem PKB przypadajacym na jedne-
go mieszkanca, co oznacza rowniez niski poziom ich
zycia. Wysoko$¢ PKB per capita przecietnie w pieciu
regionach wzgledem wielkosci bazowej (Polska = 100)
wyniosta w 2008 roku, czyli w okresie recesji, 73,1%
a w fazie poczatku ozywienia gospodarczego 71,4%.
Oznacza to, ze okres kryzysu gospodarczego w woje-
waddztwach jest tym dtuzszy im nizszy jest w nich po-
ziom PKB per capita. Im nizszy jest ten wskaznik tym
réwniez jest stabszy poziom zycia ich mieszkancéw.
Oznacza to réwnocze$nie pogarszanie spdjnosci go-
spodarczej i spotecznej w naszej gospodarce.

Najnizszy poziom PKB per capita wystgpit w woje-
wddztwie podkarpackim i lubelskim wzgledem wiel-
kos$ci bazowej ustalonej dla kraju, a najwyzszy w re-
gionie $wietokrzyskim oraz warminsko-mazurskim.
Wskazuje to na wyzsza aktywizacje zasobéw w woje-
wddztwach ostatnio wymienionych.

Niepokojacy jest niski wktad wojewddztw Polski
Wschodniej w ksztattowanie poziomu PKB w kraju. Im
jest on wyzZszy tym lepsze sa perspektywy poprawy
poziomu zycia mieszkancéw. Wktad ten wynidst prze-
cietnie w 2008 roku 3,1% a w 2010 tylko 3,0%, przy
czym udzial wojewddztw: podlaskiego, Swietokrzy-

skiego i warminsko-mazurskiego byt ponizej trzech
procent. Gdyby udziat regionéw w kreowaniu PKB byt
réwnomierny to kazdy z nich powinien partycypowac
w jego wysokosci w 6,3%. Nasuwa sie uwaga, ze zroz-
nicowanie miedzy regionami pogtebia sie pod wzgle-
dem PKB per capita, co narusza zasade solidaryzmu
spotecznego. Pewien niezbyt pozytywny wptyw na to
maja ograniczenia w wymianie przygranicznej oraz
staba aktywno$¢ w ramach Euroregionu Bug.

Nizsza dynamika wzrostu PKB per capita w bada-
nych wojewédztwach wzgledem wielkos$ci bazowej
(tab. 1) wskazuje tez na potrzebe dokonania szybszych
zmian w funkcjonowaniu tych regionéw poprzez
zwiekszenie roli stosunkéw negocjacyjnych i relacyj-
nych w osigganiu celéw, a ograniczanie konfliktu jako
podstawy konkurencyjnosci wewnetrznej w tych jed-
nostkach administracyjnych.

Z powyzszej analizy wynika réwniez, Ze konkuren-
cyjnosc okreslana w oparciu o poziom PKB per capitaijej
zmiana nie wskazuja na zdolno$¢ do jej poprawy w tem-
pie szybszym niz inne wojewd6dztwa. Odnie$¢ to mozna
réwniez do konkurencyjnos$ci miedzy badanymi regio-
nami Polski Wschodniej. Potwierdzenia tego spostrzeze-
nia bedziemy poszukiwac¢ w oparciu o dane zestawione
w tab. 2, a dotyczace wartosci dodanej brutto (WDB)®.

5 Europejski System Rachunkéw Narodowych i Regionalnych ESA 1995,
GUS, sierpien 2000, s. 65-71 oraz 87-89.

Tabela 2. Warto$¢ dodana brutto (WDB) w regionach Polski Wschodniej w latach 20081 2010 (ceny biezace)

Wartos$¢ dodana brutto Na 1 pracujacego
Wyszczegélnienie Lata Dynamika
w mln zt w odsetkach w zt Polska =100 wzrostu
(2008 =100)

2008 1116 476 100,0 78778 100,0 X
Polska

2010 1247 651 100,0 90 193 100,0 114,5

2008 43972 39 56 096 71,2 X
Lubelskie

2010 47 597 3,8 62 843 69,7 112,0

2008 42411 3,8 56 637 71,9 X
Podkarpackie

2010 46 250 3,7 63727 70,7 112,5

2008 25494 2,3 60994 774 X
Podlaskie

2010 28 263 2,3 71610 79,4 117,4
. 2008 29838 2,7 61860 78,5 X
Swietokrzyskie

2010 31426 2,5 69 492 77,0 112,3

2008 30983 2,8 70393 89,4 X
Warminsko-mazurskie

2010 34235 2,7 79 754 88,4 113,3

Zrédto: Dane liczbowe GUS. Rocznik statystyczny wojewédztw 2010, s. 596 oraz 2012, s. 635 i obliczenia wiasne.

Na podstawie danych liczbowych GUS mozZna
wskaza¢, ze nowo wytworzona warto$¢ dodana brut-
to odzwierciedla dziatalno$¢ produkcyjng jednostek
prawnych funkcjonujacych w danym regionie. Jest
ona efektem wykorzystanych czynnikéw w procesach
technologicznych. Im wyzsza jej warto$¢, tym akty-
wizacja zasobdw jest lepsza i tym wieksze mozliwosci
osiggniecia przewagi konkurencyjne;j.

Okazato sie, ze rdwniez udziat analizowanych re-
giondéw w tworzeniu WDB jest niski. Gtéwng przyczy-
na tego stanu jest niedostateczny stopien aktywizacji
zasobdw, a ogo6lnie dziatalno$ci gospodarczej. Wazna
przyczyna tak niskiej WDB w tych wojewd6dztwach byt
tez zbyt wysoki poziom zuzycia po$redniego wzgle-
dem uzyskanej produkcji globalnej, w ktérej sktad
wchodzity produkty i ustugi cechujace sie niskim stop-

-52-



Studia Ekonomiczne i Regionalne, 3 (VI) 2013

Aktywizacja zasobow...

niem naukochtonnosci i wartos$ci dodanej. Tak wiec to
niedostatki kluczowego zasobu jakim jest wiedza oraz
braki czynnikooszczednych technologii sa gtéwnymi
przyczynami niskiej konkurencyjnosci analizowanych
regionéw.

Z danych liczbowych tab. 2 wynika, Ze najwyzsza
WDB na jednego pracujacego byta w wojewddztwie
warminsko-mazurskim, a najnizsza w lubelskim. Przy-
czyny tego stanu wydajnosci pracy byty inne w odnie-

sieniu do obu wojewddztw. W pierwszym z nich byto
to skutkiem bardzo wysokiego bezrobocia struktu-
ralnego i utajonego, a w drugim dominacji w zasobach
czynnika ziemi oraz bezrobocia. Uwagi te wskazuja
na potrzebe zmian strukturalnych w kazdym z woje-
wodztw, a zwlaszcza takich, ktore sprzyjaja wzrosto-
wi WDB na jednego pracujacego.

Strukture warto$ci dodanej brutto na jednego pra-
cujacego wg rodzajéw dziatalno$ci zestawiono w tab. 3.

Tabela 3. Wartos$¢ dodana brutto na jednego pracujacego wedtug rodzajéow dziatalnosci w regionach Polski Wschodniej

w latach 20081 2010 (ceny biezace)

Handel i na-
RoEerey Prawy, hote:le Posrednictwo Pozostata
lowiectwo irestauracje, | finansowe, dzia-
Ogoltem |. lesnictw Przemyst | Budownictwo transport, obstuga nie- Ialnosé
Wyszczeg6lnienie | Lata i gospodarka | ruchomosci amnose
rybactwo AT i firm ustugowa
ilacznos¢
w zt
2008 | 78778 17 690 85479 90 644 87 725 140 399 73352
Polska
2010 | 90193 21285 106 373 108 887 105 899 224 204 78 472
2008 | 56096 10422 79 084 86 151 80100 143787 64 841
Lubelskie
2010 | 62843 13478 87 164 96 763 95 337 201191 69 565
2008 | 56637 6 040 69 000 81881 76 988 121724 65 164
Podkarpackie
2010 | 63727 5258 83 318 97 354 95169 200 209 67 504
2008 | 60994 18 505 69 597 92242 77 729 138 674 69 764
Podlaskie
2010 | 71610 25141 89 251 108 488 94 966 224025 71325
i 2008 | 61860 10672 92 615 90 161 81310 119 849 66985
Swietokrzyskie
2010 | 69492 11718 101995 108 230 100 803 207 120 69176
Warmifisko-ma- 2008 | 70393 29 359 66 072 86 243 75 852 135561 69 744
zurskie 2010 | 79754 40 641 84 691 96 438 90 504 218259 69 184

Zrédto: Dane liczbowe GUS. Rocznik statystyczny wojewédztw 2010, s. 599 oraz 2012, s. 638.

Wydajno$¢ pracy okreslona przez relacje WDB na
jednego pracujacego byta najwyzsza we wszystkich
wojewddztwach w przypadku posrednictwa finan-
sowego oraz obstugi nieruchomosci i firm. Ogélnie
najkorzystniejsze dla zwiekszenia WDB byto rozsze-
rzanie zakresu dziatalnosci polegajacej na ustugach®.
Ustugi s3 szczegbélnym rodzajem dziatania aktywizu-
jacego ze wzgledu na mozliwos$¢ taczenia z produktem
materialnym i zwiekszania poprzez to wartos$ci doda-
nej oferty handlowe;j.

1 Zdaniem Ph Kotlera ,ustuga jest dowolnym dziataniem, jakie jedna stro-
na moze zaoferowac innej; jest ono nienamacalne i nie prowadzi do ja-
kiejkolwiek wtasnosci. Jego produkcja moze by¢ zwigzana lub nie z pro-
duktem fizycznym. [W:] Ph Kotler: Marketing. Wydawnictwo Gebethner
i Ska, Warszawa 1994, s. 426.

Stosunkowo najnizszy poziom WDB uzyskiwali
pracujacy w rolnictwie. Stad tez we wszystkich woje-
wddztwach, w ktérych wsrdéd zasobéw dominuje zie-
mia, byt niski poziom WDB na jednego pracujacego.

Powyzsze uwagi potwierdzaja jak wazna jest struk-
tura gateziowa gospodarki regionu oraz jak wyraziscie
uwidacznia ona potrzebe zmian w strukturach nie tylko
miedzy gateziami (sektorami) ale takze w ich obrebie.
Uwagi powyZsze potwierdzaja dane liczbowe odno$nie
kategorii i towarowosci produkc;ji rolniczej (Tab. 4).
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Wydajno$¢ pracy okreslona przez relacje WDB na
jednego pracujacego byta najwyzsza we wszystkich wo-
jewodztwach w przypadku posrednictwa finansowego
oraz obstugi nieruchomosci i firm. Ogélnie najkorzyst-
niejsze dla zwiekszenia WDB byto rozszerzanie zakresu
dziatalno$ci polegajacej na ustugach®. Ustugi sg szczegdl-
nym rodzajem dziatania aktywizujgcego ze wzgledu na
mozliwo$¢ tgczenia z produktem materialnym i zwiek-
szania poprzez to warto$ci dodanej oferty handlowej.

¢ Zdaniem Ph Kotlera ,ustuga jest dowolnym dziataniem, jakie jedna stro-
na moze zaoferowac innej; jest ono nienamacalne i nie prowadzi do ja-
kiejkolwiek wtasnosci. Jego produkcja moze by¢ zwigzana lub nie z pro-
duktem fizycznym. [W:] Ph Kotler: Marketing. Wydawnictwo Gebethner
i Ska, Warszawa 1994, s. 426.

Stosunkowo najnizszy poziom WDB uzyskiwali
pracujacy w rolnictwie. Stad tez we wszystkich woje-
waddztwach, w ktérych wsrdod zasobéw dominuje zie-
mia, byt niski poziom WDB na jednego pracujacego.

Powyzsze uwagi potwierdzaja jak wazna jest
struktura gateziowa gospodarki regionu oraz jak wy-
raziScie uwidacznia ona potrzebe zmian w struktu-
rach nie tylko miedzy gateziami (sektorami) ale tak-
ze w ich obrebie. Uwagi powyzsze potwierdzaja dane
liczbowe odno$nie kategorii i towarowosci produkc;ji
rolniczej (Tab. 4).

Tabela 4. Produkcja rolnicza na 1 ha UR w badanych regionach Polski Wschodniej w latach 20081 2010

Produkcja Produkcja » »
Wyszczegélnienie Lata globalna ogélem towarowa ogélem Towarowos¢ produkeji
w zt/ha UR rolniczej w odsetkach
2008 4886 3142 64,3
Polska
2010 4888 3524 72,1
2008 4719 2696 571
Lubelskie
2010 4473 3021 67,5
2008 3520 1853 52,6
Podkarpackie
2010 2927 1737 59,3
2008 4676 2998 64,1
Podlaskie
2010 4456 3081 69,1
3 2008 5485 3500 63,8
Swietokrzyskie
2010 4629 3094 66,8
2008 3980 2847 71,5
Warminsko-mazurskie
2010 4029 2948 73,2

Zrédto: Dane liczbowe GUS. Rocznik statystyczny wojewédztw 2010, s, 509 i 2012, s. 541 oraz obliczenia wtasne.

Z zamieszczonych w tej tabeli danych liczbowych
wynika, Ze produktywno$¢ uzytkéw rolnych byta
w badanych latach do$¢ zrdéznicowana. Najstabsza
sprawnos$¢ procesu produkcyjnego w rolnictwie wy-
stapita w wojewodztwie podkarpackim w 2010 a naj-
wyzsza w 2008 roku w swietokrzyskim. Interesujace,
ze produktywnos$¢ ziemi w tym wojewddztwie byta
wyzsza od przecietnej krajowej. Udowodniono w tym
regionie, Ze ziemia nie musi by¢ tym czynnikiem, ktory
uniemozliwia uzyskiwanie godziwej WDB przypada-
jacej na pracujgcego i to w warunkach rozdrobnionej
struktury obszarowej gospodarstw. Nasuwa sie jesz-
cze jedna uwaga, Ze w okresie recesji uzyskano wyz-
szg sprawno$¢ 1 ha UR w wiekszosci badanych woje-
wddztw anizeli w poczatkowym okresie ozywienia
gospodarczego.

W ksztaltowaniu wartosci dodanej brutto istot-
na role odgrywa rynek, na ktérym dokonuje sie war-
tosciowanie nabywanych $rodkéw produkcji oraz
wytworzonego produktu. Okazato sie, ze im wyzszy
stopien towarowoS$ci produkcji rolniczej, tym wyzsza

warto$¢ dodana przypadajaca na jednego pracujace-
go. Pewien wptyw na to wywarta wysoka optacalno$¢
produkg;ji rolniczej w 2007 roku, gdy wskaznik ,nozyc
cen” wynidést w naszym Kkraju 107,7% (Rocznik Staty-
styczny, 2008, s. 262).

Najnizszy poziom produkcji towarowej wystapit
w badanych latach w woj. podkarpackim, co negatyw-
nie wpltyneto na wydajnos¢ pracy przecietnego pra-
cownika w tym sektorze (Tab. 3).

Jednym z waznych czynnikéw majacych wptyw na
poziom aktywizacji zasobow pracy i ich wydajnos¢
jest bezrobocie. Wplywa ono réwniez na obnizenie
dochodéw zatrudnionych poniewaz staja sie oni kon-
kurentami pracujacych. W takich warunkach zgodnie
z prawem podazy i popytu nastepuje obnizanie wyna-
grodzenia i sity nabywczej ludnosci oraz spadek popy-
tu na wytwarzane i udostepniane w regionie produk-
ty i ustugi, zwtaszcza o wyzszym stopniu ztoZonosci
(nowoczesnosci). Dane liczbowe dotyczace bezrobocia
gtownie strukturalnego i cyklicznego w badanych re-
gionach zestawiono w tab. 5.
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Tabela 5. Bezrobotni zarejestrowani i oferty pracy w regionach Polski Wschodniej w latach 20081 2010

Ay eef] Bezrobotni zarejestrowani Stopa bezrobocia Liczba bezrobotnych
Wyszczegolnienie Lata p .
ogolem w tys. rejestrowanego w % na 1 oferte pracy

2008 1473,8 9,5 49
Polska

2010 1954,7 12,4 83

2008 101,6 11,2 178
Lubelskie

2010 119,7 13,1 166

2008 115,6 13,0 176
Podkarpackie

2010 142,3 15,4 148

2008 45,8 9,7 168
Podlaskie

2010 63,8 13,8 298
. 2008 77,7 13,7 178
Swietokrzyskie

2010 82,1 15,2 190

2008 874 16,8 327
Warminsko-mazurskie

2010 105,9 20,0 230

Zrédto: Dane liczbowe GUS. Rocznik statystyczny wojewédztw 2009, s. 2901 2011, s. 304.

Dane liczbowe zestawione w tabeli 5 wskazuja, ze
liczba bezrobotnych od roku 2008 do 2010 ulegta istotne-
mu zwiekszeniu, co byto jednym z gtéwnych czynnikow
ostabienia tempa wzrostu PKB (tab. 1) w Kkraju, a jeszcze
w wyzszym stopniu w wiekszo$ci analizowanych regio-
néw. Tym samym wydtuzy sie w tych regionach okres po-
prawy poziomu zycia mieszkancow.

Bezrobocie przyczynia sie nie tylko do pogorszenia
wynikéw ekonomicznych. Nie mniej waznym problemem
jest odbudowywanie wsréd bezrobotnych zaufania do
decydentdw, a takze odzyskania wiary w celowos¢ przy-
wracania wsrdd nich postaw przedsiebiorczych, umozli-
wiajacych poprawe poziomu Zycia rodziny (Samuelson,
Nordhaus, 2004, s. 297-30).

Zgodnie z neoklasyczng teorig ekonomii gtownej
przyczyny niskiego wzrostu gospodarczego upatruje sie
w nadmiernym zatrudnieniu przy niskiej ekonomicznej
wydajnosci pracy. Tymczasem decyduja o tym réwniez
takie czynniki zalezne od pracodawcéw, jak stopien na-
ktadochtonnosci kapitatowej stosowanych technologii, na-
ukochtonno$ci produktéw oraz skuteczno$¢ w procesach
wymiany i wybrane segmenty obstugiwanych konsumen-
toéw. Oznacza to w pewnym stopniu brak umiejetnosci ak-
tywizacji dziatalnosci gospodarczej, wynikajacej z niskiej
elastycznos$ci i podSwiadome preferowanie utrwalonych
sposobdw zarzadzania, ktére w warunkach wysokiej tur-
bulencji otoczenia nie sa juz skuteczne.

Obiektywng przyczyng spadku popytu na site robocza
jest wprowadzanie pracooszczednych technologii pro-
dukgcji oraz nasilenie substytucji pracy ludzkiej kapitatem
ze wzgledu na obnizenie sie cen kapitalu wzgledem wy-
nagrodzenia za $wiadczong przez pracownikéw prace.
Mechanizmy te wypierajg pracownikéw nie tylko ze sfery
débr materialnych, ale takze i ustug (np. zlikwidowanie
stanowisk kasjerek w supermarkecie). Czyni to juz nie tak
oczywista dodatnig korelacje miedzy poziomem wzrostu
gospodarczego a liczbg zatrudnionych. Intensyfikacja tej
nowej prawidlowosci narzucajacej istotny wzrost napie-

cia psychicznego pracownikéw powinna by¢ potgczona
ze Zzmniejszeniem liczby godzin pracy pracownika w roku,
aby miat on czas na regeneracje swego potencjatu intelek-
tualnego. Ponadto zwiekszytoby to liczbe miejsc pracy.

W praktyce bezrobocie jest wyzsze od wykazanego
w tab. 5, poniewaz uwzgledniono jedynie bezrobotnych
zarejestrowanych. Potwierdza to posrednio liczba bez-
robotnych przypadajacych na jedno stanowisko pracy
w badanych wojewddztwach, kilkakrotnie przewyzszajaca
przecietng dla kraju. Warto tu podkresli¢, Ze liczba bezro-
botnych na jedng oferte w kraju w analizowanych latach
ulegta prawie podwojeniu w krétkim okresie czasu, co jest
dodatnio skorelowane z przyrostem stopy bezrobocia.

Z powyzszego wynika, Ze podstawowym problemem
wszystkich analizowanych tu wojewo6dztw jest zmniejsze-
nie bezrobocia, a pomocnicza w tym procesie powinna by¢
dazno$¢ do poprawy konkurencyjnosci oferty handlowej
w otoczeniu dalszym kazdego z regionéw i funkcjonuja-
cych w nich przedsiebiorstw. Wymaga to zmiany sposobu
zarzadzania i jego uelastycznienia w regionach.

Trudno méwi¢ o poprawie poziomu Zycia obywateli
w regionie jesli jest tak wysoka stopa bezrobocia. Bezro-
botni wraz z rodzinami znacznie powiekszajg sfere niedo-
statku. Czy w takich warunkach beda ci ludzie i ich rodziny
przygotowani do sprostania wyzwaniom przyszto$ci?

Majac powyzsze na uwadze nalezy negatywnie oce-
ni¢ w badanych regionach zarzadzanie najcenniejszym
i jedynym kreatywnym zasobem jakim jest praca ludzi
oraz rozwazyc¢ polityke prokreacji w warunkach wyso-
kiej liczby bezrobotnych. Jedynym beneficjentem takiej
polityki sg przedsiebiorcy prywatni ale jedynie w $red-
nim okresie czasu.

W zwigzku z powyzszym celowe jest dokonanie oceny
mozliwos$ci poprawy poziomu Zycia pracownikéow przez
pryzmat przecietnego zatrudnionego w badanych woje-
wodztwach. Podstawa analizy tego zagadnienia sa dane
liczbowe zamieszczone w tab. 6.
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Tabela 6. Udziat przecietnego wynagrodzenia brutto w roku w wartosci dodanej brutto na jednego pracujacego oraz wy-
datki 3-osobowego gospodarstwa domowego w regionach Polski Wschodniej w latach 2008 i 2010

Przecietne Wydatki 3-osobowego | Wartos¢ dodana Udzial wynagro-
Al wynagrodzenie | gospodarstwa domo- | bruttonajednego | dzeniaw wartosci
Wyszczegodlnienie Lata . .
brutto w roku wego w roku pracujacego dodanej brutto
wzt w zt w zl w %
2008 35306 32554 78778 44,82
Polska
2010 38 690 35692 90 193 42,90
, 2008 33848 29 185 56 096 60,34
Lubelskie
2010 35071 29719 62 843 55,81
, 2008 29880 26736 56 637 52,76
Podkarpackie
2010 33037 29520 63727 51,84
. 2008 31322 28902 60 994 51,35
Podlaskie
2010 34248 30 620 71610 47,82
i . 2008 30 586 26 875 61 860 49,44
Swietokrzyskie
2010 33519 29941 69 492 48,23
W sk ki 2008 29 691 29136 70 393 42,18
rmin -MazZurskKi
Ariimskormazirste 12010 32 664 31181 79 754 40,96

Zrédto: Dane liczbowe GUS. Rocznik statystyczny wojewédztw 2009, s. 3101 2011, s. 324 i obliczenia wtasne.

Z analizy tab. 6 wynika, Ze roczne wynagrodzenie
brutto przecietnego pracujacego w badanych regio-
nach jest nizsze niz przecietnie w kraju, a wiec ograni-
cza to motywacje do pracy by zaspokoi¢ potrzebe np.
wtlasnego mieszkania. Oznacza to, ze sita nabywcza
ludnosci w badanych regionach jest na nizszym pozio-
mie niz w kraju. Demotywujaco wptywa to na moz-
liwos$¢ aktywizacji wiekszosci obywateli w tych re-
gionach, zwtaszcza w aspekcie sprostania wymogom
w bardziej ztozonej przysztosci niz dotychczas.

Sposrod analizowanych wojewdédztw najwyzsze
wynagrodzenie uzyskano w lubelskim, co w pewnym
stopniu jest skutkiem duzej liczebnosci pracownikéw
sfery budzetowej. Okazato sie réwniez, ze im wyzsza
byta wydajnos$¢ pracy, na przyktad w wojewodztwie
warminsko-mazurskim, tym nizszy byt poziom wy-
nagrodzenia brutto. Posrednio wskazuje to na wyzsze
umiejetnosci aktywizowania dziatalno$ci w tym wo-
jewodztwie niz w pozostatych i to w warunkach naj-
wyzszej stopy bezrobocia (20% w roku 2010, tab. 5).

Inng wazna kwestig dla aktywizacji zwtaszcza za-
sobow pracy jest sprzezenie miedzy ptacg a wydatkami
gospodarstwa domowego. Okazalo sie, ze zréznicowanie
tych poziomdw przy przyjeciu trzyosobowego sktadu ro-
dziny jest wzglednie niskie, co determinuje w pewnym
stopniu model rodziny dwa plus jeden. Réwnoczesnie
wyjasnia to dlaczego taki model rodziny preferuja mto-
dzi i wyksztatceni matzonkowie lub partnerzy.

Warto réwniez podkresli¢, Ze niski poziom wydat-
kéw na utrzymanie gospodarstw domowych ogranicza
popyt rynkowy’ oraz poziom podazy producentéw,
co obniza wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych
i wzrost kosztéw statych w kosztach produkcji. Dla-

7 Przyktadowo sprzedaz detaliczna towaréw w 2010 roku w przeliczeniu
na jednego mieszkanca wyniosta: w kraju 15528 zt a w lubelskim 8905
zt, podkarpackim 8375 zl, podlaskim 9816 zt, §wietokrzyskim 9999 zt
i warminsko-mazurskim 8102 zl. (Rocznik statystyczny wojewddztw
2011, s. 563). Sita napedowa gospodarki jest za niska aby ozywienie go-
spodarcze mogto w nich by¢ przyspieszone bez pomocy zewnetrznej.

tego tez polityka ograniczania popytu poprzez niskie
ptace nie jest korzystna dla przedsiebiorcow w dtugim
okresie czasu poniewaz, powoduje przy nadwyzce po-
dazy nad popytem istotny spadek akumulacji kapitatu.
Poziom tej akumulacji uniemozliwia reprodukcje roz-
szerzong, co jest szczegdlnie istotne dla najstabszych
regionéw kraju o dominacji w nich drobnych i sSredniej
wielko$ci przedsiebiorstwach.

Zwraca réwniez uwage fakt, ze Srednio w badanych
wojewddztwach koszty utrzymania trzyosobowej ro-
dziny wynosily wzgledem wynagrodzenia jakie otrzy-
mywat przecietny pracownik w 2008 roku 90,67%,
aw 2010 roku 89,58%. Oznacza to pogtebienie trudnosci
ekonomicznych gospodarstw domowych i obnizenie po-
ziomu zycia rodzin.

Interesujace jest, ze w roku 2010 w stosunku do
2008 wzrdst poziom wartos$ci dodanej netto na 1 pra-
cujacego ale relacja przecietnego wynagrodzenia byta
odwrotna. Kierunek zmian tych dwu kategorii wska-
zuje, ze im wiecej uzyskano w wojewddztwie nowo
wytworzonej wartos$ci dodanej, tym skuteczniej prze-
chwytywalo jg otoczenie gospodarstw domowych. Nie
stuzy to dobrej motywacji pracownikow.

Dla aktywizacji zasobdéw, a ogolnie dziatalnosci
gospodarczej, istotne znaczenie majg zmiany technik
wytwarzania bazujgce na zwiazkach konkurencyj-
nych i komplementarnych miedzy czynnikami pro-
dukcji. Zagadnienie to bedzie analizowane w oparciu
o dane liczbowe zestawione w tab. 7.
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Tabela 7. Ekonomiczna wydajno$¢ pracy przecietnie zatrudnionego w regionach Polski Wschodniej i ksztattujacych ja

czynnikéw w latach 200812010

Ekonomiczna wy- & .
Y . Y. Srodki trwate brutto na a2 .
PP dajnos¢ przecietnie R . Produktywno$¢ przecietna
Wyszczegolnienie Lata : przecietnie zatrudnionego | 2
zatrudnionego srodkow trwatych w z1/zt
w tys. z1
w tys. zt

2008 129,48 226,11 0,57
Polska

2010 145,37 258,69 0,56

2008 126,84 250,51 0,51
Lubelskie

2010 135,64 272,14 0,50

2008 111,93 224,40 0,50
Podkarpackie

2010 126,03 262,01 0,48

2008 131,42 270,19 0,49
Podlaskie

2010 153,80 319,17 0,48
, 2008 134,90 234,12 0,58
Swietokrzyskie

2010 151,01 27714 0,54

2008 123,57 235,82 0,52
Warminsko-mazurskie

2010 141,34 267,68 0,53

Zrédto: Dane liczbowe GUS. Rocznik statystyczny wojewddztw: 2010 (s. 595) oraz 2009 (s. 284); a 2012 (s. 634); 2011 (s. 298)
atakze 2009 (s. 582 1is.284); 2011 (s. 605 is.298) i obliczenia wtasne.

Z tabeli wynika, Ze we wszystkich badanych wojewd6dz-
twach wzrost poziom ekonomicznej wydajnosci pracy (PKB
na przecietnie zatrudnionego). Jednak tylko w wojewddz-
twach podlaskim i §wietokrzyskim byt on wyzszy w 2010
roku niz jej Srednia warto$¢ ustalona dla kraju.

W badanych wojewddztwach najwyzsza dynami-
ka przyrostu ekonomicznej wydajnosci pracy byta
w podlaskim (A117,03%) w roku 2010 wzgledem
2008. Najnizszy poziom przyrostu omawianej wydaj-
nosci wystapit w lubelskim (A106,94), co byto wyra-
zem realizacji preferencji spotecznych. W pozostatych
wojewodztwach wzrost wydajnosci pracy okupiono
obnizkaliczby zatrudnionych $rednio o okoto 5% w po-
réwnywanych latach. W tych samych latach w kraju
zmniejszyta sie liczba przecietnie zatrudnionych je-
dynie o 1,07%. Z poréwnania tych danych wynika, ze
wojewo6dztwa poza Polska Wschodnig lepiej radzity
sobie z aktywizacjg zasobéw pracy w sferze dziatal-
nosci gospodarczej, wykorzystujac gtdwnie korzystna
lokalizacje zwigzang z lepszym dostepem do rynkéw
bardziej rozwinietych gospodarczo krajow UE. Inten-
sywno$¢ wymiany handlowej ulegta zas zmniejszeniu
z krajami potozonymi na wschéd od Bugu.

Czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi wydajnosci
pracy zwtlaszcza w warunkach obnizenia liczby za-
trudnionych jest wzrost technicznego uzbrojenia pracy
okreslanego jako stosunek wartosci sSrodkow trwatych
brutto do przecietnego zatrudnienia. Odzwierciedla
ten stosunek potencjat produkcyjny regionu.

Podstawa oceny aktywizacji technicznego uzbrojenia
pracy jest porownanie dynamiki wzrostu ekonomiczne;j
wydajnosci pracy z dynamika technicznego uzbrojenia
pracy. Im wyzsza rozbiezno$¢ miedzy tymi kategoria-
mi, tym stabsze wykorzystywanie potencjatu srodkow
trwatych w aspekcie ich wptywu na ekonomiczng wy-

dajno$¢ pracy. W badanym przedziale czasu tylko w wo-
jewodztwie warminsko-mazurskim dynamika przy-
rostu wydajnosci pracy (A114,38%) byta wyzsza od
zwiekszenia technicznego uzbrojenia pracy (A113,51%).
Natomiast najstabszy przyrost technicznego uzbro-
jenia pracy (A118,38%) wzgledem wydajnosci pracy
(A111,94%) wystapit w wojewddztwie Swietokrzyskim.
Zréznicowanie tych dwu kategorii byto wzglednie wyso-
kie réwniez w wojewddztwie podkarpackim, odpowied-
nio dynamika wynosita 118,13%1i 112,60%.

Z dokonanej analizy wynika, ze wzrost ekonomicz-
nej wydajnosci pracy w wiekszosci wojewodztw byt
w réznym stopniu ekstensywny. Jedynie w wojewo6dz-
twie warminsko-mazurskim byt wzrost intensywny
co jest korzystne dla jego dalszego rozwoju. Posrednio
mozna sformutowac uwage o bardziej racjonalnej sub-
stytucji pracy ludzkiej kapitatem w tym wojewddz-
twie, co nie jest rownoznaczne z celem spotecznym,
ale jedynie z mikroekonomicznym.

Kolejnym czynnikiem oddziatywujgcym na wzrost
ekonomicznej wydajnosci pracy i zarazem wyja$nia-
jacym przyczyny wyzszej lub nizszej skutecznosci
technicznego uzbrojenia pracy w oddziatywaniu na
jej poziom byta przecietna produktywnos$¢ srodkéw
trwatych czyli potencjatu produkcyjnego. Okreslono
ja jako stosunek PKB do warto$ci srodkéw trwatych
brutto. Zgodnie z danymi tab. 7 najwyzsza dynami-
ka przyrostu produktywnosci $rodkéw trwatych
byta w woj. warminsko-mazurskim (A101,92%). We
wszystkich pozostatych wojewédztwach zwiekszenie
technicznego uzbrojenia pracy przyczynito sie do ob-
nizenia produktywnosci $rodkéw trwatych, co trudno
uznac jako wtasciwe ich aktywizowanie w dziatalno-
$ci gospodarczej regionu.
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Produktywnos¢ srodkéw trwatych byta nizsza w ba-
danych wojewdédztwach anizeli przecietna dla kraju, co
potwierdza niski poziom kompetencji i umiejetnosci go-
spodarowania nim w tych wojewdédztwach. W zwigzku
z powyzszym konieczne sg zmiany zarzadzania w tych
wojewddztwach, ktore w okresie srednim pozwola osia-
gna¢ w nich przynajmniej przecietng krajowa produk-
tywnos$¢ Srodkéw trwatych. Poziom produktywnosci
srodkéw trwatych korzystnie bowiem oddziatuje nie
tylko na wzrost ekonomicznej wydajnosci pracy (tab. 7),
ale takze na poziom warto$ci dodanej brutto.

Whioski

Wystepowanie istotnej i narastajacej réznicy miedzy
poziomem produktu krajowego brutto per capita w Polsce
i wojewddztwach Polski Wschodniej, wykazuje na pogor-
szenie spodjnosci gospodarczej naszego kraju. W jeszcze
wyzszym stopniu maleje spdjnos$¢ spoteczna, okreslona
w oparciu o réznice stopy bezrobocia miedzy Srednig
dla kraju a tg dla wojewddztw. Zwiekszanie sie zakresu
niespojnosci bedzie przyczynia¢ sie w coraz wyzszym
stopniu do ograniczania poziomu zycia mieszkancéw
Polski Wschodniej. Pogarsza sie réwniez sp6jno$¢ gospo-
darcza w Polsce Wschodniej. Wzrasta ta spdjno$¢ miedzy
wojewddztwami podlaskim, Swietokrzyskim i warmin-
sko-mazurskim, a maleje w odniesieniu do lubelskiego
i podkarpackiego. Wptywa to na zwiekszenie sie niezgod-
nosci z zatozeniami polityki regionalnej UE, ktorej jednym
z priorytetowych celéow jest wzrost spdjnosci zwtaszcza
gospodarczej i spotecznej regionow.

Konkurencyjno$¢ miedzy wojewddztwami Polski
Wschodniej jest na zblizonym poziomie. Spowodowane
to jest miedzy innymi podobienstwem wynagrodzenia,
struktura dziatalnos$ci kreujacych wartos¢ dodang a tak-
ze ekonomiczng wydajnos$cia pracy, i stopa bezrobocia. Po-
dobienstwo to bardziej powinno zacheca¢ do wspotpracy
anizeli do konkurowania miedzy tymi wojewddztwami.

Z teorii systemu wynika, Ze korzystniej jest dla jego
dobrego funkcjonowania przyjmowanie jednego kryte-
rium celu. Wwyniku analizy ustalono, Ze oceny przewagi
konkurencyjnej miedzy regionami powinno sie dokony-
wac na podstawie poziomu warto$ci nowo wytworzonej
przypadajacej na przecietnego zatrudnionego pracowni-
ka. Na podstawie wysokosci tego kryterium okreslono
hierarchie wojew6dztw poczynajac od tego o najwyzszej
przewadze konkurencyjnej: 1) warminsko-mazurskie,
2) podlaskie, 3) swietokrzyskie, 4) podkarpackie, 5) lu-
belskie. R6wnoczesnie stanowi to ocene szans wzrostu
gospodarczego w badanych wojewo6dztwach.

Wzrost gospodarczy w czterech z pieciu badanych
wojewodztw polegal gtéwnie na kojarzeniu czynni-
kéw ekstensywnych z intensywnymi. Przyjeto stra-
tegie ilosciowego zwiekszania kapitatu (czynnik eks-
tensywny) oraz zmniejszania naktadow pracy ludzkiej
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(czynnik intensywny). Osiggniecie nizszego poziomu
wzrostu gospodarczego w badanych wojewddztwach
niz zaktadano, byto spowodowane niskim wynagro-
dzeniem pracownikéw za prace. Substytucja pracy
ludzkiej kapitatem jest bowiem tym mniej efektywna
im nizsze jest wynagrodzenie za prace i odwrotnie.
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Summary: The aim of this study was to evaluate the activation of resources as a source of competitive advantage between
regions of Eastern Poland in 2008 and 2010. Studies have been made on the basis of the CSO figures for the provinces, and
thus are fully credible.

For the purpose o frealizing the study the following research methods were used: qualitative and quantitative, horizontal
and vertical analysis as well as the comparative method. The study shows that economic and social cohesion of the eastern
Polish regions with other regions in Poland is weakening. This is limiting their growth and competitiveness.

The competitiveness between the Polish and Eastern provinces is at a similar level. This is determined by the similarity
regarding: 1) the amount of remuneration for work, 2) the structure of branch management, 3) gross value added per
employee, 4) low demand for products and services. The indicated conditions in these regions justify cooperation between
them to a larger extend than their competition.

From the theory of the system and the conducted analysis it may be observed that the competitive advantage between
regions should be determined with the help of the newly created value per worker. The hierarchy of provinces according
to this criterion is as follows, starting from the highest value: 1) Warmian-Mazurian, 2) Podlaskie, 3) Holy Cross, 4)
Subcarpathian, 5) Lublin.

A key growth strategy in the surveyed provinces was based on increasing the value of capital (extensive factor) and
decreasing employment in the situation of increased unemployment (intensive factor). In the face of low-wages conditions

this strategy has proven to be ineffective.

Key words: regions, Eastern Poland, competitiveness, resources, activation

Introduction

Economicactivity carried outwithin the framework
of social market economy model using mostly the
principles of neoclassical economics is to promote
accelerated economic growth and development of
businesses and local governments and the national
economy in general. In Article 20 of the Constitution of
the Republic of Poland itis stated that the social market
economy ,(...) is based on economic freedom, private
ownership, and solidarity, dialogue and cooperation
between social partners”.

Duality of model recognition accepting economic
liberalism on the one hand and social justice on the
other causes oscillation of the interests of each of
them in certain intervals and changes of motivation
in the field of entrepreneurial attitudes and social
expectations.

This signifies that the development of the economy
is based on the principle of conflict of interest
shaping the basis of mechanism of competition. This
competition included in the model of neoclassical
economic theory, forces participants to improve the
efficiency of the business process management.

In the social sphere, this means saving resources
available to a given community. Each inefficient use
of resources is synonymous with their waste similar
to surpluss of supply over demand of products or
services produced. Waste of resources is also selling
some of them as raw materials and achieving a very

low added value. The added value is the higher, the
more processed the raw material is, which greatly
promotes the development of businesses and regions
and the purchasing power of the population.

Differentiation of potential resources, social
capital, and intellectual as well as the culture, justified
the need for separation of regions (voivodeships?)
(Kokocinska, 2010, p. 14) and the decentralization of
management. This created the conditions for greater
activation of the use of resources at their disposal, and
in particular of the knowledge.

It became obvious that the improvement of living
standards of the region depends mainly on resource
mobilization skills and their rational allocation in
these sectors of the economy that provide a high level
of gross value added per employee. This provides a
competitive advantage not only now but in the future,
whichis particularly important for the studied regions.

The region which is developing its economy based
on innovation creating future demand becomes
competitive in these conditions. A very special case
of such innovation is the possibility of substitution
of capital by knowledge (Toffler, A., H. Toffler, 1996),
which increases the production potential of the

! Definition and objectives of the regional government are included in the

,European Charter of Regional Self-Government indicated that” the re-
gional government denotes the right and the ability of the largest ter-
ritorial authorities within each country, having elected administrative
bodies placed between the central government and local authorities
and enjoying prerogatives either due of self-organization or the type
normally attributed to the central government, to manage on their own
responsibility and in the interests of the inhabitants of an essential part
of public affairs, in accordance with the principle of subsidiarity ,,.
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resources available to the region. Knowledge is also
the basis for the development of the service sector,
characterized by high value added per one employee.

When it turned out that the competitiveness of the
resource is no longer the main basis of achieving a
competitive advantage to enable growth of operators
in the region since the efficiency of the resources used
decreased to a few percent points, people began to
pay attention to other sources of this advantage. Of
particular interest in this respect was the experience
of economic practice.

Mondragon Cooperative Development has proved
thatitis possible to change the business rules based on
which the company develops in a market economy, and
which is preferred in our country. The old rule says:
J1f you are facing a particular choice between the risk
of loss of your own capital to protect jobs and the risk
of job loss to protect your capital you should always
protect your capital” (Barker 1998, p 130).

The new business paradigm created by the
Mondragon Cooperative explains that: ,If you are
facing a certain choice between the risk of loss of your
own capital to protect jobs and the risk of job losses
to protect your capital, you should always protect the
jobs” (Barker 1998, p 130).

The second important condition for achieving
the advantage is to recognize long-standing
formulas of market actors cooperating with each
other. Furthermore, the cooperation between the
entrepreneurs and local governments known as
Public-Private Partnership is critical. From the above
reasons, ,excessive expenses related to competition,
eliminating small and medium-sized businesses
from the market (ND - when it comes to grants from
the EU for this group of companies, which means
the inconsistency of economic policy),” outwitting
,partner in the transaction process, is increasingly
being replaced by the so-called relational approach,
which occurs between the producer, the intermediary
and the end client being the purchaser on the

This means that the actual basis for the growth
of enterprises and regions is formed by relational
relations and negotiation? (HBR Polska, 2013) because
it is them that settle the amount in income. The level
of financial surpluss is determined in the framework
of tender for the distribution between the parties
of negotiations upon establishing partnerships?
(Kanter R. M., 1997, s. 107) based on the principle of
win: win, which does not necessarily mean complete
equivalence.

2 Furthermore, ,We speak of relational strategy when it is based not on
the idea of competition, but the existence of a privileged relationship be-
tween the company and the selected partners from the environment” (p.
255). With regards to the relationship the following strategies are iden-
tified: champion, independence, adventurous, son, ward, philanthropist,
engineering and suicide”. [W:] Strategor: Zarzadzanie firma. PWE, War-
szawa 1995, s. 262-268.

3 ND - proper understanding of partnership in our country is far in the
realm of practice from the economically developed countries.

It is also worth noting that the ,,complexity of these
conditions and their dynamics make spatial economic
systems not able to meet the emerging challenges
only on the principle of a free market. Maintaining
the competitiveness of regions, and particularly its
increasing, necessary for the expanded reproduction
requires the intervention of public authorities
»(Kucinski 2001, p 169). This causes the regions to
compete for funds from the state budget and also
makes it easier to achieve a higher socio-economic
cohesion for the regions.

A very important factor affecting the achievement
of competitive advantage between regions is the extent
of coherence between the private entrepreneurs and
social objectives pursued by local governments. It also
determines the effectiveness of economic policy for the
region. Generally it can be noted that the entrepreneur
is primarily guided by self-interest, supported by
economic liberalism while the government should focus
on the implementation of the criterion of social equity.

The higher the positive correlation between the
activities of businesses and local governments in the
implementation of social fairness criterion is, the more
durable competitive advantage and better recognition
of the condition to the other creatures of the region are*.

[ propose to recognize the region as a diversified
conglomerate-type organization, which cooperate with
each other legal entities feeding with the provisions of
law and the shaped social and intellectual capital in
pursuit of a satisfactory level of business result and
social equity while maintaining partnerships in the
medium or long periods of time.

The more turbulent the external environment
and the internal region is, the more flexibly they
will cooperate with each entity. The flexibility of the
behavior of an organization is appropriate mainly to
companies and to a lesser extent to local governments.
This is often a source of conflict between the
attitudes of entrepreneurial business owners and the
administration o dominant within local governments.

Therefore, the tendency to loosen up the
organizational structures in both these spheres
of activity is justified and should be based on
the activation of resources and processes while
maintaining coherence between them and the
objectivestobeachieved.Consistencyisessentialtothe
effective activation of economic activity, particularly
in the selection of combinatorics industries and the
allocation of resources.

*  ,Through this integrated and coordinated action one should pursue (...)
to form the competitive regional structure, treated as a dynamic system
of institutions and spatial elements, providing and developing compet-
itiveness, flexibly responds to the global challenges of economic and
technological transformation of spatial and socio-economic system of
the country. ,[W] Lokalizacja przedsiebiorstw a konkurencyjno$¢. SGH,
Materiaty i Prace, T. LXXVI, Warszawa 2001, s. 170 oraz K. Kokocinska:
op. cit,, s. 14.
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Purpose and method of research

The aim of the study was to assess the efficiency
and effectiveness of activation (Kopalinski W., 1999,
p.26) of resources in the eastern Polish regions
between 2008 and 2010. In 2008, we experienced
the peak of the recession and in 2010 the beginnings
of economic recovery in the country and surveyed
provinces could be seen. Of particular interest was the
question whether there was an improvement in the
quality of availing of the production potential in the
studied regions and to what extent.

The realization of the above target will be
conducted via the following test methods:

1) the method of quantitative and qualitative
analysis,

2) The method of analysis of horizontal and vertical

3) comparative method (benchmarking).

Ad. 1 Method of quantitative analysis will be used
to assess the scale of resources used and the results
obtained. On the other hand, the method of qualitative
analysis will be used to assess the effectiveness of
resource allocation.

Ad. 2 Horizontal analysis method will be used to
demonstrate the diversity of the production potential
and the result potential in the studied years. Vertical
analysis will be the basis for determining the dynamics
of their changes.

Ad. 3 The comparative method will look at
determining the competitive advantage between the
studied regions, treating this as a template with the
national average of analyzed features.

This study agrees with the view of M. E. Porter that
»the only significant concept of competitiveness at the
national level (ND - and regional) is efficiency. The main
objective of the national (ND - and the region) is to create
a high and rising standard of living ,,(Porter, 2001, p 198).

Therefore, the assessment shall be made both
in terms of efficiency, which is measured by gross
domestic product (GDP) per capita, and performance

based on gross value added attributable to the average
employee. Therefore, the competitive advantage
between the analyzed regions will be determined
based on the above measures of performance and
effectiveness of operating at the meso-economic level.

The basic materials for the research were the CSO
figures relating to the following provinces of Eastern
Polish Voivodeshipsintheyears2008and 2010: Warmian-
Mazurian, Podlaskie, Holy Cross, Subcarpathian, Lublin.
Polish Eastern Subregion is the weakest in the country,
so it is important to assess the dynamics of changes in
the constituent provinces. In this case, the figures were
taken from the year 2008 as the base (= 100%).

Test results

Competition is currently the main mechanism of
activation of resources in the regions, as it allows to
achieveacompetitiveadvantageintheshortand medium
periods, despite its previously indicated limitations. The
role of competition has been strengthened as a result
of globalization, aided by liberalization, privatization
and deregulation in conjunction with the free market
(Grupa Lizbonska 1996, s. 64).

Thismechanismalso affectsthe growth opportunities
of our economy. Desire to be competitive in markets
dominated by countries with higher levels of economic
development allows decision-makers to justify many
actions, limiting the scope of benefits in developing
countries in the name of improving the common good
in the indefinite future, such as the disappearance of the
welfare state and shifting responsibility for its standard
of living to citizens and private business owners.

As aresult of mobilizing the tangible and intangible
assets and the conditions of market exchange we
achieved gross domestic product (GDP), the level of
which per capita is used to assess the socio-economic
development of the country and the region as well as
its quality of life (Table 1).

Table 1. Gross domestic product (GDP) in the eastern Polish regions between 2008 and 2010 (current prices)

Gross Domestic Product Per 1 employee
Specification Years . .
In MLN PLN | Ininterest | In PLN [Poland =100| Growth dynamics (2008 =100)
Poland 2008 1275432 100,0 33462 100,0 X
2010 1416 585 100,0 37096 100,0 110,9
. 2008 50233 39 23219 69,4 X
Lublin
2010 54 042 3,8 25079 67,6 108,0
Sub thi 2008 48 450 3,8 23101 69,0 X
r l1an
ubcarpatitia 2010 52512 3,7 24973 67,3 108,1
. 2008 29124 2,3 24 434 73,0 X
Podlaskie
2010 32090 2,3 26 985 72,7 110,4
2008 34086 2,7 26763 80,0 X
Holy Cross
2010 35681 2,5 28134 75,8 105,1
) . 2008 35394 2,8 24 814 74,2 X
Warmian-Mazurian
2010 38871 2,7 27228 73,4 109,7

Source: CSO figures. Statistical Yearbook for voivodeships 2010, pp. 595 and 2012, pp. 634 and authors’ calculations.
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The figures listed in the table show that the
investigated Eastern Polish voivodeships are
characterized by markedly lower than the average
for Poland level of GDP per capita, which also means
a low level of their living conditions. The level of GDP
per capita on average in the five regions relative to the
size of the base (Poland = 100) equated to in 2008, a
period of recession, 73.1%, and in the beginning stage
of economic recovery it was at the level of 71.4%.

This means that the period of economic crisis in the
voivodeships is the longer, the lower is their level of
GDP per capita. The lower this indicator, the weaker is
the standard of living of their inhabitants. This means
at the same time the worsening of economic and social
cohesion in our economy.

The lowest level of GDP per capita occurred in the
province of Lublin, Subcarpathian in comparison to
the base volume established for the country; while
the highest level was in the region of Holy Cross and
Warmian-Mazurian. This indicates a higher activation
of resources in the provinces recently listed.

The low contribution of Polish Eastern provinces
in shaping the country’s GDP is of concern. The higher
it is, the better are the prospects for improvement in
quality of life. This contribution amounted on average
in 2008 to 3.1%, in 2010 only to 3.0%, while the share
of Podlaskie, Holy Cross and Warmian-Mazurian was
less than three percent.

If the region’s share in creating GDP growth was
steady than each of them should participate in its level
at 6.3%. This draws the attention to the fact that the
differentiation between regions deepens in terms of
GDP per capita, which violates the principle of social
solidarity. A rather negative impactis in the limitations
in cross-border exchange and weak activity in the
framework of the Bug Euroregion.

The lower growth rate of GDP per capita in the
surveyed provinces relative to the size of the base
(Table 1) also points to the need for rapid changes in
the functioning of these regions by increasing the role
of negotiation and relational relations in achieving
goals, and limiting conflict as a basis for internal
competitiveness in these administrative units.

The above analysis also shows that the
competitiveness determined based on the level of GDP
per capita and its change do not indicate its ability to
improve at a faster rate than any other province. It can
also refer to the competitiveness between the studied
regions of the Polish Eastern Europe. We will search
for the confirmation of this observation based on the
data summarized in Table. 2 relating to the gross value
added (GVA)°.

Europejski System Rachunkéw Narodowych i Regionalnych ESA 1995,
GUS, sierpien 2000, s. 65-71 oraz 87-89.

Table 2. Gross value added (GVA) in the eastern Polish regions between 2008 and 2010 (current prices)

Gross Value added Per 1 employee
Specification Years i Growth dynamics
In MLN PLN | Ininterest | InPLN | Poland =100 (2008 = 100)
Poland 2008 1116476 100,0 78778 100,0 X
olan

2010 1247 651 100,0 90193 100,0 114,5

2008 43972 3,9 56 096 71,2 X
Lublin

2010 47 597 3,8 62 843 69,7 112,0

2008 42 411 3,8 56 637 71,9 X
Subcarpathian

2010 46 250 3,7 63727 70,7 112,5

2008 25494 2,3 60 994 77,4 X
Podlaskie

2010 28 263 2,3 71610 79,4 117,4

2008 29 838 2,7 61860 78,5 X
Holy Cross

2010 31426 2,5 69 492 77,0 112,3

2008 30983 2,8 70 393 89,4 X
Warmian-Mazurian

2010 34 235 2,7 79 754 88,4 113,3

Source: CSO figures. Statistical Yearbook of voivodeships, 2010, pp. 596 and 2012, pp. 635 and authors’calculations.

Based on CSO figures it may be indicated that
the newly generated gross value added reflects
manufacturing activities of the legal entities
operating in the given region. It is a result of factors
used in processing. The higher the value, the better
the mobilization of resources is; and the greater the
possibility is of achieving competitive advantage.

It turned out that the participation of the regions
analyzed in the creation of GVA is low. The main reason
for this is the insufficient degree of mobilization of

resources, and generally of the business. An important
reason for such alow GVA in these regions was also too
high a level of intermediate consumption with respect
to the resulting output, which comprised products
and services characterized by a low degree of science-
intensity and added value. So it is due to deficiencies
of key resource which is knowledge and factor-saving
technology gaps which are the main causes of low
competitiveness of the regions analyzed.
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The figures in tab. 2 show that the highest GVA per
employee was in the Warmian-Mazurian and lowest
in Lublin voivodeship. The reasons for this state of
labor productivity were different for both regions.
In case of the first of these it was the result of very
high structural and hidden unemployment and for
the second region it was due to the dominance in the

resources of the land factor and unemployment. These
observations indicate the need for structural changes
in each of the provinces, especially those that favor the
growth of GVA per employee.

The structure of gross value added per employee
by type of activity is listed in Table. 3

Table 3. Gross value added per employee by type of activity in the Polish Eastern Europe in the years 2008 and 2010 (current prices)

Uiz 2] Financial
Agricultu- repairs, hotels mediation
re, hunting, . and restaurants, . ’ Other
. Total Industry | Construction business real .
Spec]flcatlon Years forestry, transport, ware- tat services
fishing housingand | €5'2°¢ mana-
communication BEIL
In PLN
Poland 2008 | 78778 17 690 85479 90 644 87 725 140 399 73352
olan
2010 | 90193 21285 106373 108 887 105 899 224 204 78 472
Lubli 2008 | 56 096 10422 79 084 86 151 80 100 143 787 64 841
ublin
2010 | 62 843 13478 87 164 96 763 95 337 201 191 69 565
2008 | 56 637 6 040 69 000 81881 76 988 121724 65 164
Subcarpathian
2010 | 63727 5258 83318 97 354 95169 200 209 67 504
Podlaski 2008 | 60 994 18 505 69 597 92 242 77 729 138 674 69 764
odlaskie
2010 [ 71610 25141 89 251 108 488 94 966 224025 71325
Holv C 2008 | 61 860 10672 92 615 90 161 81310 119 849 66 985
oly Cross
y 2010 | 69 492 11718 101 995 108 230 100 803 207 120 69176
2008 | 70 393 29 359 66 072 86 243 75852 135561 69 744
Warmian-mazurian
2010 | 79 754 40 641 84 691 96 438 90 504 218 259 69 184

Source: CSO figures. Statistical Yearbook for provinces 2010, pp. 599 and 2012, pp. 638

Labour productivity determined by the relation
of GVA per employee was highest in all voivodeships
in the case of financial mediation and business real
estate management. Generally speaking, expanding
the business of service was the best approach in order
to increase GVAG6. Services are a special type of the
activating force due to the possibility of combining
the product material and through this- increasing the
value added of their trade offer.

¢ According to Kotler Ph ,service is any activity that one party can offer to
another, it is intangible and does not lead to any property. Its production
can be associated or not with the physical product [W:] Ph Kotler: Mar-
keting. Wydawnictwo Gebethner i Ska, Warszawa 1994, s. 426.

The relatively lowest level of GVA was obtained by
those workinginagriculture. Hence, in all voivodeships
dominated by the land in terms of resources, the low
level of GVA per employee was noted.

The above comments confirm the importance of
the branch structure of the regional economy, and how
clearly it reveals the need for change in the structures
not only between branches (sectors), but also within
them. The above remarks confirm the figures relating
to the category and marketability of agricultural
production (Table 4).

Table 4. Agricultural production per 1Ha UR in research of the Eastern Polish regions in years 2008-2010

. Global total production | Total goods production | Marketability of agricultur-
Specification Years AR
In PLN/ha UR al production in interest
2008 4886 3142 64,3
Poland
2010 4888 3524 72,1
2008 4719 2696 571
Lublin
2010 4473 3021 67,5
2008 3520 1853 52,6
Subcarpathian
2010 2927 1737 59,3
2008 4676 2998 64,1
Podlaskie
2010 4456 3081 69,1
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2008 5485 3500 63,8
Holy Cross
2010 4629 3094 66,8
) ) 2008 3980 2847 71,5
Warmian-mazurian
2010 4029 2948 73,2

Source: CSO figures. Statistical Yearbook of voivodeships in 2010, s, 509 and 2012, pp. 541 and own calculations.

The data listed in this table show that the
productivity of agricultural land was quite diverse
in the years in question. The weakest performance of
the production process in agriculture occurred in the
province of Subcarpathian in 2010 and the highest one
in 2008 in the province of Holy Cross. Interestingly, the
productivity of the land in this region was higher than
the national average. It has been proven in this region
that the land does not have to be the factor that prevents
getting fair GVA value attributable per employee in the
reality of a spread outarea structure of households. This
raises another issue that during the recession higher
efficiency 1 ha UR was achieved in most of the provinces
than in the initial period of economic recovery.

An important role in shaping the gross value added
is played by the market, which makes the valuation
of acquired means of production and of the product
produced. It turned out that the higher the degree of
marketability of agricultural production is, the higher
the value added per one employee is. Certain impact on
this was made by the high profitability of agricultural

production in 2007, when the rate of “price scissors” in
our country was 107.7% (Statistical Yearbook, 2008, p
262).

The lowestlevel of commodity production occurred
in the studied years in the province of Subcarpathian,
which negatively affected the productivity of the
average worker in this sector (Table 3).

One of the important factors affecting the level of
mobilization of labor resources and their performance
is unemployment. It also affects the reduction of
income of the employees because they become
competitors to those working. In such circumstances,
according to the law of supply and demand lowering of
wages and purchasing power of the population occurs
as well as the decrease in demand for manufactured
and available products and services in the region,
especially those with a higher degree of complexity
(modernity). Unemployment figures concerning
mainly structural and cyclical unemployment in the
studied regions are presented in Table. 5

Table 5. Registered unemployed and work offers in the regions of Eastern Poland in the years 2008 and 2010.

. Unemployment rate
Specification Years Reglstered_ i sl of registered unem- Rl e of_unemployed per
total no. in thousand : 1 job offer
ployed in %
2008 1473,8 9,5 49
Poland
2010 1954,7 12,4 83
. 2008 101,6 11,2 178
Lublin
2010 119,7 13,1 166
, 2008 115,6 13,0 176
Subcarpathian
2010 142,3 15,4 148
. 2008 45,8 9,7 168
Podlaskie
2010 63,8 13,8 298
Holv Cross 2008 77,7 13,7 178
Y 2010|821 15,2 190
) ) 2008 87,4 16,8 327
Warmian-mazurian
2010 1059 20,0 230

Source: CSO figures. Statistical Yearbook provinces 2009, pp. 290 and 2011, p 304

The figures in Table 5 indicate that the number of
unemployed from 2008 to 2010 significantly increased,
which was one of the main factors weakening the GDP
growth (Table 1) in the country, and even to a greater
degree in most of the analyzed regions. Thereby the
period of improvement of the living standards in these
regions will be expanded.

Unemployment contributes not only to the
deterioration of economic performance. The problem
of rebuilding confidence among the unemployed
towards the decision makers, as well as restoring
faith in the desirability of entrepreneurial attitudes
among them, which can help improve the standard of
living of the families is equally important (Samuelson,
Nordhaus, 2004, pp. 297-30).
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According to neoclassical economic theory, the
main cause of low economic growth is seen in the
excessive employment and low economic productivity.
Meanwhile, there are factors which depend on
employers such as the degree of capital receptivity,
applied technologies, science-intensity of products and
the efficiency in the processes of exchange and selected
segments of the served consumers. This means that to
some extent the lack of ability of activating business
activity, owing to the low flexibility and subconscious
preference for fixed ways of management, which in
conditions of high turbulence of the environment are
no longer effective.

An objective reason for the decline in demand for
labor is the introduction of labor-saving technology of
production and the intensification oflabor substitution
of human labour with capital due to the decrease in
the price of capital with respect to the remuneration
for the employees’ work. These mechanisms not only
displace workers from the realm of material goods,
but also from services (eg. liquidation of cashiers at
the supermarket). This makes this positive correlation
between the level of economic growth and the number
of employees not that obvious. Intensification of this
new regularity which imposes significant increase in
mental tension for the workers should be combined
with a reduction in the number of hours of the
employee so that he had time to recover his intellectual
potential. In addition, it would increase the number of
work places.

In practice, the unemployment rate is higher than
shown in the table. 5, because it takes into account
only the registered unemployed. This is indirectly

confirmed by the number of unemployed per one job
in the surveyed provinces, repeatedly exceeding the
average for the country. It is worth mentioning that the
number of unemployed persons per 1 job offer at the
country level in the analyzed period almost doubled in a
short period of time, which is positively correlated with
the increase in the unemployment rate.

It thus signifies that the basic problem of all regions
analyzed here is the reduction of unemployment,
and an aid in this process should be formed by
striving to improve the competitiveness of the offer
within the environment of each of the regions and
companies operating in them. This requires a change of
management and its flexibility in the regions.

It’s difficult to talk about improving the standard
of living in the region if there is such a high rate of
unemployment. The unemployed and their families
greatly increase the realm of scarcity. Will those
people and their families be prepared to meet the
challenges of the future under these conditions?

With this in mind we should negatively evaluate
the management of the most valuable and only
creative resource which is the work of people in the
studied regions and consider caution in the policy of
procreation in the environment of high number of
unemployed. The only beneficiaries of such a policy are
private entrepreneurs but only in the medium term.

Therefore, itis appropriate to assess the possibility
of improving the standard of living of workers through
the prism of the average employee in the surveyed
provinces. The analysis of this issue is the basis for
figures presented in Table. 6.

Table 6. The share of the average gross wage per year in gross value added per employee and spendings of a
3-person household in the eastern Polish regions in the years 2008 and 2010

Averageremu- | Spendings ofa 3-person |Grossaddend value| Remuneration
Specification Years | neration gross household per yearin | per one employee share in gross
per year in PLN PLN in PLN added value in %

2008 35306 32554 78778 44,82
Poland

2010 38690 35692 90193 42,90

2008 33848 29185 56 096 60,34
Lublin

2010 35071 29719 62 843 55,81

2008 29880 26736 56 637 52,76
Subcarpathian

2010 33037 29520 63727 51,84

2008 31322 28902 60 994 51,35
Podlaskie

2010 34248 30 620 71610 47,82

2008 30586 26875 61860 49,44
Holy Cross

2010 33519 29941 69 492 48,23

2008 29 691 29136 70393 42,18
Warmian-mazurian

2010 32 664 31181 79 754 40,96

Source: CSO figures. Statistical Yearbook for provinces 2009, pp. 310 and 2011, pp. 324 and own calculations.

-65 -



Economic and Regional Studies, 3 (VI) 2013

Activation of resources...

The analysis within tab. 6 shows that the average
gross annual salary of a working person in the studied
regions is lower than the national average, and thus
it reduces the incentive to work to fulfill the need
of for example one’s own flat. This means that the
purchasing power of the population in the surveyed
regions is at a lower level than in the country. The
possibility of activation of the majority of citizens in
these regions has a demotivating impact, especially in
terms of meeting the requirements in a more complex
future than ever before.

Among the analyzed regions the highest salary was
achieved in Lublin, which to some extent is the result
of a large number of public sector employees. It was
also found that the higher the work performance was,
for example in the Warmian and Mazurian region, the
lower the level of gross salary was. Indirectly, this
indicates a higher skill of activating business activity
in this region than in the other ones and all this in the
face of the highest unemployment rate (20% in 2010,
Tab. 5).

Another important issue for the mobilization of
labor resources is especially coupling between salary
and expenses of the household. It turned out that the
variation of these levels on admission of three person
family is relatively low, which determines to some
extent the model of the family of two plus one. At the
same time, it explains why such a model of families is
preferred by young and educated spouses or partners.

It should also be noted that the low level of
expenditure on maintenance of households is
limiting market demand’and the level of supply of

7 For example, retail sales of goods in 2010, per capita amounted to:
15528pln in the country and in the Lublin area 8905 pln, in Subcarpath-
ian- 8375 pln, Podlasie- 9816 pln, Holy Cross 9999 pln and Warmian-
Mazurian 8102 pln (Statistical Yearbook of provinces 2011, p 563). The

the manufacturers, which reduces the production
capacity and triggers an increase in fixed costs in the
production costs. Therefore, the policy of reducing
demand through low wages is not beneficial for
businesses in the long term because it causes the
excess of supply over demand a significant decrease
in the accumulation of capital. The level of this
accumulation prevents expanded reproduction, which
is particularly important for the most vulnerable
regions of the country in which the dominance of small
and medium-sized enterprises is visible.

The attention is also drawn to the fact that on
average in the surveyed provinces maintenance costs
of 3-person family with respect to the remuneration
received by the average worker in 2008 was 90.67%,
and in 2010, 89.58%. This indicates deepening of
economic difficulties for the households and reducing
the level of family life.

It is interesting that in 2010, compared to 2008.
The level of net value added per 1 employee increased,
but the ratio of the average wage was reversed. The
direction of changes in these two categories shows that
the more newly produced value added was achieved in
the region; the more effectively it was captured by the
environment of households. This does not constitute a
good motivation of employees.

Foractivation of resources, and overall for economic
activity changes in manufacturing techniques based
on competitive and complementary relationships
between the factors of production are key. This issue
will be analyzed based on the figures compiled in
Table 7.

driving force of the economy is too low for the economic recovery to be
accelerated without external assistance.

Table 7. Economic performance of an average employee in the eastern Polish regions and the factors shaping them in the

years 2008 and 2010

Economic performance . . .
e - . Fixed assets Gross per aver- | Average productivity of
Specification Years of average employee in . . .
age employee in thous. PLN fixed assets in PLN
thous. PLN
2008 129,48 226,11 0,57
Poland
2010 145,37 258,69 0,56
. 2008 126,84 250,51 0,51
Lublin
2010 135,64 272,14 0,50
) 2008 111,93 224,40 0,50
Subcarpathian
2010 126,03 262,01 0,48
. 2008 131,42 270,19 0,49
Podlaskie
2010 153,80 319,17 0,48
2008 134,90 234,12 0,58
Holy Cross
2010 151,01 27714 0,54
, ) 2008 123,57 235,82 0,52
Warmian-mazurian
2010 141,34 267,68 0,53

Source: CSO figures. Statistical Yearbook of provinces: in 2010 (p. 595) and 2009 (p. 284), and 2012 (p. 634), 2011 (p. 298)
and 2009 (p. 582 and p 284), 2011 (p. 605 and p. 298) and own calculations.
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The table shows that in all the surveyed provinces
there was an increased level of economic productivity
(GDP per employee on average). However, only in
the Podlaskie region and Holy Cross province it was
higher in 2010 than the average value determined for
the country.

Inthe surveyed provinces the highestrate of growth
of economic productivity was in the Podlaskie region
(A117, 03%) in 2010 relative to 2008. The lowest level
of increase in productivity occurred in Lublin region
(A106, 94), which was an expression of realization
of social preferences. In other provinces, labor
productivity growth was gained with the sacrifice of
headcount reduction by an average of about 5% in the
comparable period. In those same years, the country
has decreased the number of average employees only
by 1.07%. A comparison of these data shows that the
regions outside the eastern Polish side handled in
a better way the activation of labor in the sphere of
economic activity, using mostly favorable location
associated with better access to the markets of more
developed economies in the EU. The intensity of trade
exchange has decreased with the countries situated
east of the Bug River.

The labour efficiency growth supporting factor
especiallyinthe conditions ofareductioninthe number
of employees is an increase the technical equipment of
work defined as the ratio of gross fixed capital to the
average employment. Region’s production potential
reflects this ratio.

The basis for the assessment of the technical
equipment activation is to compare the economic
growth of labor productivity with the dynamics of
technical work equipment. The higher the discrepancy
between these categories, the weaker the exploitation
of fixed assets in terms of their impact on economic
performance. In the analyzed period of time only in
the Warmian-Mazurian region the rate of growth of
labor productivity (A114, 38%) was higher than the
increase in the technical equipment of work (A113,
51%). In contrast, the weakest growth in technical
work infrastructure (A118, 38%) relative to labor
productivity (A111, 94%) occurred in the Holy Cross
voivodeship. Differentiation of these two categories
was also relatively high in the Subcarpathian
voivodeship, respectively, the growth was 118.13%
and 112.60%.

The conducted analysis shows that the economic
growth of labor productivity in most provinces was
extensive in varying degrees. Only in the Warmian-
Mazurian was this growth at a intense level, which is
favorable for its further development. Indirectly, one
can formulate acomment on more rational substitution
of human labor with the capital in this region, which
is not synonymous with the social objective, but only
with the micro-economic purpose.

Yet another factor impacting the growth of
economic productivity and at the same time explaining

the reasons for higher or lower effectiveness of the
technical work infrastructure in influencing its level
was the average productivity of fixed assets, so the
production capacity. It was determined as the ratio
of GDP to the value of gross fixed capital formation.
According to the information in tab. 7 the highest
rate of growth of productivity of fixed assets was in
the province of Warmian and Mazurian (A101, 92%).
In all other provinces the increase of the technical
work infrastructure has contributed to a reduction
in the productivity of fixed assets, which can hardly
be regarded as an appropriate activating them in
economic activity in the region.

Productivity of fixed assets was lower in the
surveyed provinces than the average for the country,
which confirms the low level of competence and
ability to manage it in these provinces. Accordingly,
management changes are necessary in these regions,
which in the medium term will allow them to achieve
at least the national average in productivity of fixed
assets. The level of productivity of fixed assets
advantageously affects not only the economic growth
of labor productivity (Table 7), but also on the level of
gross value added.

Conclusions

The occurrence of a significant and increasing
difference between the level of gross domestic product
per capita in Poland and that within the Polish Eastern
provinces shows the deterioration of economic
cohesion of our country. Social cohesion decreases
in an even higher degree, determined based on the
difference between the average unemployment rate
for the country and for the provinces. The scope of the
inconsistency will increasingly contribute to reducing
the level of life of the inhabitants of Eastern Poland.
Also, the economic cohesionin Eastern Poland worsens.
This increases the consistency between provinces
Podlaskie, Holy Cross and Warmian-Mazurian, and
decreases in relation to the Lublin and Subcarpathian
regions. This affects the increase in non-compliance
with the EU’s regional policies, of which one of the
priorities is to increase the consistency of particular
economic and social areas.

The competitiveness between the Eastern Polish
provinces is at a similar level. This is due to, among
other things, similarity in the salary levels, structure
of activities that create added value and economic
productivity, and unemployment. The similarity
should encourage more to cooperate rather than to
compete between these regions.

From the theory of the system perspective it is
obvious that accepting a single criterion of target
is preferable for its good functioning. Pursuant to
the analysis it was found that the assessment of
competitive advantage between regions should
be based on the level of the newly produced value
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attributable to the average employed worker. On the
basis of the level of this criterion a hierarchy of regions
ranging from the highest competitive advantage was
set: 1) Warmian and Mazurian, 2) Podlasie, 3) Holy
Cross, 4) Subcarpathian, 5) Lublin. At the same time, it
provides an evaluation of the opportunities for growth
in the surveyed provinces.

Economic growth in four of the five researched
provinces relied mainly on matching extensive and
intensive factors. A strategy to quantify the capital
increase (extensive factor) and the reduction of
human labor (intensive factor). Achieving a lower
level of economic growth in the surveyed provinces
than expected, was due to low remuneration levels of
employees for their work. The substitution of human
labor with capital is in fact less effective the lower the
wages are and vice versa.
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