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Synopsis. Podjêto analizê globalizacji polskiego sektora rolno-spo¿ywczego po wej�ciu do Unii Europejskiej w
wymiarze miêdzynarodowej pozycji handlowej i inwestycyjnej. W latach 2004-2007 wzrasta³a wymiana handlo-
wa sektora rolno-spo¿ywczego, jak równie¿ zmienia³a siê jego struktura w kierunku orientacji eksportowej
niektórych produktów ¿ywno�ciowych. Pojawi³y siê korzystne tendencje w pozycji inwestycyjnej sektora rolno-
spo¿ywczego, przejawiaj¹ce siê wzrostem udzia³u inwestycji bezpo�rednich w tym sektorze zarówno po stronie
kapita³u nap³ywaj¹cego do kraju, jak i w postaci krajowych inwestycji za granic¹. Procesy globalizacji mia³y
szczególne znaczenie dla rozwoju konkurencyjno�ci sektora spo¿ywczego.

Wstêp
Globalizacja to proces postêpuj¹cej wspó³zale¿no�ci produkcji i rynków w ró¿nych krajach

przejawiaj¹cy siê wzrostem dynamiki wymiany towarów i us³ug, alokacji zasobów i transferu nowo-
czesnych technologii na �wiecie. W ostatnim stuleciu wa¿nymi procesami sprzyjaj¹cymi globaliza-
cji by³y: integracja gospodarcza, liberalizacja i internacjonalizacja wymiany handlowej. Na przy-
spieszenie przebiegu globalizacji wp³ywa³ rozwój technik informacyjnych i komunikacyjnych, postêp
w innowacyjno�ci i rozwoju technologii wytwarzania, rozkwit transnarodowych organizacji go-
spodarczych, przep³yw i rozwój zasobów pracy, ewolucja technik organizacji i zarz¹dzania oraz
wzrost wydatków na badania i rozwój w sektorze przedsiêbiorstw.

Globalizacja sektora gospodarki to proces wzrostu udzia³u sektora w miêdzynarodowych ryn-
kach, uczestnictwa w specjalizacji miêdzyga³êziowej i wewn¹trzga³êziowej wymianie produktów
wytwarzanych w sektorze. Przejawem globalizacji jest wzrost obrotów handlu zagranicznego i
zasobu bezpo�rednich inwestycji zagranicznych (BIZ). W okresie transformacji, w polskiej gospo-
darce wzrasta³ udzia³ transnarodowych korporacji dzia³aj¹cych na �wiatowym rynku ¿ywno�cio-
wym. Miêdzynarodowe przedsiêbiorstwa mia³y znaczny udzia³ w transformacji sektora ¿ywno�cio-
wego, w tworzeniu konkurencyjnego rynku i umiêdzynarodowieniu dzia³alno�ci gospodarczej
polskich przedsiêbiorstw [Chechelski 2010]. Rozwój miêdzynarodowego handlu produktami rolno-
spo¿ywczymi sprzyja³ postêpowi ogólnych procesów globalizacyjnych w gospodarce polskiej
[Adamowicz 2005]. Podstawowym skutkiem globalizacji, tak¿e w sferze sektora rolno-¿ywno�cio-
wego, by³o nakrêcanie spirali konkurencyjno�ci [Zegar 2008].

W XX w. najwiêkszy udzia³ w alokacji zasobów inwestycyjnych mia³y inwestycje bezpo�red-
nie, czyli miêdzynarodowy transfer kapita³u w celu utworzenia w innym kraju podmiotu gospodar-
czego i sprawowania nad nim kontroli. By³y jednym z najbardziej dynamicznych elementów wspó³-
czesnej gospodarki �wiatowej, uznawanym za jeden z podstawowych przejawów procesu
globalizacji i najwa¿niejszy czynnik internacjonalizacji procesów gospodarczych. Najwiêkszy udzia³
w alokacji inwestycji zagranicznych mia³y transnarodowe korporacje. Wielko�æ sprzeda¿y na ryn-
kach krajowych i miêdzynarodowych zagranicznych filii miêdzynarodowych korporacji, przez któ-
re dokonywano miêdzynarodowego transferu kapita³u osi¹gnê³a poziom porównywalny ze �wia-
towym eksportem dóbr i us³ug. Bezpo�rednie inwestycje zagraniczne gwarantowa³y ³atwy dostêp
do zagranicznych rynków zbytu i nowoczesnych technik i technologii w sferze produkcji i zarz¹-



264 Joanna Wi�niewska

dzania. Inwestycje bezpo�rednie traktowane by³y jako jedne z najbardziej korzystnych i trwa³ych
form miêdzynarodowych przep³ywów kapita³u, finansowania procesów restrukturyzacyjnych i
rozwojowych transformuj¹cych siê sektorów i gospodarek.

Celem artyku³u jest identyfikacja zmian jakie zasz³y w miêdzynarodowej pozycji handlowej i inwe-
stycyjnej sektora rolno-spo¿ywczego w Polsce, po wej�ciu do Unii Europejskiej. W artykule omówio-
no postêp globalizacji ustalony w oparciu o dynamikê wymiany towarów i alokacji zasobów inwesty-
cyjnych. W analizie korzystano z powszechnie dostêpnych wska�ników statystycznych, s³u¿¹cych
do pomiaru wyników handlu zagranicznego i przep³ywu inwestycji zagranicznych.

Podstawy metodologiczne
Podstawowym miernikiem wyników miêdzynarodowej wymiany jest saldo handlu zagraniczne-

go, czyli ró¿nica miêdzy warto�ci¹ eksportu i importu w okre�lonym czasie. Saldo handlu zagra-
nicznego informuje o nadwy¿ce lub deficycie bilansu handlowego, szacowanej w cenach bie¿¹-
cych lub sta³ych. W ujêciu bran¿owym, wynik bilansowy wskazuje na wielko�æ i charakter handlu
wewn¹trzga³êziowego [Durand, Giorno 1987]. Nadwy¿kê eksportu nad importem okre�la siê jako
eksport netto, a importu nad eksportem jako import netto. Warto�æ mierników okre�la stopieñ
otwarto�ci i miêdzynarodow¹ pozycjê konkurencyjn¹ gospodarki.

W statystycznej ocenie wymiany miêdzynarodowej wykorzystuje siê wska�niki intensywno�ci
i struktury handlu, które okre�laj¹ znaczenie bran¿y w wymianie wewn¹trzga³êziowej. Stosuje siê
te¿ pomiar przewag komparatywnych, okre�laj¹cych poziom specjalizacji miêdzyga³êziowej. Reve-
aled Comparative Advantage (RCA) mierzy ujawnione przewagi komparatywne bran¿y lub pro-
duktu, okre�laj¹c poziom obrotów zagranicznych kraju w relacji do udzia³u wymiany miêdzynarodowej
w regionie i na �wiecie danego produktu lub w danej bran¿y [OECD¢s Trade... 2006]1.  Przewagi kompa-
ratywne bran¿y szacuje siê, jako udzia³ eksportu produktów bran¿owych w ca³kowitej warto�ci ekspor-
tu towarowego kraju w relacji do analogicznie oszacowanej warto�ci w regionie lub na �wiecie. Warto�ci
wiêksze od jedno�ci, wskazuj¹ na przewagê komparatywn¹ kraju w handlu towarami nale¿¹cymi do
badanej grupy towarowej. Na podstawie wyniku przyjmuje siê w ocenie okre�lon¹ orientacjê ekspor-
tow¹ i specjalizacjê miêdzynarodow¹ danego kraju. Warto�ci w przedziale [0;1], oznaczaj¹, ¿e nie uzy-
skuje siê przewag komparatywnych, interpretuje siê jako brak orientacji eksportowej i nisk¹ miê-
dzynarodow¹ specjalizacjê kraju w handlu okre�lonymi produktami [Balassa 1965].

Kolejny stosowany powszechnie w statystyce miêdzynarodowej miernik Export Performance
(EP) wskazuje na dynamikê zmian wielko�ci eksportowanych z kraju. W ocenie wymiany miêdzy-
ga³êziowej rosn¹ca warto�æ wska�nika eksportu okre�lonych produktów oznacza wzrost miêdzy-
narodowej specjalizacji kraju w danej bran¿y. Do obliczenia relatywnego tempa zmian w eksporcie
wykorzystuje siê relacjê tendencji zmian krajowego eksportu towarowego, do dynamiki �wiatowe-
go importu. Je�li tempo wzrostu eksportu jest wiêksze ni¿ zmiany �wiatowego importu, to warto�æ
wska�nika jest wiêksza od jedno�ci i oznacza rozwój eksportu, czyli wystêpowanie nadwy¿ek
produktowych ponad wielko�æ krajowego popytu.

Market Share (MS) okre�la procentowy udzia³ produktu lub bran¿y w �wiatowym eksporcie.
Mierzy udzia³ w rynku eksportowym, jako relacjê warto�ci eksportu produktów bran¿owych dane-
go kraju lub grupy pañstw do warto�ci �wiatowego eksportu, wyra¿on¹ w procentach. Je�li mie-
rzony jest udzia³ bran¿y lub produktu w wymianie miêdzynarodowej, to porównywane s¹ wska�ni-
ki eksportu produktu lub danej bran¿y.

Przep³ywy BIZ dostarczaj¹ informacji o ruchu kapita³u w danym okresie, natomiast zasoby BIZ
wskazuj¹ na skumulowan¹ warto�æ inwestycji w danym punkcie w czasie. Wyniki uzyskane w
oparciu o przep³ywy i zasoby BIZ mog¹ byæ ro¿ne [Zagraniczne inwestycje 2008]. Wielko�æ odp³y-
wu informuje o udziale w zagranicznych rynkach krajowych inwestorów bezpo�rednich, a nap³yw
o inwestycjach zagranicznych w kraju. Przep³ywy netto to ró¿nica miêdzy odp³ywem a nap³ywem
kapita³u inwestycyjnego do kraju. Miêdzynarodowe przep³ywy kapita³owe z tytu³u inwestycji
bezpo�rednich analizowano, porównuj¹c wielko�æ nap³ywu w postaci kapita³ów w³asnych zagra-
nicznych inwestorów bezpo�rednich, reinwestowanych w kraju zysków, kredytów inwestorów

1 W miêdzynarodowych statystykach OECD wiêkszo�æ wska�ników dotyczy obszaru OECD. W niektórych
przypadkach wprowadzono dane w odniesieniu do rynku �wiatowego, ze wzglêdu na rosn¹ce znaczenie krajów
spoza OECD.
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zagranicznych oraz wielko�æ odp³ywu w postaci kapita³ów w³asnych krajowych inwestorów bez-
po�rednich, reinwestowanych za granic¹ zysków oraz kredytów krajowych inwestorów zagranicz-
nych. Kapita³ inwestycji bezpo�redniej za granic¹ obejmuje kapita³ zak³adowy (akcyjny lub udzia-
³owy) � wnoszony w postaci pieniê¿nej lub jako aport rzeczowy, dop³aty do kapita³u, reinwestowane
zyski oraz inne zmiany nale¿no�ci i zobowi¹zañ zwi¹zanych z zad³u¿eniem miêdzy przedsiêbior-
stwami, powi¹zanymi kapita³owo (g³ównie kredyty inwestorów, tzw. intercompany loans) oraz
kredyty handlowe.

Zasoby BIZ analizowano porównuj¹c stan nale¿no�ci ogó³em z tytu³u krajowych inwestycji bezpo-
�rednich za granic¹ i zobowi¹zañ z tytu³u zagranicznych inwestycji bezpo�rednich w kraju, bez uwzglêd-
nienia podzia³u na rodzaje instrumentów finansowych. Zobowi¹zania i nale¿no�ci z tytu³u zagranicz-
nych inwestycji bezpo�rednich obejmuj¹, przypadaj¹c¹ na inwestorów zagranicznych i krajowych,
bilansow¹ warto�æ netto przedsiêbiorstw bezpo�redniego inwestowania, tj. warto�æ kapita³u w³asnego.
Stanowi on efektywnie wniesiony kapita³ podstawowy (akcyjny lub udzia³owy) oraz kapita³ zapasowy
(rezerwowy), a tak¿e niepodzielone zyski pomniejszone o straty. Drugim sk³adnikiem s¹ kredyty i po-
¿yczki zaci¹gniête przez przedsiêbiorstwa bezpo�redniego inwestowania od ich wspólników zagranicz-
nych pomniejszone o stan nale¿no�ci z tytu³u kredytów i po¿yczek udzielonych zagranicznym, inwesto-
rom bezpo�rednim przez krajowe spó³ki oraz kredyty handlowe. Zasoby netto s¹ ró¿nic¹ stanów
zagranicznych aktywów i pasywów na koniec danego okresu sprawozdawczego. Saldo miêdzynarodo-
wej pozycji inwestycyjnej informuje, czy dany kraj jest wierzycielem, czy d³u¿nikiem netto.

Wymiana handlowa w sektorze rolno-spo¿ywczym
W latach 2004-2007 polski sektor rolny by³ importerem netto, �rednia warto�æ salda handlu

zagranicznego wynosi³a -986,3 mln USD. W badanym okresie warto�æ importu netto by³a rosn¹ca
i w 2007 r. stanowi³a ponad 200% warto�ci z 2004 r. Sektor rolny by³ importerem netto zbó¿ i
eksporterem netto produkcji zwierzêcej. Warto�æ importu zbó¿ by³a rosn¹ca, w 2007 r. stanowi³a
211% warto�ci z 2004 r. Mala³a natomiast warto�æ eksportu produktów zwierzêcych, która w 2007 r.
stanowi³a jedynie 10% eksportu z 2004 r. Z kolei polski sektor spo¿ywczy by³ eksporterem netto. W
latach 2004-2007 �rednia warto�æ salda handlu zagranicznego wynosi³a 2636,8 mln USD. Sektor
spo¿ywczy by³ importerem netto produktów zbo¿owych i m³ynarskich, których import wzrós³ w
2007 r. do 269% warto�ci z 2004 r. oraz eksporterem netto produktów miêsnych, których eksport
wzrasta³ �  w 2007 r. stanowi³ 260% warto�ci z 2004 r. (tab. 1).

W latach 2004-2007 przeciêtna roczna warto�æ wska�nika przewag komparatywnych w sektorze rol-
nym by³a ni¿sza od jedno�ci, wynosz¹c 0,8. Zgodnie z przyjêt¹ formu³¹ statystyczn¹ uzyskane �rednie
wyniki nale¿y interpretowaæ, jako brak orientacji eksportowej i nisk¹ specjalizacjê miêdzynarodow¹ w
handlu zagranicznym w sektorze rolnym. W analizowanym okresie Polska mia³a przewagê eksportow¹ w
sektorze spo¿ywczym, z przeciêtn¹ warto�ci¹ wska�nika przewag komparatywnych wynosz¹c¹ 1,6, co
oznacza specjalizacjê i orientacjê eksportow¹ w badanej bran¿y. Spo�ród badanych grup produktów
najwiêksz¹ przewagê mia³y produkty zwierzêce (2,9) i miêsne (2,2), najni¿sz¹ zbo¿a 0,3 (tab. 2).
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W latach 2004-2007 w sektorze rolno-
spo¿ywczym tempo wzrostu eksportu
by³o wiêksze ni¿ zmiany �wiatowego im-
portu, przeciêtna warto�æ wska�nika wzro-
stu eksportu by³a wiêksza od jedno�ci i
oznacza³a wystêpowanie nadwy¿ek pro-
duktowych ponad wielko�æ krajowego
popytu. W 2007 r. warto�æ wska�nika eks-
portu by³a ni¿sza ni¿ w 2004 r., a to w oce-
nie miêdzyga³êziowej wymiany oznacza-
³o os³abienie miêdzynarodowej wymiany
po stronie eksportu.

Kolejn¹ cech¹ polskiej wymiany han-
dlowej w bran¿y rolno-spo¿ywczej by³
wzrost obrotów miêdzynarodowych. War-

to�æ miernika okre�laj¹cego procentowy udzia³ w �wiatowym eksporcie by³a rosn¹ca. W 2007 r. udzia³
eksportu polskiego sektora rolnego w eksporcie krajów OECD wynosi³ 0,8% wobec 0,6% w 2004 r.,
odpowiednio sektora spo¿ywczego 1,7% wobec 1,2%. W 2007 r. w analizowanych grupach produkto-
wych najwy¿szy udzia³ w rynku �wiatowym uzyska³y produkty miêsne i podroby 2,5% �wiatowego
eksportu oraz produkty zwierzêce 2,2%. Odpowiednio najni¿szy udzia³ mia³y zbo¿a 0,3%  oraz produkty
zbo¿owe i m³ynarskie 0,8% (tab. 3).

Reasumuj¹c, w latach 2004-2007 wzrasta³y obroty handlowe w polskim sektorze rolno-spo¿ywczym.
W analizowanym okresie wzrasta³ udzia³ eksportu produktów sektora w rynku �wiatowym, chocia¿
udzia³ w krajowym eksporcie by³ malej¹cy. Wzrasta³ import zbó¿, produktów zbo¿owych i m³ynarskich
oraz eksport  produktów miêsnych. Saldo handlu zagranicznego w sektorze rolnym by³o ujemne, a w
sektorze spo¿ywczym dodatnie. Polska posiada³a znaczn¹ przewagê komparatywn¹ w produkcji zwie-
rzêcej i miêsnej, by³ to te¿ g³ówny kierunek orientacji eksportowej sektora rolno-spo¿ywczego.

Pozycja inwestycyjna w sektorze rolno-spo¿ywczym
  W latach 2004-2008 wzrasta³a warto�æ nap³ywaj¹cych do polskiego sektora rolno-spo¿ywcze-

go bezpo�rednich inwestycji zagranicznych. W 2008 r. warto�æ kapita³u nap³ywaj¹cego do sektora
rolnego wynosi³a 182% warto�ci z 2004 r., a w sektorze spo¿ywczym � 204%. Przeciêtne roczne
tempo wzrostu warto�ci inwestycji zagranicznych w sektorze rolnym by³o ni¿sze, ni¿ przyrost
inwestycji zagranicznych ogó³em w gospodarce polskiej (�rednio 115% wobec 133%) tempo wzro-
stu w sektorze spo¿ywczym by³o wy¿sze od �redniej krajowej i wynosz¹c 181%. �rednia warto�æ
nap³ywu kapita³u w rolnictwie wynosi³a rocznie 93,3 mln USD, a w przemy�le spo¿ywczym � 422,1
mln USD, odpowiednia warto�æ dla ca³ej gospodarki wynosi³a 16157,6 mln USD. Przeciêtny udzia³
rolnictwa i przemys³u spo¿ywczego w nap³ywaj¹cych do kraju inwestycjach zagranicznych by³
niewielki, stanowi³ odpowiednio 0,6 i 2,6% warto�ci nap³ywaj¹cego kapita³u.
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Nisk¹ warto�æ mia³y inwestycje krajowych inwestorów za granic¹. W latach 2004-2006 warto�æ
odp³ywu inwestycji w sektorze rolnym by³a ujemna, oznacza³o to wycofywanie polskiego kapita³u
zaanga¿owanego w innych krajach. W 2007 r. warto�æ odp³ywu by³a dodatnia. Polscy inwestorzy
czê�ciej inwestowali za granic¹ w przemy�le spo¿ywczym ni¿ w rolnictwie, �rednia roczna warto�æ
zainwestowanego kapita³u w sektorze ¿ywno�ciowym za granic¹ wynosi³a 87,8 mln USD.  Podob-
nie, jak w przypadku nap³ywu kapita³u, udzia³ sektora rolnego i spo¿ywczego w inwestycjach
zagranicznych by³ niewielki i wynosi³ 2% w przemy�le spo¿ywczym i setne procenta w rolnictwie.
W 2008 r. znacz¹co wzros³a warto�æ krajowych inwestycji zagranicznych w sektorze spo¿ywczym,
która stanowi³a 300% warto�ci inwestycji w 2004 r.

W analizowanym okresie saldo przep³ywów inwestycyjnych by³o ujemne, co by³o charaktery-
styczn¹ cech¹ pozycji inwestycyjnej gospodarki polskiej. Ujemna warto�æ salda przep³ywów ro-
s³a, w 2008 r. by³a wy¿sza od salda z 2004 r. o 79% w sektorze rolnym i o 77% w przemy�le spo¿yw-
czym. Pozycja inwestycyjna sektora rolno-spo¿ywczego charakteryzowa³a siê rosn¹cym poziomem
inwestycji zagranicznych, realizowanych przez zagranicznych inwestorów bezpo�rednich w kraju,
jak równie¿ przez krajowych inwestorów za granic¹ (tab. 4).

W latach 2004-2008 ros³y zasoby bezpo�rednich inwestycji zagranicznych w polskim sektorze rol-
no-spo¿ywczym. W 2008 r. skumulowana warto�æ zagranicznego zasobu inwestycyjnego w rolnictwie
wynios³a 781,7 mln USD, co stanowi³o udzia³ w wysoko�ci ok. 0,5% ogólnej warto�ci zagranicznego
zasobu zainwestowanego w Polsce. Odpowiednia warto�æ w przemy�le spo¿ywczym wynosi³a 7806,3
mln USD, stanowi¹c ponad 5% inwestycji zagranicznych w kraju. W analizowanym okresie warto�æ
zagranicznych inwestycji wzrasta³a szybciej w rolnictwie, ni¿ w przemy�le spo¿ywczym. W stosunku
do 2004 r. przeciêtny roczny przyrost zasobu wynosi³ 53% w rolnictwie i 34% w przemy�le spo¿ywczym.

W badanym okresie po stronie aktywów inwestycyjnych w rolnictwie wystêpowa³y warto�ci
ujemne, wycofywano kapita³ z zagranicy, co powodowa³o, i¿ skumulowana warto�æ polskich inwe-
stycji za granic¹ by³a ujemna i wynosz¹c w 2008 r. �1,8 mln USD. W szybkim tempie ros³a natomiast
warto�æ polskich inwestycji w przemy�le spo¿ywczym. W 2008 r. skumulowana warto�æ zasobów
inwestycyjnych, które znalaz³y siê poza granicami kraju wynios³a 313,0 mln USD, co oznacza³o
przyrost w stosunku do 2004 r. o ponad 500% i udzia³ w inwestycjach zagranicznych kraju wyno-
sz¹cy prawie 1,5%. W latach 2004-2008 tempo wzrostu bezpo�rednich inwestycji zagranicznych w
sektorze spo¿ywczym by³o zbli¿one do tempa wzrostu zagranicznych inwestycji w kraju.
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W latach 2004-2008 zasoby netto bezpo�rednich inwestycji zagranicznych mia³y warto�æ ujemn¹.
Sektor rolno-spo¿ywczy by³ d³u¿nikiem netto wobec inwestorów zagranicznych. Skumulowana
warto�æ nadwy¿ki pasywów nad aktywami systematycznie ros³a. W 2008 r. by³a wy¿sza o 93% w
sektorze rolnym i o 43% w przemy�le spo¿ywczym od odpowiedniej warto�ci z 2004 r. Pozycja
inwestycyjna sektora rolno-spo¿ywczego charakteryzowa³a siê rosn¹cym poziomem inwestycji
zagranicznych, realizowanych przez zagranicznych inwestorów bezpo�rednich w kraju, jak równie¿
rosn¹c¹ warto�ci¹ inwestycji realizowanych przez krajowych inwestorów za granic¹. Nale¿y zwró-
ciæ uwagê na korzystn¹ sytuacjê w sektorze spo¿ywczym, w którym tempo wzrostu pasywów netto
by³o wolniejsze ni¿ w ca³ej gospodarce, a to za przyczyn¹ szybszego tempa wzrostu inwestycji
realizowanych przez polskich inwestorów bezpo�rednich za granic¹ (tab. 5).

Reasumuj¹c, w analizowanym okresie udzia³ rolnictwa i przemys³u spo¿ywczego w przep³ywach
inwestycyjnych gospodarki by³ niewielki, mimo i¿ wzrasta³a szybko warto�æ nap³ywaj¹cego do sektora
rolno-spo¿ywczego zagranicznego kapita³u. Tempo wzrostu by³o szybsze w sektorze spo¿ywczym.
Polski sektor rolno-spo¿ywczy by³ atrakcyjnym miejscem lokacji zagranicznych kapita³ów inwestycyj-
nych, których warto�æ by³a znacznie wy¿sza ni¿ polskie aktywa lokowane za granic¹. W badanym
okresie ni¿sza warto�æ inwestycji krajowych za granic¹, w porównaniu do inwestycji zagranicznych
w kraju, charakteryzowa³a siê jednak dynamicznym wzrostem, szczególnie w przemy�le spo¿ywczym.

Podsumowanie
W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ¿e latach 2004-2008 wzrasta³y obroty handlu

zagranicznego i zasoby bezpo�rednich inwestycji zagranicznych w analizowanym sektorze. Sektor rol-
no-spo¿ywczy by³ miejscem rosn¹cego lokowania przez zagranicznych inwestorów kapita³u inwesty-
cyjnego. Po wej�ciu do Unii Europejskiej wyst¹pi³o korzystne zjawisko wzrostu udzia³u krajowych
inwestorów w miêdzynarodowym ruchu kapita³u w rolnictwie i przetwórstwie spo¿ywczym. Tendencja
do aktywizacji i wzrostu udzia³u kapita³u zagranicznego przemy�le spo¿ywczym, powodowa³a wzrost
udzia³u w miêdzynarodowej wymianie handlowej. Nap³yw zagranicznego kapita³u by³ g³ówn¹ przy-
czyn¹ poprawy konkurencyjno�ci polskich wyrobów spo¿ywczych na miêdzynarodowym rynku eks-
portowym. Efektem restrukturyzacji i modernizacji przedsiêbiorstw bran¿y spo¿ywczej  oraz transferu
nowoczesnych technologii wytwarzania do przedsiêbiorstw, przejêtych przez korporacje transnarodo-
we, by³a poprawa jako�ci wytwarzanych produktów. Równocze�nie integracja z jednolitym rynkiem UE
i przyjêcie acquis communautaire wp³ynê³y na poprawê wewnêtrznych warunków biznesowych i atrak-
cyjno�ci inwestycyjnej polskiego rynku dla miêdzynarodowych korporacji.
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Po wej�ciu do UE zmienia³a siê miêdzynarodowa pozycja handlowa i inwestycyjna polskiego
sektora rolno-spo¿ywczego. Po pierwsze, wzrasta³y obroty handlowe w ca³ym sektorze, jak rów-
nie¿ zdynamizowa³ siê ruch kapita³u inwestycyjnego. Po drugie, wyst¹pi³y korzystne zjawiska z
punktu widzenia ca³ej gospodarki, tj. wzrost eksportu i wzrost polskich aktywów lokowanych poza
granicami kraju. Sektor rolno-spo¿ywczy by³ nie tylko atrakcyjnym miejscem lokowania kapita³u
zagranicznego, ale kumulowa³ kapita³, który móg³ zostaæ ulokowany za granic¹, wytwarzaj¹c jedno-
cze�nie produkty, które znajdowa³y nabywcê na �wiatowych rynkach. Po trzecie, analizowane
zjawiska sprzyja³y globalizacji i rosn¹cym korzy�ciom z miêdzynarodowej wymiany na rynku pro-
duktów ¿ywno�ciowych. Przeprowadzona analiza pozwala stwierdziæ, i¿ w bran¿ach, z ró¿nych
przyczyn s³abiej podlegaj¹cych procesom internacjonalizacji, uznawanych za sektory o niskim
poziomie globalizacji, miêdzy innymi przetwórstwo miêsa i przemys³ zbo¿owo-m³ynarski, wyst¹pi³a
dynamizacja obrotów handlowych i przep³ywów kapita³owych.
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Summary
In the article the problem of  the globalization of Polish agro-food sector after accession to into the European

Union have been analyzed. The paper focuses on the international trade position and investment position of
Polish agro-food secto r. It discusses the changes in structures of international trade and the inflow and outflow
of investment capital. It points at the important changes in export orientation of food production and the rising
outflow of investments as well as  benefits of thereof.
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