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Abstrakt. Celem badan byto wskazanie najlepszych wynikow modelowania dynamicznego Latent Growth
Curve Model (LGCM) w zrzeszonych gospodarstwach jednego z pigciu typow produkcyjnych. W analizie
LGC zmienng zalezng byt dochdd gospodarstw i zmiennymi niezaleznymi dwa modele zachowan koncepcji
Chrisa Argyrisa. Badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu przeprowadzono w$rod 290 zrze-
szonych gospodarstw wojewodztwa matopolskiego w 2008 r. Realizacja koncepcji badawczej pozwolita
okresli¢ warunki zmiany dochodu, ich kierunek przed i po wstapieniu gospodarstw do grupy. Stwierdzono
m.in., ze na integracji moga zyska¢ ekonomicznie mali producenci, oni tez szybciej moga zmieni¢ styl za-
chowania na model 2 — rekomendowany przez Argyrisa. Przystapienie do grupy jest szczegdlnie oplacalne
w dlugotrwatej perspektywie dla mniejszych gospodarstw warzywniczych.

Wstep

Sytuacja ekonomiczna gospodarstw zrzeszonych budzi powszechne zainteresowanie. Rolnicy
wspotpracujac np. w grupie producenckiej, licza na wicksze dochody. Taka optyka jest racjonalna.
Liczne badania wskazuja na wiele korzysci z dzialania grupowego, ale réwniez na ich koszty.
Rzadko tez podejmuje si¢ rozwazania na temat nierownych szans osiggania korzy$ci w zalezno$ci
od wyjsciowych zasobow i dochodow gospodarstw przystepujacych do grupy.

Celem badan byto ujawnienie konsekwencji ekonomicznych bycia w grupie dla gospodarstw
z uwzglednieniem przed i po wstapieniu do grupy. Tto rozwazan stanowita zmiana dochodu w
zalezno$ci od modelow zachowan producentow wedtug koncepcji teoretycznej Chrisa Argyrisa
w typach produkcyjnych gospodarstw. Wykorzystany w artykule model LGC (latentne krzywe
rozwojowe, ang. Latent Growth Curve) pozwolil na analiz¢ zmian, ich natezenia i oceng. Podjete
dziatania sg kontynuacja wieloletnich badan prowadzonych w zakresie grup producenckich, stad
wyniki i opis stosowanych poje¢ zostang ograniczone do najnowszych kwestii.

Przyjeta koncepcja metodyczna badan LGCM (model latentnych krzywych rozwojowych)
umozliwita pozyskanie nowych informacji na temat gospodarstw zrzeszonych, uwzgledniajac czas
(przed i po wstapieniu do grupy), typ produkcji (5 typow), wptyw stanu wyjsciowego (dochodu/
kosztow), natezenie i kierunek zmian. Skupiono si¢ na wynikach modelowania, ujawniajac przede
wszystkim oddziatywanie zmiennych (modele zachowan Argyrisa) na dochody gospodarstw!.
Opisy modelu LGCM i koncepcji zachowan w grupie Ch. Argyrisa opisano w literaturze [Do-
magalska-Gredys 2007, Domagalska-Gredys 2012] .

' Modelowanie dotyczylo tez innych zmiennych wplywajacych na dochdd, np. z zakresu zarzadzania i dynamiki

grupowej.
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Metodyka badan

Wezesniejsze do§wiadczenia badawcze w zakresie poszukiwan zwigzkow migdzy typem pro-
dukcji rolniczej a dochodem gospodarstw dziatajacych w grupach staty si¢ inspiracja do bardziej
zaawansowanych badan opartych na modelach ekonometrycznych [Domagalska-Gredys 2007].
Poszukiwano wigcej informacji niz te, ktére umozliwiaty wezesniej stosowane analizy jednowy-
miarowe, przeprowadzone np. testem Pearsona. Chodzito nie tylko o okreslenie zaleznosci w czasie
»bycia w grupie”, ale rownocze$nie w dwoch momentach czasowych: przed przystapieniem do
takiej grupy i po nim. Osiagniecie tego typu rezultatow umozliwiato modelowanie LGC.

Specyfika modelu LGC

Model LGC ma znamiona modelu dynamicznego, nalezacego do nurtu modeli rownan
strukturalnych SEM? (ang. Structural Equation Modelling). W LGCM badana jest indywidualna
zmiana jako funkcja czasu, przy czym najpierw jest rozwazana na poziomie indywidualnej osoby
(np. rolnika w grupie producenckiej) i wtdrnie na poziomie catej grupy badanych. Wynikiem tej
analizy jest §rednia trajektoria zmiany oraz zréznicowanie indywidualnych trajektorii zmiany
dookota $redniej trajektorii. Podejscie LGCM do analizy proces6w zmiany wykorzystuje cata
informacje¢ zawarta w danych. W LGCM rozroéznia si¢ explicite migdzy strukturami $rednich
i kowariancji W ten sposob kazda ze struktur moze by¢ modelowana. Pozwala to na oszaco-
wanie parametrow oraz interindywidualne zréznicowanie w stanie poczatkowym (Intercept
— 1) i tempie zmiany (Slope — S) oraz korelacje migdzy stanem poczqtkowym i tempem zmian
(I&S). Przedmiotem analiz krzywych rozwojowych (LGC) jest proces zmiany, ktory do§wiad-
cza osoba (rolnik) w czasie, a nie okreslenie wielko$ci zmiany migdzy arbitralnymi chwilami
pomiarowymi [Konarski 2004].

Przyjeta analiza LGC umozliwita obserwacj¢ zmian w czasie w zakresie przyjetych zmiennych
(o charakterze statym, np. model Argyrisa zachowania cztonkow grupy i o charakterze zmiennym,
np. dochdd, koszt). Zaproponowane modele LGC uzupetniaja bowiem analizy jednowymiaro-
we?, wskazujac na czynniki i ich moc wptywu na zmiane po wstagpieniu do grupy (dochodow/
kosztow). Wykorzystana do modelowania analiza latentnych krzywych rozwojowych (LGC)
udzielata odpowiedzi na pytania: jak zmienialy si¢ dochody gospodarstw w trakcie dziatania
w grupie i jak na te zmiany wptywaly kowarianty, takie jak modele zachowan Agryrisa i czy
wplywaty dodatnio czy ujemnie.

Modele 112 Argyrisa zwiazane sa z postacia kierownika w organizacji. Argyris zaobserwo-
wal, ze wigkszo$¢ menadzerdw i przywddcoOw opiera si¢ w swoim dziataniu na dwoch teoriach:
— teorii uznawanej (epoused theory), o ktoérej kierownicy mdéwia najczesciej, ze rzadza ich

zachowaniem,

— teorii stosowanej (in use theory), sktadajacej si¢ z zatozen, ktore rzeczywiscie rzadza zacho-
waniem.

Argyris na bazie tych teorii wyr6znit dwa modele zachowan. Model 1 (nierekomendo-
wany przez autora, nieefektywny) jest oparty za zalozeniu, ze w pracy nalezy osiagac cele,
zwyciezaé, minimalizowaé negatywne przezycia w relacjach z ludzmi, byé racjonalnym.
Model 2 (zalecany, efektywny) bazuje na zatozeniach, ze dziatanie musi by¢ oparte na
rzetelnej informacji i wewngtrznym podporzadkowaniu danemu wyborowi oraz cigglym
dostosowywaniu wysitkow, aby cel zostat osiggnigty. Argyris i Schon [1976] przyznali, ze

2 Zaleta podejscia SEM jest m.in. na fatwa specyfikacja i testowanie modeli postulujacych ztozone funkcjonalne formy

rozwoju [Meredith, Tisak 1990, Willet, Sayer 1994]. Na temat modeli rownan strukturalnych i ich zastosowan [Sagan
2003, Sroka 2009].
Proste korelacje dla kazdej zmiennej z osobna, np. mi¢dzy typem modelu zachowan Argyrisa a dochodem.
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model 2 wymaga wielkiego wysitku ze strony kierownikow, ale oparcie zachowania na jego
zasadach jest konieczne, jezeli chcemy w pelni wykorzysta¢ potencjat ludzki. Model 2 ma
na celu zmiane¢ kulturowych wartosci dotyczacych rywalizacji, racjonalnosci, negatywnych
emocji [Domagalska-Gredys 2007].

Model LGC miat w badaniach wyjas$ni¢ zmiany zachodzace w zakresie zmiennych ilosciowych
(dochody gospodarstw) pod wptywem zmiennej objasniajacej (jakosciowej) modele zachowania
Argyrisa (1 1 2). Umozliwito to okreslenie efektow ilosciowych funkcjonowania w grupie oraz
wskazanie czynnikdéw (zmiennych o charakterze jakoSciowym) wzmacniajacych efekty ilosciowe.
Dobér zmiennych do modelu (dochody/koszty gospodarstw, modele zachowan Agryrisa) byt uzasad-
niony wczesniejszymi wynikami badan, potwierdzajacymi proste zwiazki przyczynowo-skutkowe
miedzy zmiennymi iloSciowymi i jako$ciowymi (np. dochdd—modele Argyrisa czy dochod—typ
lidera grup) [Domagalska-Gredys 2007, 2010]

Wyniki analizy pozwolily zglebi¢ zagadnienia:

— ktéry model zachowan Argyrisa (1 czy 2) silniej wplywal na dochdd przed wstapieniem do
grupy, czy ta sytuacja zmienia si¢ po wejsciu do grupy,

— czy dochdd gospodarstw po wejsciu do grupy poprawial si¢ ze wzgledu na jego poziom
wyjsciowy i w jaki sposob,

— czy koszty bezposrednie produkcji gospodarstw jednakowo oddziatywaly na ksztattowanie
si¢ dochodu przed i po wstgpieniu do grupy.

Kwestie te przeanalizowano na bazie wynikow LGCM dla typu warzywniczego gospo-
darstw zrzeszonych w grupy. Decyzja taka nastgpita na skutek oceny dobroci dopasowania*
modeli z pozostatych typoéw (wielokierunkowego, trzoda chlewna, sadowniczego i tytoniowe-
g0). Typ rolniczy jako podstawa klasyfikacji badanych gospodarstw zostat wyznaczony na za-
sadach klasyfikacji FADN (wedtug sumy nadwyzek standardowych produktéw gospodarstw).

Badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu przeprowadzono wérod 290 gospodarstw
zrzeszonych wojewodztwa matopolskiego w 2008 r. Przy doborze proby zastosowano metode
reprezentatywna, tj. wybrano gospodarstwa z grup producenckich funkcjonujacych na podstawie
ustawy o grupach (Dz.U. z2000 r. nr 88, poz. 983 z p6zn. zm.) i gospodarstwa realizujagce dzia-
fania grupowe poza wspomniang ustawg na terenie wojewddztwa matopolskiego, co umozliwiato
uogdlnienie wynikéw na calg zbiorowos¢ (tj. na gospodarstwa rolne funkcjonujace grupowo w
wojewodztwie matopolskim).

Model LGC

Przyktadowy model LGCM przedstawiono na rysunku 1 prezentujacym S$ciezki powiazan
miedzy zmiennymi i ich liczbowymi odpowiednikami dla danego przyktadu z dwoma chwilami
pomiarowymi (¢, 1 ¢,). Zgodnie z przyjetymi zasadami dla wykresow modelu wyniki testowe sg
przedstawiane jako kwadraty. Zmienna latentna® statusu poczatkowego (Intecept, oznaczona
jako ,,I”) oraz zmienna latentna tempa zmiany (Slope, oznaczona jako ,,S”) sg przedstawione
jako kota. Kowariancja statusu poczatkowego i tempa zmiany wystepuje jako dwukierunkowa
strzatka [Konarski 2004].

Dobro¢ dopasowania modelu LGC do danych wyznaczonych w macierzy kowariancji oceniono wedtug wskaznikow:
RMSEA, CF1iAIC. Z kolei istotno$¢ oszacowanych parametrow przez wartosci statystyk t, przy zatozeniu, ze p <0,05.
> Nauwagg zastuguje fakt wystgpowania w modelach rownan strukturalnych dwoch rodzajow zmiennych: obserwowalnych
ilatentnych. Interesujace sa zmienne latentne, czesto niemierzalne, o ktorych istnieniu mozna wnioskowac na podstawie
pewnych symptomow. Przyktadowymi zmiennymi latentnymi sa: sukces, lojalnos¢, synergia.
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1/S zmienne ukryte/Intercept/Slope, to t
7Kt — zmienna kowarianta w czasie t (ZN), np. kb, koszty e e
bezposrednie produkcji/covariant variable in time t (ZN), e.g. kb, ! !
direct costs of production,

ZKt, — zmienna kowarianta w czasie t, (ZN)/covariant variable l l
in time,

ZK — zmienna kowarianta (ZZ), np. modele Argyrisa/covariant 77t

variable, e.g. Argyris Models, 0 774

77 t — zmienna kowarianta; zmienna zalezna (ZZ) w czasie t
(dochdd )/covariant variable; dependent variable (2Z) I

in time t (e.g. income,),

77 t,— zmienna kowarianta; zmienna
zalezna (ZZ) w czasie t, (np. dochod, )/
covariant variable; dependent ZKt, ZKt;
variable (ZZ) in time t, (e.g. income,),
E, — blad losowy/random error,

ZN = ZK — zmienna niezalezna
kowarianta, stata w czasie np. modele

Rysunek 1. Schemat modelu LGCM

Argyrisa/covariant independent Figure 1. LGCM model scheme

variable, constant in time, e.g. Argyris ~ Zrddto: opracowanie wlasne

Models Source: own study 7K
Wyniki badan

Z uwagi na liczebno$¢ wynikéw w pracy przedstawiono wybrany LGCM, uwzgledniajac w
opisie najlepiej dopasowany model gospodarstw warzywniczych®w formie tabelarycznej’ (tab. 1
i2). Analiza podstawowych statystyk wskazuje na duze zréoznicowanie wariancji w stosunku do
$rednich badanych zmiennych (tab. 1). Gospodarstwa po wejsciu do grupy zmniejszyly przecigtnie
swoj dochod (z 66 189 do 41 462 zt), co moglto wynika¢ z niewielkiego sredniego wzrostu kosztow
bezposrednich (okoto 4%). Warunki modelu 1 spetniato 37,53% badanych gospodarstw, modelu 2
—55,97%, co $wiadczy o wigkszej popularnosci zachowan modelu 2 w$rdd badanych gospodarstw.
Modele Argyrisa w ujeciu LGC sg zmienng statg, natomiast zmienia si¢ ich oddziatywanie na
dochody gospodarstw w czasie (przed i po wstapieniu do grupy), co wyjasniaja wyniki z tabeli 2.

Wedlug ocen dobroci dopasowania pigciu modeli LGCM (w typach rolniczych) najlepszy
okazat si¢ model LGC dla gospodarstw warzywniczych i wzglgdem niego ustalono odpowiedzi
na wcezesniej postawione pytania. Stwierdzono, ze przed wejsciem do grupy dodatnio na zmiang
dochodu gospodarstw warzywniczych wptywat model 2 (I = 0,396), natomiast po wstapieniu do
grupy model 1 (S =0,857). Z kowariancji [«>S (= -2442,4) wynika, ze dochdd bardziej poprawial

Tabela 1. Podstawowe statystyki dla zmiennych obserwowanych i ich kowariant LGCM
(modele Argyrisa — dochod)
Table 1. Basic statistics for the observed variables and the covariate LGCM (Argyris Models — income)

Wyszczegoblnienie/Specification Jedn./Units Srednie/Avemge Wariancje/ Variation
Dochéd /Income |, 7Y/ PLN 66 189 3449 766
Dochéd /Income , z4/PLN 41 462 750 414
Kb, zZY/PLN 5087 16 237
Kb, zZY/PLN 5285 16 629
Model 1 % 37,53 393 349
Model 2 % 55,97 503 416

Zrodto: badania wiasne
Source: own study

¢ Pozostate (odrzucone) typy rolnicze gospodarstw zrzeszonych to: wielokierunkowy, trzoda chlewna, sadowniczy, tytoniowy.
7 Zuwagina ograniczenia stron wydawnictwa zrezygnowano z dodatkowego schematu modelu z naniesionymi wynikami
LGCM. W rozszerzonej formie edycyjnej mozna rysunek 1 (pogladowy schemat LGCM) faczy¢ z wynikami (tab. 2).
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Tabela 2. Wyniki oszacowania LGCM dla warzywniczych typu gospodarstw (modele Argyrisa — dochdd)
Table 2. Results for models LGCM for vegetables type of farm (Argyris Models — Income)

Wyszczegdlnienie/Specification Typ gospodarstw warzywniczych/
Vegetables farms
Model 1—1 -1,131
Model 2— 1 0,396
Model 1— S 0,857
Model 2— S -0,040
IS -2442 4
Kb0—>Doch()d O/Income ) 2,089
Kb, —Dochod | /Income | 2,493
Ocena modelu/Evaluation of model
Warto$¢ testu 3%/ Value 1,846
Poziom p/p-value p>0,05 0,3974
Stopien swobody/Degree of freedom 2
Poréwnawczy indeks dopasowania/Comparative Index of Fit CFI [0,1]:
— unormowany/normalised Tuckera-Lewisa Index TLI [>0,95] 1,000
— nieunormowany/non-normalised 1,168
Sredniookresowy pierwiastek bledu aproksymacji/Root mean square
error of approximation (RMSEA) 0,000
— oszacowanie/estimate [<0,08]
Przedziat ufnosci/Confidence interval 0,000 0,499
Prawdopodobienstwo RMSEA/RMSEA Probability [<0,05] 0,411

Zrédlo: badania wlasne
Source: own study

si¢ gdy gospodarstwa miaty nizszy dochdd przed wstapieniem do grupy, natomiast im dochdd przed
wstapieniem byt wyzszy, tym bardziej obnizat si¢ po wstgpieniu. Wspodtpraca poprawiata dochod
stabszym ekonomicznie gospodarstwom. Istotnie dodatnio na dochod wptywaty koszty bezposred-
nie po wstapieniu do grupy (wspolczynnik korelacji wynosit 2,493). Wraz ze wzrostem kosztow
bezposrednich dochdd wzrastat tak, ze wzrost kosztow o 1 zt wywotywat wzrost dochodu o 2,49 zt.

Proces zmian dochodu w gospodarstwach warzywniczych byt ksztalttowany modelami zacho-
wania Chrisa Argyrisa i kosztami bezposrednimi. Dodatni proces zmian dochodu miat miejsce
przy modelu 1 i wzro$cie kosztéw bezposrednich.

Podsumowanie i wnioski

Ztozonosc¢ badanej rzeczywistosci (sytuacji ekonomicznej gospodarstw zrzeszonych) sktania
do stosowania bardziej zaawansowanych metod statystycznych. Na podstawie wynikow LGCM
w grupie gospodarstw warzywniczych mozna stwierdzi¢, ze:

1. Zmiana dochodu przed i po wstgpieniu do grupy byta warunkowana ré6znym typem zachowan.
Model 2 Argyrisa wptywat dodatnio na ksztaltowanie si¢ dochodow gospodarstw przed wsta-
pieniem do grupy, natomiast po wstgpieniu model 1. Poniewaz model 1 jest mniej rekomen-
dowany przez Argyrisa w tzw. dlugoterminowej perspektywie wzrostu efektywnosci grupy,
nalezy zwrdci¢ uwage na zmiang zachowan badanych cztonkow grup. Teoretyk zaproponowat
w tym przypadku szkolenia ksztaltujace nawyki modelu 2.

2. Chociaz srednio dochod gospodarstw zmniejszyt sie po wstgpieniu do grupy, to bardzo cennym
whnioskiem jest fakt, iz wigksze przyrosty dochodow osiagnety gospodarstwa o nizszych wyj-
sciowych dochodach. Powinno to zachegcac szczegolnie rozdrobnione (o niskich dochodach)
gospodarstwa matopolskie do dziatalnosci grupowe;j.
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3. Koszty bezposrednie gospodarstw (w przypadku gospodarstw warzywniczych glownie koszty
nasion) istotnie dodatnio wptywaty na wzrost dochodéw po wstapieniu do grupy. Potwierdza
to opini¢ na temat zwigkszania kosztow wraz z wejsciem go grupy producenckiej, w wyniku
wzrostu skali produkcji, ale tez przypuszczalnie® moze wynika¢ z nierbwnomiernej alokacji
zasobow produkcji rolniczej, gdy renty ekonomiczne sa przechwytywane przez otoczenie.

4. Nalezy stwierdzi¢, ze modelowanie LGC dostarcza wielu praktycznych informacji na temat
sytuacji gospodarstw zrzeszonych, z uwzglednieniem nie tylko zmiany punktowej, lecz takze
ich stan. Decyzja o wejsciu do grupy jest szacowana przez producentéw ekonomicznie. Rolnicy
chcg znac rozmiary zmian swoich zasoboéw, dochodow w perspektywie wspolpracy w ramach
okreslonego typu produkcji i méc dokonywac kalkulacji i porownan. Uzyskane wyniki potwier-
dzaja tez cenng praktycznie kwesti¢: na integracji moga zyska¢ ekonomicznie mali producenci,
oni tez maja t¢ przewagg, ze szybciej moga zmieni¢ styl zachowania na bardziej rekomendowany
przez Argyrisa model 2. Z tego wzgledu przystapienie do grupy moze by¢ szczegolnie optacalne
w dtugotrwatej perspektywie dla mniejszych gospodarstw warzywniczych.
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Summary

The complexity of the situation of the associated farms prompts for use in advanced statistical methods such
as LGCM. The results of modeling for a vegetable farms. It was assumed that the input to the group affects the
income/costs but also is associated with a behavior model of Chris Argyris. The research shows the income
situation improves, especially for farms with lower incomes before joining the group, increasing the cost of
direct and dominant model 1 Argyris after integration. This indicates an opportunity especially for small farms,
because they improve the most income but also can quickly change the pattern of behavior (through training).
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8 Kontrowersyjny wniosek nalezy rozumie¢ w kontekécie zatozen LGCM, gdzie oprocz $redniego dochodu wyznacza
si¢ tez zmiany indywidualne dochodow poszczegdlnych gospodarstw typu warzywniczego. Stad tez srednio dochod
malat (we wszystkich gospodarstwach), ale w niektorych przypadkach gospodarstw (o niskich wyjsciowych docho-
dach) wzrastat. Wyniki LGCM pozwalaja na obserwacje zmian $rednio i indywidualnie po wejsciu do grupy. Myslac
o $redniej wszystkich zrzeszonych gospodarstwach dochodzimy do pesymistycznych wnioskow, jednak biorac pod
uwage gospodarstwa o niskich wyjsciowych poziomach dochodéw uzyskujemy pozytywny rezultat.



