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Abstract. Integrating processes between agriculture and food processing industry have been assessed
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Synopsis. W opracowaniu podjgto probe ukazania istotnych czynnikdw, jak réwniez perspektyw roz-
woju powiazan integracyjnych zachodzacych pomiedzy rolnictwem a przemystem spozywczym w
wojewodztwie podkarpackim. W opracowaniu zaprezentowano wpltyw informacji, kwalifikacji i do-
radztwa na ograniczanie barier rozwoju tych proceséw. Przedmiotem badan byty zrodta informacji,
posiadane kwalifikacje oraz potrzeby informacyjne i doradcze w zakresie rozwoju wigzi integracyj-
nych, jak rowniez opinie producentow rolnych i przedstawicieli podmiotéw przetworczych odnosnie
praktycznego wykorzystania uzyskanych porad. Determinanty te stanowi¢ moga istotna przestanke
sprzyjajaca ograniczaniu barier, jak rowniez stwarzaniu mozliwosci rozwoju zwiazkdéw integracyj-
nych w gospodarce zywnosciowe;j.

Stowa Kkluczowe: procesy integracyjne, rolnictwo, przemyst spozywczy, informacja, kwalifikacje, do-
radztwo, gospodarka zywnosciowa, jakos¢, konkurencja.

Wstep

Pomigdzy wytworzeniem surowcow a dostarczeniem zywnosci konsumentom istnieje
wiele faz produkcji i dystrybucji. Surowce pochodzenia rolnego i zywnos$¢ produkuje si¢ w
kazdym regionie kraju, jest to wigc dziatalnos¢ rozproszona. Wytworzone produkty kana-
fami marketingowymi przeptywaja do skoncentrowanego przetworstwa spozywczego, a
stad poprzez hurt i detal docieraja do konsumentéw, ktdrzy réwniez sa rozproszeni. Rozwoj
powiazan o charakterze integracyjnym moze zatem przyczyni¢ si¢ do podniesienia efek-
tywnosci funkcjonowania catej gospodarki zywnosciowej.

Waznym elementem w sprostaniu konkurencji na rynku zywnosci jest wysoka jakosé
produkowanych towaréw, ktora determinowana jest m.in. jakoscig i standaryzacja surow-
cow pochodzenia rolniczego. To z kolei zmusza przedsigbiorstwa przemystu spozywczego
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do Scislejszej wspotpracy z producentami rolnymi lub tez do uruchamiania wtasnych jedno-
stek zajmujacych si¢ uprawg roslin badz chowem zwierzat gospodarskich. Powyzsze prze-
stanki po raz kolejny wskazuja na istotno$¢ zagadnien, obejmujacych zwiazki integracyjne
pomie¢dzy podmiotami uczestniczacymi w procesie dostarczania artykuldw zywnoscio-
wych. Wiasciwe zarzadzanie przepltywami surowcdw i produktéw oraz ich sktadowanie w
sferze zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji moze przyczyni¢ si¢ do obnizenia kosztow
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa, a takze podnies¢ jakos$¢ produkowanych wyrobéw. W kon-
sekwencji powinno to sprzyja¢ poprawie konkurencyjnosci przemystu spozywczego oraz
procesom integracji z jego otoczeniem rynkowym [Chechelski, Morkis 1999].

Aktualne cztonkostwo Polski w UE znaczaco wplywa na sytuacje producentdéw i prze-
tworcow artykuldw rolnych, podobnie jak wielu innych podmiotéw gospodarczych. Akce-
sja do UE wiaze si¢ ze wzrostem konkurencji na rynku rolno-zywnosciowym, zarowno ze
strony producentéw surowca, jak i jego przetwdrcow [Por. Gorzelak 2005; Grgbowiec
2004; Urban 2005; Wawrzyniak, Wojtasik 2004]. Szanse Polski na rynkach innych krajow
cztonkowskich upatrywac nalezy w ograniczaniu wpltywu duzego rozdrobnienia gospo-
darstw producentdw rolnych poprzez stworzenie struktur integrujacych rolnikéw, umozli-
wiajacych racjonalizacj¢ produkcji i zbytu produktow rolnych. Bezspornym jest fakt, iz
prawidlowy rozwdj proceséw integracji pionowej i poziomej moze przyczynic¢ si¢ do uzy-
skania lepszej pozycji rynkowej polskich producentéw artykuldw rolno-zywnosciowych.

Strategia rozwigzywania problemdéw i pokonywania barier rozwoju zwiazkéw integra-
cyjnych pomigdzy rolnictwem a przemystem spozywczym polega w duzym uproszczeniu
na eliminowaniu stabych, a wykorzystywaniu mocnych stron oraz potencjatu w taki spo-
sob, aby minimalizowaé zagrozenia i wykorzystywacé pojawiajace si¢ szanse. Gléwnymi
podmiotami tej strategii, w pierwszym przypadku niniejszych rozwazan, sg producenci
rolni jako kierownicy, wilasciciele 1 uzytkownicy gospodarstw rolnych, za§ w drugim wy-
padku — przedstawiciele jednostek przemystu spozywczego prowadzacy dzialalno$é gospo-
darcza na analizowanym obszarze. Oznacza to, ze kazdy z nich moze na wiasny sposdb
skutecznie realizowaé okreslong strategi¢, z uwzglednieniem zmiennosci uwarunkowan
mechanizmu rynkowego i prowadzonej przez panstwo polityki gospodarczej. Im bardziej
zblizone do optymalnych warunki i dogodniejsze uczestnictwo w uktadzie zintegrowanym,
tym wigksze szanse na osiagnigcie zalozonych celow.

Przedmiot i metody badan

Celem niniejszego opracowania jest ukazanie istotnych czynnikéw determinujacych
zaawansowanie wig¢zi integracyjnych, jak rowniez perspektyw rozwoju procesow integra-
cyjnych zachodzacych pomigdzy rolnictwem a przemystem spozywczym w wojewodztwie
podkarpackim.

Przedmiotem badan byty zrodta informacji, posiadane kwalifikacje oraz potrzeby in-
formacyjne i doradcze w zakresie rozwoju powiazan integracyjnych, jak réwniez opinie
producentéw rolnych i przedstawicieli podmiotéw przetworczych odnosnie praktycznego
wykorzystania uzyskanych porad. Czynniki te stanowi¢ moga wazna pozycje wsrod prze-
stanek sprzyjajacych ograniczaniu barier, jak réwniez stwarzaniu mozliwosci rozwoju
zwiazkow integracyjnych w gospodarce zywnosciowe;j.

Dane faktograficzne zebrano w latach: 2000 i 2005, a wigc dotycza one zarowno okre-
su przed, jak i tuz po akcesji Polski do Unii Europejskiej. Badania z wykorzystaniem kwe-
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stionariusza ankietowego przeprowadzono dwukrotnie wsréd 450 producentéw rolnych
prowadzacych produkcje towarowa oraz 126 wiodacych firm przemystu spozywczego
funkcjonujacych na badanym obszarze, a zajmujacych si¢ przetwdrstwem migsa, mleka,
zbdz oraz OWocOw i warzyw.

Czynniki ksztattujagce rozwoéj procesow integracyjnych

Korzysci ekonomiczne osiggane przez rozwoj powiazan integracyjnych sprawiaja, iz
stanowig one gtowny kierunek ewolucyjnych przemian w agrobiznesie. Prowadzone bada-
nia wykazaly, ze gospodarstwa rolne bedace uczestnikami uktadu zintegrowanego wykazu-
ja si¢ zdolnosciami do reprodukcji rozszerzonej, powigkszenia areatu ziemi rolniczej i
wzrostu skali produkcji, co umozliwia redukcj¢ kosztéw jednostkowych. Uczestnictwo w
takiej strukturze powoduje, ze rolnicy powinni charakteryzowac si¢ wicksza podatnoscig na
innowacje i postep techniczny oraz umiejetnosciami elastycznego dostosowania si¢ do
koniunktury rynkowej. Wymaga to doskonalenia kwalifikacji (np. uczestnictwo w szkole-
niach) i1 poglebiania wiedzy specjalistycznej oraz wykorzystywania rachunku ekonomicz-
nego w procesie podejmowania decyzji.

Wyrazem opisanych wyzej tendencji sg udzielane przez ankietowanych rolnikow od-
powiedzi na pytania dotyczace podnoszenia kwalifikacji, korzystania z réznych form do-
radztwa i ustug specjalistycznych. Na rysunku 1 przedstawiono struktur¢ odpowiedzi an-
kietowanych producentdw rolnych na pytanie dotyczace form podnoszenia wiedzy i umie-
jetnosci w zakresie produkc;ji.

2000 0 doswiadczenie 2005

B doradztwo stuzb
specjalistycznych
O ksiazki,czasopisma

25,0% 21,7% | fachowe,prasa 23,50

B $rodki masowego przekazy

(radio,telewizja)

7,2% M okresowe szkolenia,kursy
10.0% 15,2%
12,1% 8,8% B pokazy,wycieczki do 12,5% 9,6%
gosp.specjalistycznych
inne

Rys. 1. Formy podnoszenia wiedzy i umiejgtnosci preferowane przez ankietowanych rolnikow
Fig. 1. Ways of improving knowledge and skills of production preferred by responding farmers
Zrédto: Badania wlasne

Z przedstawionych na rysunku 1 danych wynika, ze w wojewodztwie podkarpackim
duzy odsetek rolnikow przy podejmowaniu decyzji produkcyjnych korzysta z witasnego
doswiadczenia. Ta forma byta wskazywana najczesciej, aczkolwiek w 2005 roku odnoto-
wano niewielki spadek znaczenia tej formy na korzys¢ innych. Na kolejnych pozycjach
(biorac pod uwage czestotliwo$é odpowiedzi) uplasowatly si¢ takie formy podnoszenia
wiedzy 1 umiej¢tnosci, jak doradztwo stuzb specjalistycznych, ksiazki, prasa i czasopisma
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branzowe, $rodki masowego przekazu, okresowe szkolenia i kursy, pokazy i wycieczki do
gospodarstw wzorcowych oraz inne formy, wsroéd ktérych wymieniano np. wymiang do-
$wiadczen 1 informacji.

Odpowiedzi udzielane w dwoch okresach badawczych wskazuja na niewielka tenden-
cj¢ wzrostowg roli takich form podnoszenia wiedzy i umiejetnosci, jak doradztwo stuzb
specjalistycznych, ksiazki, czasopisma i prasa branzowa oraz $rodki masowego przekazu.
Oceniajac wpltyw podnoszenia wiedzy i umiejgtnosci w zakresie produkcji na jej jakosc,
65,8% ankietowanych producentéw rolnych w 2005 roku wyrazito poglad, ze jest on bar-
dzo duzy lub duzy, 31,2% twierdzito, ze jest on $redni, a tylko 2,4% uwazalo, ze jest on
maty badz nie ma zadnego (odpowiednio w 2000 roku: 63,6%, 29,8% i 5,8%). Swiadczy to
o podejmowaniu przez rolnikéw nowych wyzwan, ktére moga okaza¢ si¢ dochodowymi
wlasnie dzigki inwestycji w samego siebie poprzez doskonalenie wiedzy i wtasnych umie-
jetnosci.

Rodzaje ustug doradczych swiadczonych na rzecz gospodarstwa, ktore wymieniali an-
kietowani producenci rolni zaprezentowano na rysunku 2. Najwiekszy odsetek rolnikdéw
korzystato z ustug weterynaryjnych (okoto 48%). Dos$¢ duza grupe (okoto 30%) stanowia
producenci rolni, ktorzy korzystali z pomocy ODR-6w oraz doradcow rolniczych. Naj-
mniejsza grupa to rolnicy, na rzecz ktérych swe ustugi §wiadczyly jednostki SKR, punkty
ushug mechanizacyjnych oraz inne jednostki (np. instruktorzy z zakresu technologii pro-
dukcji).

2000 B mecchanizagjne 2005
O jednostek SKR

0 punktéw ustug
0 0,
1,4% H 9.0% mechanicznych 1,8% 4’16,/5%

48,0% B doradcdw > 7,37

N

=S = 7,8% rolniczych
S J @ pomocODR
11,2%

18,1% B weterynaryjne

48,9%

12,2%
19,5%

B inne

Rys. 2. Rodzaje ustug doradztwa specjalistow, z ktorych korzystali ankietowani rolnicy
Fig. 2. Types of extension services offered by specialists which surveyed farmers benefited from
Zrédto: badania wlasne

Odpowiadajac na pytanie o wplyw doradztwa ze strony specjalistow na jakos$¢ prowa-
dzonej produkcji, 26,8% ankietowanych rolnikéw w 2005 roku odpowiedziato, Ze jest on
bardzo wysoki lub wysoki, 55,3% ocenia go jako s$redni lub dostateczny, a 11,6% jako niski
badz bardzo niski. Natomiast w 2000 roku odpowiedzi na identyczne pytanie ksztaltowaty
si¢ nastepujaco: 24,4% wplyw bardzo wysoki lub wysoki, 50,4% $redni Iub dostateczny,
18,9% niski badz bardzo niski. Z przedstawionych danych wynika, ze rolnicy coraz bar-
dziej doceniaja role doradztwa specjalistycznego w procesie podnoszenia jakosci prowa-
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dzonej produkcji, co zapewne moze stanowi¢ jedna z istotnych przestanek przetamywania
barier w kierunku rozwoju wigzi integracyjnych.

Dla specjalistow prowadzacych ukierunkowane szkolenia bardzo wazna kwestig jest
poznanie potrzeb edukacyjnych. W swych wypowiedziach producenci rolni w 2005 roku
wskazywali (wedlug czgstotliwosci odpowiedzi), ze najwigksze braki wiedzy odczuwaja w
zakresie takich zagadnien, jak ekonomika i organizacja gospodarstw, jako$¢ wytwarzanych
produktow, technologia produkcji rolniczej, produkcja zdrowej i ekologicznej zywnosci,
marketing i1 agrobiznes, prawo i finanse, budownictwo oraz inne (np. z zakresu eksportu
czy agroturystyki). W 2000 roku czestotliwos¢ odpowiedzi ulozyta si¢ w zblizonej kolejno-
$ci. Wskazane przez rolnikéw zagadnienia, w zakresie ktérych odczuwajq najwigksze braki,
$wiadcza o ich checi i potrzebie dostosowywania si¢ do nowych uwarunkowan rynkowych,
ktdére nie zawsze mozna pozna¢ samym tylko doswiadczeniem.

Biorac pod uwage jakos¢ wytwarzanych produktéw, zapytano rolnikéw o zrédta inspi-
racji w podejmowaniu przedsigwzigé¢ z tego zakresu. W 2005 roku ankietowani producenci
rolni wskazywali, oprocz wlasnych przemyslen, na znaczaca rolg, jaka spelnialy osrodki
doradztwa rolniczego, a takze podawali przyktady innych pozytywnych inicjatyw, ktore
zachgcaty do podobnych przedsigwzigé. Natomiast w 2000 roku gtéwnymi zrédtami (we-
dhug czestotliwosci odpowiedzi) w opinii ankietowanych producentéw rolnych byty wlasne
przemyslenia rolnika i rodziny, srodki masowego przekazu, osrodki doradztwa rolniczego
oraz znajomi i najblizsze otoczenie. Na ostatnich miejscach wskazywano na takie zrddta
inspiracji, jak liderzy grup producenckich oraz przyklady innych pozytywnych inicjatyw.
Na rysunku 3 przedstawiono zrédta inspiracji do podejmowanych przez rolnikdw inicjatyw
gospodarczych w obu analizowanych latach.

2000
5,0% o
g0v 0%
13,0%
20,0% 51,0%

O wiasne przemyslenia
rolnika

stuzby doradcze

B rodzina rolnika

O srodki masowego
przekazu

m znajomi

B przyklady innych

4,5%4,0%
10,8%

16,5%

Rys. 3. Zrodta inspiracji do podejmowanych przez rolnikéw przedsiewzie¢ gospodarczych

Fig. 3. Sources of inspiration for economic ventures undertaken by farmers

Zrédto: badania wlasne

2005

12’10/[) @

52,1%

Nalezy ponadto zauwazy¢, iz w ostatnim dziesigcioleciu zmienil si¢ znacznie charak-
ter doradztwa rolniczego, tj. zakres jego oddzialywania na srodowisko wiejskie, pojawity
si¢ nowe priorytety i problemy. Coraz wigkszego znaczenia nabiera doradztwo o charakte-
rze ekonomicznym, ktére wspiera rolnikéw w rozwigzywaniu problemow zwiazanych z
postegpowaniem w gospodarce rynkowej. Zaobserwowane zmiany w hierarchii waznosci
zrédet inspiracji, jak tez zmiany charakteru doradztwa moga zaowocowaé w przysztosci

nawigzywaniem kontaktow o charakterze integracyjnym.
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Adaptacja gospodarstw do gospodarki rynkowej i dostosowywanie produkcji do ro-
snacych potrzeb rynku moze przybieraé¢ wiele form, przebiega¢ w réznym tempie i w wie-
loraki sposob. Przebieg tych proceséw uzalezniony jest ponadto od wielu czynnikow, ta-
kich jak obszar gospodarstwa i struktura uzytkéw rolnych, cel i kierunek produkcji, ale
rowniez od wieku, ptci i wyksztatcenia kierownika gospodarstwa, jak tez stanu jego wiedzy
i posiadane umiej¢tnosci. Jak wskazuja badania innych autorow, wlasnie wyksztalcenie jest
jednym z podstawowych czynnikow wplywajacych na zachowania produkcyjne rolnikow
w procesie dostosowywania si¢ do zmian warunkéw gospodarowania [Klepacki 1997].

Tabela 1. Wptyw wyksztatcenia producentéw rolnych na wybor zrodet informacji w 2000 roku

Table 1.Influence of farmer’s education on choice of sources of information in 2000

Wyksztalcenie rolnikéw
podstawowe zasad.zawodowe Srednie wyzsze
Zrédla informacji Liczba Liczba Liczba Liczba
rolni- Yo rolni- Yo rolni- %o rolni- %o

kow kow kow kow
Dos$wiadczenie 10 19,6 29 22,7 36 21,6 4 14,8
Doradztwo specjalistyczne 3 5,9 14 10,9 7 42 1 3,7
Literatura fachowa 10 19,6 11 8,6 29 17,4 4 14,8
Srodki masowego przekazu 2 3,9 21 16,4 14 8.4 2 7.4
Szkolenia, kursy 9 17,6 17 13,3 30 17,9 6 22,3
Pokazy, wycieczki 14 27,5 32 25,0 42 25,1 8 29,6
Inne 3 5,9 4 3,1 9 5,4 2 7,4
Razem 51 100 128 100 167 100 27 100

Zrédlo: badania wlasne.

Tabela 2. Wptyw wyksztatcenia producentéw rolnych na wybor zrodet informacji w 2005 roku

Table 2. Influence of farmer’s education on choice of sources of information in 2005

Wyksztalcenie rolnikéw
podstawowe zasad.zawod. Srednie wyisze
Zrédla informacji Liczba Liczba Liczba Liczba

rolni- % rolni- % rolni- % rolni- %

kow kow kow kow
Doswiadczenie 14 23,0 24 19,8 33 19,8 6 15,8
Doradztwo specjalistyczne 13 21,3 17 14,0 9 5.4 2 53
Literatura fachowa 10 16,4 11 9,2 21 12,6 4 10,5
Srodki masowego przekazu 2 3,3 22 18,2 16 9,6 3 7,9
Szkolenia, kursy 8 13,1 13 10,7 33 19,8 8 21,1
Pokazy, wycieczki 11 18,0 31 25,6 45 26,9 10 26,2
Inne 3 4,9 3 2,5 10 5,9 5 13,2
Razem 61 100 121 100 167 100 38 100

Zrédlo: badania wlasne.

Poddajac analizie wyksztatcenie ankietowanych producentéw rolnych stwierdzono, ze
jego poziom réwniez roznicuje strukture zrédet informacji, z ktorych korzystaja rolnicy
przejawiajacy wlasng inicjatywe (tab. 1 i 2). Wraz ze wzrostem wyksztatcenia, co ciekawe
zarowno w 2000, jak 1 2005 roku, maleje zapotrzebowanie na doradztwo specjalistyczne
oraz na informacje ptynace ze srodkow masowego przekazu. Bardziej przydatne staja si¢
natomiast literatura fachowa, okresowe szkolenia i kursy oraz pokazy i wycieczki do go-
spodarstw specjalistycznych.
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Problem unowoczesniania technologii produkcji rolniczej wymaga ponoszenia duzych
naktadéw finansowych, co trudno jest zrealizowa¢ w gospodarstwach, ktérych wigkszos¢
nie osiaga dodatniej akumulacji (problem moga rozwiazaé, przynajmniej w czg¢sci, pomo-
cowe fundusze unijne). O tym, jak duza powinna by¢ skala tych naktadow informuja po-
$rednio réznice w wyposazeniu w $rodki produkeji rolnictwa polskiego i krajow Unii Euro-
pejskiej’. Aby méc prognozowaé wzrost stopnia zawansowania powiazan integracyjnych
rolnictwa z przemystem spozywczym, gospodarstwa rolne musza dysponowa¢ wigkszymi
$rodkami finansowymi, na co wskazywali producenci rolni. Pomoc finansowa az dla 95,3%
ankietowanych w 2005 roku rolnikow ma bowiem zdecydowany wplyw na jakos¢ wytwa-
rzanych przez nich produktow (94,2% w 2000 roku), co $wiadczy o tym, iz rozwdj wigzi
integracyjnych determinowany jest gtéwnie czynnikami ekonomicznymi.

Przedsigbiorstwa przemystu spozywczego posiadaja réznorodne atuty, ale takze napo-
tykaja na liczne ograniczenia i bariery utrudniajace ich prawidlowe funkcjonowanie. Wsrdod
zglaszanych ograniczen szczegolnego znaczenia nabieraja ograniczenia zwiazane z finan-
sowaniem dziatalnosci gospodarczej, zarowno w fazie jej rozpoczynania, jak i kontynu-
owania. Istotng barier¢ rozwoju wigzi integracyjnych stanowi rowniez niska rentownosé
zaktadow przetworczych, jak tez niekorzystny indeks ,,nozyc cenowych” w rolnictwie.
Niesprzyjajace warunki ekonomiczne niweluja ewentualne korzysci zwiazane z renta inte-
gracyjna. Ponadto niewystarczajace stosowanie rachunkowosci w gospodarstwach rolnych
(nie tylko w wojewddztwie podkarpackim, ale rowniez w skali catego kraju), a w zwiazku z
tym brak mozliwosci precyzyjnego okreslenia optacalnosci, rentownosci i efektywnosci
produkji’, stanowi kolejny czynnik niesprzyjajacy rozwojowi tego typu powiazan integra-
cyjnych.

Wyniki badan prowadzonych przez P. Chechelskiego i G. Morkis, jak tez analiza pro-
blemoéw zwiazanych z zaopatrzeniem w surowce wykazata, ze ponad potowa ankietowa-
nych przedsi¢biorstw miata trudnosci z pozyskiwaniem podstawowych surowcow do pro-
dukcji [Chechelski, Morkis 1999]. Trudnosci te miaty charakter okresowy i dotyczyly sze-
rokiej gamy produktéw rolniczych, mimo ze wigkszo$¢ z nich dysponowata wlasna baza
surowcowq. Analiza ujawnilta, Zze podstawowym problemem byta nieodpowiednia jako$¢
surowca, jak réwniez mate jednorazowe dostawy surowcow. Mniejsze znaczenie miato
niewywiazywanie si¢ kontrahentow z uméw oraz nieodpowiednia cena proponowana przez
dostawcow.

Charakteryzujac skup surowcow rolnych, okoto 50% ankietowanych rolnikéw wska-
zywato na potrzebe koniecznych zmian w zakresie funkcjonowania réznych form i jedno-
stek skupu (np. usprawnienie odbioru surowca, rozbudowa struktury punktéw skupu, kon-
traktacji, tworzenie gietd rolnych, itp.). Ponadto wskazywali oni na sporg odleglo$¢ punk-
tow skupu od ich gospodarstw rolnych. W przypadku blisko 2/3 gospodarstw punkty skupu
byly polozone w odlegtosci od 1 do 10 km.

Analizujac sposob dostarczania surowcow rolnych do skupu stwierdzono ponadto, ze
w wojewoddztwie podkarpackim okoto 3/4 producentow rolnych dokonywato ich transportu
wlasnym srodkiem, a zaledwie 0,8% rolnikéw miato mozliwos$¢ skorzystania z odbioru

? Szczegétowa analiza poréwnawcza rolnictwa polskiego z rolnictwem europejskim zostata dokonana m.in. w
publikacji Rowinskiego [2006].

? Szerzej na temat wyniku finansowego, wskaznikow rentownosci i oplacalnosci oraz rachunku efektywnosci
inwestycji gospodarstw rolnych, jak tez podmiotow gospodarczych mozna przeczyta¢ w publikacji zbiorowe;j
[Rachunek... 1994} i Sierpinskiej i Jachny [1993].
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surowcow rolnych wprost z gospodarstwa. Taka sytuacja niekorzystnie wptywa na rozwoj
powiazan integracyjnych. Natomiast wedlug badan ankietowych przeprowadzonych w
przedsigbiorstwach przemystu spozywczego okoto 1/3 jednostek dokonywata transportu
surowcow wiasnym s$rodkiem transportu, a blisko polowa podmiotéw kosztem transportu
obciazata dostawcow-producentdw rolnych. Powodem tego stanu jest fakt, iz firmy dazace
do maksymalizacji zysku, w ograniczonym stopniu partycypuja w kosztach transportu
surowca do przetworstwa, co, jak mozna sadzié, niekorzystnie odbija si¢ na zacie$nianiu
wig¢zi mig¢dzy jednostkami przetwdrczymi a dostawcami plodow rolnych.

Odbiorcami surowcow rolnych w opinii rolnikéw bytly gldwnie punkty skupu (okoto
45%) oraz zaklady przetworcze (okoto 33%). Natomiast przedstawiciele firm przetwor-
czych wyrazili poglad, iz najwigkszy udzial w zaopatrzeniu firm maja rolnicy indywidualni
(okoto 75%), bedac jednoczesnie potencjalnymi uczestnikami uktadu zintegrowanego.
Biorac pod uwagg sposdb pozyskiwania nowych dostawcdw, okolto 50% przedstawicieli
podmiotdéw przetwdrczych wskazywalo na ich pozyskiwanie poprzez ogloszenia. Pozytyw-
na oznaka jest wzrost odsetka firm, ktére dokonywaty wyboru dostawcéw poprzez lidera
grupy producenckiej badz tez w wyniku ofert osobistych kierowanych od samych dostaw-
codw. Swiadezy to o stopniowym zacienianiu si¢ wiezi miedzy podmiotami przetworczymi
a dostawcami surowcow rolnych.

Nawiazujac do stopnia wywigzywania si¢ przedstawicieli firm przetworczych z zobo-
wiazan wobec dostawcow, ankietowani producenci rolni wykazali, iz dla okoto 1/3 rolni-
kéw nie zostat dotrzymany termin zaptaty. Ponadto na przestrzeni analizowanych lat zaob-
serwowano wzrost odsetka producentéw rolnych, wobec ktdrych nie dotrzymano warun-
kow wynikajacych z zawartej umowy. Wedhlug opinii przedstawicieli analizowanych jedno-
stek przetworczych, réwniez okoto 1/3 firm nie dotrzymywata terminu zaptaty, a blisko
10% z nich nie wywiazywala si¢ z innych zobowiazan wobec rolnikow-dostawcoéw (np.
brak gwarantowanej ceny, odbior tylko czesci dostawy, itp.). W przypadku tych podmiotéw
zaobserwowano rowniez wzrost odsetka firm, ktére nie dotrzymaty warunkéw umowy, co
sprawia, iz do proceséw integracyjnych producenci rolni beda podchodzi¢ nader niechetnie,
a firmy moga w przysztosci mie¢ problem z optymalizacjg bazy surowcowe;.

W opiniach obu stron dominuje poglad, iz firmy przetwodrcze ostroznie podchodzg do
zwiazkow integracyjnych spodziewajac si¢ trudnosci w dotrzymaniu zobowigzan wobec
rolnikéw. Producenci rolni natomiast nieufnie podchodza do firm ekonomicznie stabych,
czestokro¢ niewywiazujacych si¢ w petni z umownie przyjetych zobowiazan. Mozna sa-
dzi¢, iz obawy i nieufnos$¢ obu stron nie sprzyjaja nawiazaniu i rozwojowi silnych zwiaz-
kéw integracyjnych migdzy rolnictwem a przemysltem spozywczym w wojewddztwie pod-
karpackim.

Oceniajac natomiast mozliwosci lokalnego przetwarzania produktéw rolnych, wigk-
szos$¢ ankietowanych rolnikow wyrazito poglad, iz niezbedna jest budowa nowych zakta-
déw lub modernizacja istniejacych podmiotdw przetworczych. Spadek ocen pozytywnych
dotyczacych funkcjonowania lokalnych zaktadow przetwodrczych w opinii producentow
rolnych $wiadczy ponadto o rosnacym niezadowoleniu rolnikéw z dziatalnosci tych firm
oraz zniechgca do dalszej wspotpracy w zakresie nawiazywania relacji integracyjnych.

O rosnacym zainteresowaniu zaktadow przetwdrczych rozwijaniem powiazan integra-
cyjnych $wiadezy podkreslany przez P. Chechelskiego i G. Morkis fakt, ze prawie 3/4 ba-
danych przez nich przedsigbiorstw rozwijato i przebudowywato swoje stuzby surowcowe
[Chechelski i Morkis 1999]. Byly to gtownie zaktady poglgbionego przerobu. Wspomniani
wyzej autorzy odnotowuja rowniez nasilanie si¢ rozwoju stuzb obshigujacych baz¢ surow-
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cowa, o czym $wiadczy wedtug nich fakt, ze prawie 3/4 ankietowanych podmiotow wstep-
nego przerobu zamierzalo rozbudowywac te stuzby, deklarujac tworzenie stanowisk, kto-
rych zadaniem bedzie sterowanie produkcja surowca u rolnika, a wigc postawienie na uzy-
skanie pozadanych parametréw jakosciowych. Z badan wynika ponadto, ze rozwoj kontrak-
tacji produkcyjnej jest szczegdlnie skuteczny przy bezposrednim kanale dystrybucji surow-
cow (producent-zaktad przetworezy).

Przejawem powyzszych dzialan sa rowniez réznorodne $wiadczenia zaktadow prze-
tworczych na rzecz stalych dostawcow. Poddajac analizie $wiadczenia firm na rzecz orga-
nizacji producenckich ankietowani rolnicy wyrazili poglad, iz w strukturze pomocy naj-
wigkszy odsetek (okoto 36%) stanowila pomoc weterynaryjna, nastgpnie materiat wyjscio-
wy (okoto 21%) 1 $rodki ochrony roslin (okoto 17%). Polityke prowadzong przez zaktady
przetworcze, respondenci okreslali jako stabilng, lecz wskazywali na potrzebe wigkszej i
szerszej wspotpracy. Formy pomocy ze strony zaktadow przetworczych, wedtug opinii ich
przedstawicieli, polegaty na tym, ze okoto 1/4 przedsigbiorstw oferowata rézne formy kre-
dytowania, blisko 21% materiat wyjsciowy, okoto 17% pomoc weterynaryjna, a okoto 16%
srodki do produkcji. Pozytywnym symptomem jest fakt, iz okolo 83% ankietowanych
podmiotéw przetwodrstwa spozywczego deklarowato dbatos¢ o jakos¢ zarowno dostarcza-
nych surowcdw rolnych, jak réwniez produkowanych wyrobdéw gotowych, majac na uwa-
dze lepsze zaspokajanie potrzeb konsumentdw oraz ch¢¢ wzmocnienia swojej pozycji kon-
kurencyjne;j.

W okresie transformacji systemowej, aczkolwiek nie tylko wtedy, istotnym czynni-
kiem decydujacym o zdolnosciach dostosowawczych podmiotéw do nowych warunkow
gospodarki rynkowej, a wigc o0 mozliwosciach pokonywania wieloptaszczyznowych barier,
byly posiadane umiejetnosci i wiedza kadry kierowniczej przedsigbiorstw, zdolnosci nego-
cjacji z inwestorami, partnerami rynkowymi oraz zatrudnionymi pracownikami. Obecnie, a
takze w przysztosci, rola czynnika ludzkiego nie begdzie mniejsza, wrgez przeciwnie, ob-
serwuje si¢ wzrost wymagan odnosnie umiejetnosci kadry menedzerskiej, ktéra w obec-
nych uwarunkowaniach zobligowana jest do poszerzania zakresu swoich umiej¢tnosci i
kompetencji. Obserwowang staba strong firm spozywczych, w tym czgsto takze liderow
branzy, bedaca swoista bariera rozwoju powigzan, sg ich zdolnosci w zakresie marketingu i
zarzadzania przedsigbiorstwem [Chorob 2004]. Przewaga nad polskimi firmami spozyw-
czymi wykazuja si¢ analogiczne podmioty zagraniczne, m.in. w zakresie: dystrybucji pro-
duktéw, stosowania aktywnych metod sprzedazy, promocji i reklamy, zarzadzania jakoscia,
stosowania systemow zapewniania jakosci, atestacji i standaryzacji, zarzadzania ryzykiem,
zasobami i finansami, logistyki i wspdlpracy firm. Wzmocnienie pozycji polskich firm
przetworczych moze nastapi¢ poprzez wigksza dostgpnos¢ oraz mozliwos¢ pozyskania i
wykorzystania aktualnej wiedzy i doswiadczen korporacji zagranicznych, przy jednocze-
snym zachowaniu istotnych odrgbnosci polskiego rynku rolno-spozywczego.

Jak wykazano wczesniej, procesy integracyjne wspiera upowszechnianie osiagni¢¢ na-
ukowych, wiedza i praktyczne umiejetnosci w dziedzinach objetych zwiazkami integracyj-
nymi. Wigzi pionowe stymuluja potrzebe ciagltego poglgbiania wiedzy specjalistycznej,
doskonalenia techniki i technologii, organizacji produkcji, kontrolowania zmieniajacych si¢
uwarunkowan i parametréw rynku oraz optymalnego dostosowywania si¢ do jego wymo-
gow. Wplyw podnoszenia wiedzy i umiejgtnosci na jakos¢ produkcji przedstawiciele ankie-
towanych przedsigbiorstw w 2005 roku ocenili nastgpujaco: 82,4% jako bardzo duzy lub
duzy, 16,1% jako sredni, a 1,5% maty badz zaden. W 2000 roku odpowiedzi ksztattowaty
si¢ odpowiednio jak 77,6%, 19,6% i 2,8%. Nastapit zatem wzrost odsetka przedstawicieli
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firm, wedtug ktorych wplyw podnoszenia wiedzy i umiejgtnosci w zakresie produkcji na
jakos$¢ produkc;ji jest bardzo duzy badz duzy. Charakterystyke dziatan prowadzonych przez
ankietowanych przedstawicieli podmiotdw w zakresie podnoszenia kwalifikacji pracowni-
kow przybliza rysunek 4.

2000 B podnoszenie 2005
kwalifikagi

pracownikéw
B doradztwo stuzb

spegalistycznych

O organizada szkolen

B inne

Rys. 4. Struktura podejmowanych form dziatan w przedsigbiorstwach przetwoérstwa spozywczego wojewddztwa
podkarpackiego wedtug rodzajow

Fig. 4. Distribution of activities aimed at enhancing personnel qualifications in food processing companies in the
Podkarpacie province by kind

Zr6dto: badania wiasne

Z danych przedstawionych na rysunku 4 wynika, ze okoto 38% ankietowanych firm
prowadzi dziatania w zakresie podnoszenia kwalifikacji wlasnych pracownikow, okoto
30% organizuje okresowe szkolenia, okolo 26,5% korzysta z doradztwa stuzb specjali-
stycznych, a okoto 5% korzysta z innych form, wsrdd ktérych przedstawiciele tych pod-
miotow wymieniali: zagraniczne wyjazdy szkoleniowe, prenumerata czasopism specjali-
stycznych oraz organizacja branzowych konferencji.

Mate i srednie przedsigbiorstwa dzialajace w sektorze rolno-spozywczym napotykaja
ponadto na liczne bariery w zakresie inwestowania w innowacyjnos¢ [Cyrek i Cyrek 2007].
Bariery te wynikaja z ograniczonych srodkéw finansowych, jak tez obawy wejscia w ko-
operacje badawcze z innymi podmiotami [Fabianska i Rokita 1991]. Ankietowani przed-
stawiciele firm przetworczych wielokrotnie wskazywali rowniez na brak aktywnej polityki
podatkowej i kredytowej, brak zaplecza instytucjonalnego w postaci osrodkow doradztwa,
firm zajmujacych si¢ transferem technologii czy promocja niekonwencjonalnych metod
innowacyjnosci itp. Niedociagnigcia w tych zakresach pociagaja za sobg istotny brak u
menedzerdw umiejetnosci myslenia lateralnego i formutowania przewagi strategicznej
[Obtdj 1993].

W Polsce mozliwosci pokonania wielu barier, na ktoére napotykaja mate i Srednie
przedsigbiorstwa, a wigc stymulowania przemian ekonomicznych, upatruje si¢ glownie we
wsparciu zewnetrznym, polegajacym na stworzeniu szansy korzystania przez nie, wzorujac
si¢ na dziataniach Unii Europejskiej, z programéw wsparcia rozwoju innowacyjnosci.
Przyktadem moze by¢ Piaty Program Ramowy Badan, Rozwoju Technicznego i Prezentacji
UE realizowany w latach 1998-2002, ktory stanowit migdzynarodowa ptaszczyzng wspot-
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pracy naukowej w Europie. Obecnos$¢ Polski w tym programie dala mozliwos$¢ uczestni-
czenia, a wigc korzystania z pomocy finansowej i metodycznej nie tylko placowkom na-
ukowo-badawczym, ale takze przedsigbiorstwom. Celem gtownym programu byt wzrost
konkurencyjnosci gospodarek Europy, a zasadniczy program skupiat si¢ gtdéwnie na popra-
wie jakosci zycia i gospodarowania zasobami zywymi, tworzeniu przyjaznego spoleczen-
stwa informatycznego, a takze na promocji konkurencyjnego i zréwnowazonego wzrostu
oraz promocji ksztaltowania zréwnowazonego rozwoju z zabezpieczeniem zrodet energii i
ochrony $rodowiska. W ramach dziatan wspomagajacych realizacj¢ projektow w tej dzie-
dzinie wprowadzono programy horyzontalne, wsrdd ktdrych istotna role spetnia promocja
innowacji oraz malych i srednich przedsigbiorstw [Lacka 2000].

Whnioski oraz perspektywy rozwoju wiezi integracyjnych

W warunkach polskich po 1990 roku wsparcie powigzan integracyjnych byto niewiel-
kie ze wzgledu na polityke panstwa, ktora nie byta nakierowana na rozwoj tego typu proce-
sow. Procesy wigziotworcze, w mniejszym czy wigkszym stopniu jednak zachodzity i maja
miejsce rowniez obecnie, czego dowodem jest podejmowanie wigzacej wspolpracy pod-
miotéw przemystu spozywczego z producentami rolnymi, np. w zakresie mleczarstwa,
przetworstwa migsnego, zbozowego, owocdw 1 warzyw, drobiarstwa, cukrownictwa, upraw
specjalnych (chmiel, tyton), organizowanie obrotu przez przedsigbiorstwa hurtowego i
detalicznego handlu zywnoscia oraz funkcjonowanie gietd towarowych. Istotnego zatem
wsparcia, w aspekcie prawnym, instytucjonalnym i administracyjnym, proceséw integra-
cyjnych zachodzacych migdzy rolnictwem a przemystem spozywczym nalezy spodziewad
si¢ obecnie w strukturze agrobiznesu naszego kraju, ktory stal si¢ pelnoprawnym cztonkiem
Unii Europejskiej.

Unowoczesnianie technologii produkcji, tak w przypadku gospodarstw rolnych, jak tez
przedsigbiorstw przemystu spozywczego, wymaga znacznego zasilenia w postaci srodkow
finansowych, co stanowi kolejne istotne ograniczenie rozwoju powiazan integracyjnych
pomiedzy wymienionymi podmiotami. Oznacza to, ze proces rozwoju zwigzkdéw integra-
cyjnych migdzy rolnictwem a przemystem spozywczym uzalezniony jest gtdéwnie od wa-
runkéw ekonomicznych.

Kolejnym istotnym zagadnieniem, nawiazujacym do powyzszych kwestii, jest pro-
blem odpowiedniej jakosci wytwarzanych produktow. Badania potwierdzily, ze wigkszos¢
firm przetworczych doswiadczata trudnosci z pozyskiwaniem podstawowych, odpowied-
niej jakosci surowcow do produkcji. W obliczu braku dobrych jako$ciowo surowcow rol-
nych nie mozna wytwarza¢ wysokiej jakosci produktéw i wyrobéw gotowych. Potrzeba
zatem polozy¢ wigkszy nacisk na odpowiednia jakos$¢ produkowanych ptodéw rolnych
(osiagang rowniez w wyniki specjalizacji produkcji rolniczej), dzigki ktorym bedzie mozli-
we wytwarzanie wysokogatunkowych wyrobdéw finalnych. Jednak sygnalizowane wcze-
$niej stabe nasycenie czynnikiem kapitalu stanowi istotny problem, czg¢Sciowego rozwiaza-
nia ktérego mozna upatrywaé m.in. w pomocowych funduszach strukturalnych.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na rozwdj wigzi integracyjnych jest réwniez pry-
watna forma wilasnosci adekwatna do wymogdéw rynku. W warunkach polskich zdecydo-
wana wigkszo$¢ firm przetworczych nie funkcjonuje na zasadach spoétdzielni, ktorych
udzialy posiadaja producenci rolni. Stad tez wynikaja roznorodne konflikty, najczesciej na
etapie ustalania cen za dostarczane surowce rolne do przetwdrstwa. Producent rolny bedac
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natomiast niezaleznym wspotwlascicielem jednostki przetworczej jest bezposrednio zainte-
resowany efektywnoscia gospodarowania wtasnej firmy, dysponujac faktycznym prawem
do zarzadzania podmiotem, jego produkcja oraz jej efektami. Taki sposdb zorganizowania
produkcji zywnosci sprzyja ograniczaniu transferu wartosci dodanej jednostek funkcjonuja-
cych w poszczegblnych ogniwach tancucha zywnosciowego.

Nie do przecenienia dla procesu rozwoju zwiazkow integracyjnych migdzy rolnictwem
a przemystem przetwdrczym jest rowniez wsparcie zewngtrzne panstwa, jak rowniez lokal-
nych wtadz samorzadowych. Waznym aspektem jest zatem, na co wskazywali wielokrotnie
respondenci, zmiana polityki gospodarczej panstwa w zakresie polityki podatkowej i kredy-
towej, prowadzenie odpowiedniej polityki prointegracyjnej, jak tez kreowanie firm, dzigki
ktérym bedzie mozliwy sprawny transfer nowoczesnej wiedzy i technologii.

Wskazujac na perspektywy rozwoju procesow integracyjnych rolnictwa z przemystem
spozywczym mozna przypuszczac, ze w przysztosci w polskiej gospodarce zywnosciowej
czynniki stymulujace rozwoj wigzi integracyjnych beda dominowaty nad czynnikami ha-
mujacymi ten proces. Jednak istotng barier¢ wsrdd uwarunkowan zewngtrznych moze sta-
nowi¢ nadmiar liberalizmu w polskiej polityce gospodarczej, ktory nie pobudza tworzenia
takiego potencjatu podmiotow gospodarczych, aby mogty skutecznie konkurowac z wyso-
ko dotowanymi jednostkami branzy zywnosciowej innych krajow Unii Europejskiej.

W polskiej gospodarce zywnosciowej, jak nalezy przypuszczaé, funkcje integratora
beda pehni¢ jednak gldwnie, jesli nie jedynie, podmioty przetwdrstwa spozywczego. Wyni-
ka to z podkreslanej wielokrotnie wczesniej stabosci wysoce rozdrobnionego rolnictwa,
jakim jest szczegdlnie rolnictwo indywidualne Polski poludniowo-wschodniej. Na bazie
takiego potencjatu, cho¢ z pewnymi wyjatkami, niezwykle trudno jest oczekiwaé inicjaty-
Wy W postaci rozwoju integracji oddolnej. Mozna zatem wnioskowac, ze zaktady przetwor-
cze beda w sposob bardzo dynamiczny rozwija¢ wigzi integracyjne z producentami rolny-
mi. Zaawansowana wspotpraca podmiotow przetwdrczych z dostawcami ukierunkowana
bedzie zwlaszcza na oddziatywanie na wysoka jako$¢ wytwarzanych surowcdéw poprzez
kontrolowanie zaopatrzenia w material wyjsciowy 1 inne $rodki do produkcji, mozliwe
kredytowanie tych zakupow, czgste szkolenie producentéw rolnych i czuwanie nad odpo-
wiednim doplywem aktualnej wiedzy i informacji rynkowej. Nalezy si¢ spodziewac, iz
wspotpraca z producentami rolnymi bedzie zapewne prowadzona na podstawie wieloletnich
umow kontraktacyjnych, ale preferowani beda zwtaszcza dostawcy, ktdrzy beda w stanie
produkowaé wysokiej jakosci surowce na duza skalg.
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