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STRUKTURA ZATRUDNIENIA W ZAKLADACH
USLUG LESNYCH A POZIOM
MECHANIZACJI PRAC

Streszczenie

Jednym ze zjawisk utrudniajqcych rozwoj zakltadow ustug lesnych jest zatrudnianie duzej liczby pracownikow sezonowych
wynikajqce ze znaczqcej naturalnej sezonowosci prac lesnych. Jednq z mozliwosci zmniejszenia zapotrzebowania na
pracownikow sezonowych, czesto nie majqcych specjalistycznego przygotowania, jest podniesienie poziomu mechanizacji
wykonawstwa prac. Dzieki temu skraca sie catkowity czas realizacji zadania oraz liczba zaangazowanych osob. W efekcie
mozna wtedy zatrudni¢ mniejszq liczbe pracownikow, pracownikow stalych, przygotowanych do pracy specjalistycznymi

Srodkami technicznymi.

Wigkszo$¢ prac realizowanych obecnie w polskim le$ni-
ctwie wykonywana jest przez prywatne firmy - zaktady ushug
lesnych. Udziat tych firm w cato$ci wykonywanych prac zmie-
nia si¢ w zaleznosci od ich rodzaju, zdefiniowanego w Kata-
logu Pracochtonnoséci dla Prac Leénych. Jak podaja rézne zro-
dta, prace pozyskaniowe niemalze w 100 procentach wykony-
wane sa przez prywatnych zleceniobiorcéw [2]. W nieco
mniejszym stopniu zaklady ustug lesnych angazuja si¢ przy
wykonywaniu prac szkotkarskich czy tez z zakresu ochrony
lasu. Od poczatku przemian zachodzacych w systemie
wykonawstwa prac lesnych struktura firm przejmujacych te
zadania wywotywata wiele kontrowersji. W pierwszych latach
powstato bardzo wiele firm jednoosobowych a podstawowymi
urzadzeniami technicznymi byly pilarki spalinowe oraz
ciagniki rolnicze z prymitywnym oprzyrzadowaniem
technologicznym [2,4]. Obraz ten w migdzyczasie ulegt bardzo
istotnym zmianom. Zaréwno wielko§¢ zaktadéw ushug
lesnych, jak i poziom ich wyposazenia, znacznie si¢ poprawity.
W dalszym jednak ciagu w wielu opracowaniach, dotyczacych
prywatyzacji prac lesnych, podkresla si¢ niezbyt korzystng
strukture wielkosci zaktadow ustug lesnych. Jak pokazano
w tab. 1, wigkszo$¢ z nich to firmy male, zatrudniajace do 10
pracownikow.

Tab. 1. Struktura ilosciowa zaktadow ustug lesnych w latach
2006i2010

Table 1. The quantitative structure of forest contractors firms in
years 2006 and 2010

Rok
Wielko$¢ firm 2006 2010
Szt. % szt. %

1-osobowe 1233 26,08 1016 24,01
2-5 0s6b 2133 45,11 1812 42,83
6-10 0séb 866 18,32 845 19,97
11-15 os6b 290 6,13 296 7,00
16-20 0s6b 125 2,64 139 3,29
21-25 osob 33 0,70 55 1,30
26-50 0sob 34 0,72 60 1,42
ponad 50 0so6b 14 0,30 8 0,19
razem 4728 100,00 4231 100,00

W roku 2006 w skali catego kraju stanowily one ponad 89%
wszystkich zarejestrowanych wtedy firm, a okoto 96% te,
w ktorych pracowato nie wigeej niz 15 osob. Firmy $redniej
wielkos$ci (zatrudniajace ponad 20 osob) stanowity niespetna
2% ogolnej ich liczby. Podobna struktura utrzymata si¢ w roku
2010. Ogolna liczba zaktadow zmniejszyta si¢ o okoto 500.

Porownujac liczbg poszczegolnych zaktadow mozna zauwazy¢
nieznaczny wzrost udzialu firm zatrudniajacych ponad 20
pracownikow z 1,72% w roku 2006 do 2,91% w roku 2010.
Zmniejszyt si¢ udziat firm zatrudniajacych do 15 pracownikow
z 95,64% do 93,81%. Tendencjg¢ ta nalezy uzna¢ za bardzo
korzystna, natomiast tempo zachodzacych zmian jest zdaniem
autora zdecydowanie zbyt male.

Obecna struktura oraz stan wyposazenia technicznego firm
$wiadczacych ustugi na rzecz lasow panstwowych jest migdzy
innymi efektem prowadzonej przez nadlesnictwa polityki
przetargowej. Przyjete rozwiazania nie sprzyjaja inwestowaniu
i rozwojowi zakladow ustug lesnych. Trudno bowiem podjacé
odwazne decyzje inwestycyjne, czy tez takie, ktére zmierzaja
do zwigkszenia zatrudnienia nie bgdac pewnym ciaglosci
zlecen w dlugim okresie. W dalszym ciagu powszechna
praktyka jest organizowanie przetargdw na wykonanie pakietu
prac na jeden konkretny rok gospodarczy. W takiej sytuacji
wielu wiascicieli nie decyduje si¢ na zakup kosztownych
maszyn, nie chce takze zatrudnia¢ nowych statych pracowni-
kéw, inwestowac w ich szkolenie czy tez wyposazenie.

Ten fakt pociaga za soba konsekwencje w postaci
niewlasciwej struktury zatrudnienia w zakladach ushlug
lesnych. Ich wiasciciele przy braku pewnosci utrzymania
zlecen na odpowiednim poziomie wola zatrudniaé pracowni-
koéw sezonowych. Dodatkowym argumentem za takim
rozwigzaniem jest che¢ obnizenia kosztéw zatrudnienia
robotnikow. Oczywiscie zatrudnianie pracownikdéw doryw-
czych jest rozwigzaniem dobrym szczegodlnie w przypadku tej
grupy prac, ktore charakteryzuja si¢ duza sezonowoscia.
W les$nictwie podobnie jak w rolnictwie wystepuje wiele prac,
ktorych terminy wykonania uzaleznione sg od cyklu wegeta-
cyjnego ro$lin. Nalezy do nich na przyklad szkolkarstwo,
pielegnacje upraw, prace z zakresu ochrony lasu. Uzaleznienie
tych grup od tak zwanych termindéw agrotechnicznych
powoduje, ze czasowy wzrost zapotrzebowania na robocizng,
ktére wynika z pracochtonnos$ci catkowitej zlecanych prac,
przewyzsza mozliwosci zleceniobiorcy, wynikajace z liczby
zatrudnionych statych pracownikow.

Jak w takiej sytuacji postepuja wtasciciele firm chcac
uzyskac zlecenie i terminowo je zrealizowac?

Zatrudniaja oni od kilku do kilkunastu pracownikéw inter-
wencyjnych do wykonania zleconych robét. Z badan i obserwa-
cji przeprowadzonych przez pracownikow Katedry Maszyn
Rolniczych i Lesnych wynika, ze osoby te najczgsciej nie
posiadaja zadnego przygotowania specjalistycznego do
wykonywania prac lesnych, sa to cz¢sto ludzie przypadkowi.
Tacy pracownicy moga wykonywaé proste prace wykorzy-
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stujac proste narzedzia, takie jak: tfopaty, kostury, motyki, kosy,
siekiery. W takim przypadku realizacja zadan przebiega na
najnizszym z mozliwych pozioméw mechanizacji prac - prace
reczne z wykorzystaniem narzegdzi prostych [1].

Zagadnienie sezonowosci prac i zwigzanego z nim zatru-
dniania pracownikow dorywczych stalo si¢ zrodtem
zainteresowania kilku autoréw [2, 4]. W niektorych pracach
podjeto takze problem zmniejszenia oddzialywania tego zjawi-
ska na struktur¢ zatrudnienia w zakladach ustug lesnych.
Jednym z proponowanych rozwigzan jest zmniejszenie zapo-
trzebowania na robocizng przez zwigkszenie stopnia zmecha-
nizowania prac - zastgpienie pracy recznej praca z wykorzysta-
niem narzg¢dzi mechanicznych lub agregatowanych z ciagni-
kami. Wazne informacje potrzebne do przeprowadzenia konie-
cznych analiz mozna uzyskac bezposrednio z Katalogu Norm
Czasu dla Prac Le$snych Wykonywanych w Zagospodarowaniu
Lasu. W katalogu tym podano pracochtonnos¢ jednostkowaq dla
réznych operacji technologicznych, przy czym niektore z nich
moga by¢ wykonane jako: prace rgezne, prace wykonywane
narzg¢dziami mechanicznymi lub prace wykonywane urzadze-
niami zawieszanymi na ciagnikach kotowych. Nie wszystkie
operacje znajduja si¢ we wszystkich tych kategoriach, sq wérod
nich takie, ktore mozna znalez¢ w tabelach dotyczacych
réznych pozioméw zmechanizowania. Pewnym utrudnieniem
poréwnan jest to, ze nie w kazdym przypadku pracochtonnos¢
odnoszona jest do takiej samej jednostki produkcji (ar - hektar;
1000 sztuk - 1000 mb).

W tab. 2 zebrano kilka przyktadowych pracochtonnosci
prac lesnych w przypadku ich realizacji na roznych poziomach
zmechanizowania. W nawiasach kwadratowych podano numer
pozycji, jaka zajmuje dana operacja w katalogu.

Jak wspomniano powyzej, ,,Katalog norm czasu dla prac
lesnych wykonywanych w zagospodarowaniu lasu” podaje
wartosci pracochtonnosci operacji technologicznych majacych
podobne znaczenie w hodowli lasu, lecz na r6znym poziomie
mechanizacji. Na przyktad w zakresie prac zwigzanych z usu-
waniem chwastow w uprawach lesnych katalog wymienia
mozliwo$¢ realizacji tych zadan r¢eznie (z wykorzystaniem
prostych narzedzi) oraz mechanicznie (za pomoca urzadzen
zawieszanych na ciagniku).

W przypadku pierwszej z tych mozliwosci, wedtug autoréw
katalogu, do wykonania zabiegu pielenia na powierzchni
jednego ara potrzeba, w zalezno$ci od stopnia trudnosci, od
3,30 do 4,20 rbh. Wykonywanie takiego zabiegu na wyzszym
poziomie mechanizacji wymaga od 0,08 do 0,15 rbh/ar.
Porownujac obie warto$ci okazuje si¢, ze pielenie r¢ezne
wymaga okoto czterdziestokrotnie wigkszych nakladow
robocizny.

Tab. 2. Przyktadowe wartosci pracochlonnosci prac lesnych
Table 2. Exemplary values of labour consumption in forest work

W drugim przykladzie wykonanie zabiegu wykaszania
chwastow urzadzeniem agregatowanym z ciagnikiem pozwala
zmniejszy¢ zapotrzebowanie na robocizng okoto pigtnascie
razy.

Nieco glebszej analizy wymagaja dane dotyczace operacji
szkoltkowania. W przypadku wykonywania tego zabiegu rgcz-
nie zapotrzebowanie na robocizng odniesiono do 1000 sztuk
szkotkowanych roslin. Pracochtonno$¢ szkotkowania mecha-
nicznego podano natomiast w roboczogodzinach na 1000
metrow biezacych szkétkowanego pasa. Istnieje wigc pewna
trudnos¢ w przeliczeniu jednostek tak, aby mozliwe bylo
poréwnanie zapotrzebowania na robocizng. Jezeli przyjmiemy,
ze na kazdy metr biezacy przypada dziesig¢ szkotkowanych [3]
ro$lin mozna uznac¢, ze pracochtonno$¢ w przeliczeniu na 1000
roslin wyniesie od okoto 0,07 do 0,08 roboczogodzin. Wynika
stad, ze pracochtonno$¢ zabiegu szkotkowania wykonywana
urzadzeniem zawieszanym na ciagniku jest okoto 80-krotnie
mniejsza w stosunku do pracochtonnosci takiego zabiegu
wykonywanego r¢cznie.

Czwarty z przytoczonych w tab. 2 przyktad dotyczy
operacji sadzenia na powierzchniach pozrgbowych. Wariant
pierwszy (prace rgczne) zaklada reczne wprowadzanie
sadzonki w szczeliny wykonane kosturem - w takim przypadku
pracochtonnos¢ jednostkowa w zaleznosci od stopnia trudnosci
waha si¢ miedzy 8,5 a 12,1 rbh/1000 szt. sadzonek. Na wyz-
szym poziomie mechanizacji, wykorzystujac sadzarkg zawie-
szana na ciagniku, zapotrzebowanie jednostkowe na robocizng
wynosi odpowiednio od 1,4 do 1,9 rbh na 1000 sztuk sadzonek.

Roéwnie znaczace rdéznice w pracochtonnosci jednostkowej
dotycza wielu innych zabiegéw, np. wykaszanie kosa i wyka-
szarka spalinowa, r¢czne przygotowywanie placowek i przygo-
towywanie placowek $widrem glebowym, zrywka pot-
podwieszona ciagnikiem rolniczym i zrywka ciagnikiem
specjalistycznym (SKIDER) lub ciagnikiem nasigbiernym
(FORWARDER). Przedstawione przyktady swiadcza o tym, ze
mozliwosci zmniejszenia zapotrzebowania na robocizng, wy-
nikajace z podniesienia poziomu mechanizacji prac lesnych,
mozna poszukiwaé w roznych ich grupach. Zaréwno bowiem
w grupie prac z zakresu szkotkarstwa, hodowli lasu, ochrony
lasu, jak i jego uzytkowania mozna znalez¢ takie operacje,
ktore moga by¢ wykonywane na réznym poziomie mecha-
nizacji.

Wiasciciele zaktadow ustug lesnych z reguly jednak nie
decyduja si¢ na wykonywanie prac sprzg¢tem zmechanizo-
wanym. Gléwnym tego powodem, jak juz wspomniano, jest
nieche¢ do inwestowania w sytuacji braku pewnosci otrzyma-
nia kolejnych zlecen. Takie postgpowanie skutkuje natomiast
zwigkszonym zapotrzebowaniem na pracownikow sezono-
wych. Biorac pod uwage dane uzyskane z ,,Katalogu norm

Praca re¢czne Praca wykonywane urzadzeniami zawieszanymi na ciagnikach kolowych
piclenie w rzedach lub pasach 3,30-4,20 spulchnianie gleby na migdzyrzedziach 0,08-0,15
w okresie wschodow [13] rbh/ar opielaczem wielorzedowym [237] rbh/ar
wykaszanie chwastoéw w uprawach
oraz usuwanie nalotéw w uprawach 36,0 - 57,0 pielegnowanie miedzyrzedzi [271] 2,00 - 4,50
pOChOdnyCh [153] rbh/ha rbh/ha
szkotkowanie sadzonek 5,70 - 6,30 mechaniczne szkotkowanie siewek 0,66 - 0,85
2-3 latek [5] rbh/1000 szt sadzarka jednorzgdowa [238] rbh/1000 mb sadz. rzedu
sadzenie jednolatek pod kostur na 8,5-12,1 sadzenie w bruzdach na powierzchni 1,40 - 1,90
pasach i talerzach [132] rbh/1000 szt. zapniaczonej po pelnej orce [265] rbh/1000 szt.

Zrédlo: Katalog norm czasu dla prac lesnych wykonywanych w zagospodarowaniu lasu
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czasu dla prac lesnych wykonywanych w zagospodarowaniu
lasu” mozna obliczy¢, w jakim stopniu podniesienie poziomu
mechanizacji danej operacji wplynie na liczbe zatrudnionych
osob iich kwalifikacje.
W pierwszym z omawianych przypadkow zaklada sig, ze:
o wielko$¢ zlecanego zadania wynosi 50 ha,
e pracochtonnos$¢ jednostkowa wynosi 3,5 rbh/ar dla prac
recznych oraz 0,09 rbh/ar dla prac maszynowych,
e wmiesigcu pracownik moze przepracowac 200 rbh,
e czas wykonania zabiegu nie moze przekroczy¢ jednego
miesiaca.

W przypadku prac recznych catkowita pracochtonnosé
wyniesie okoto 17 500 rbh. Przyjmujac, ze w ciagu miesiaca
jeden robotnik moze przepracowaé okoto 200 rbh oraz ze prace
nalezy wykona¢ w ciagu jednego miesiaca nalezaloby
zatrudni¢ okoto 88 pracownikéow. Decyzja o maszynowym
wykonaniu prac skutkowataby zmniejszeniem zapotrze-
bowania na robocizng do okoto 500 rbh, co oznacza ze potrze-
bnych jest dwoch i pot operatora ciagnika z pielnikiem, aby
wykonac zlecenie w ciggu miesiaca.

Mniejsze roznice w zapotrzebowaniu na robocizng
wystgpuja w przypadku pozostatych dwoch przytoczonych
operacji. Dla obu tych prac ma miejsce okoto siedmiokrotne
zmniejszenie pracochlonnosci jednostkowej, co z kolei
skutkuje siedmiokrotnie mniejszym zapotrzebowaniem na
prace ludzka. Oznacza to mozliwo$§¢ wykonania zadania
angazujac o$miu pracownikow do prac recznych lub jednego
operatora agregatu ciagnikowego.

Jak pokazuja wyniki przeprowadzonej analizy, struktura
zatrudnienia w zaktadach ustug le$nych bardzo silnie zalezy od
poziomu zmechanizowania realizowanych prac. Biorac to pod
uwage zauwazamy, ze wilasciciel zakladu ushug lesnych
realizujacy pakiet zlecen z nadlesnictw moglby swa prace
opiera¢ na kilku (kilkunastu) statych pracownikach. Tacy
pracownicy powinni jednak by¢ lepiej przygotowani do wyko-
nywania prac lesnych i posiada¢ uprawnienia do obstugi
agregatow ciagnikowych. Korzyscia takiej struktury przedsig-
biorstwa jest mozliwo$¢ stworzenia firmy o wysokiej kulturze,
z ktora pracownicy beda wiazali swoja przysztos¢, w ktorej
beda chcieli dluzszy czas pracowac. Jednoczesnie zmienic sig
moze stosunek wiasciciela przedsigbiorstwa do swoich praco-

wnikow. Optaca si¢ wtedy zainwestowaé w jego szkolenia czy
tez w dobrej klasy narzedzia, urzadzenia i $rodki ochrony
osobistej. Przystapienie do przetargu na wykonanie prac firm
zatrudniajacych kilku (2-3) pracownikow wymaga
zatrudnienia pracownikoéw sezonowych. Poniewaz w wigkszo-
sci przypadkow sa to osoby nieposiadajace uprawnien do
wykonywania prac na poziomie maszynowym nalezy ich
zatrudni¢ kilkunastu (kilkudziesigciu) lub tez liczy¢ si¢ z nie
zawsze mozliwym i pozadanym wydtuzeniem catkowitego
czasu realizacji zadan.

Dodatkowym utrudnieniem w utrzymywaniu matej liczby
dobrze przygotowanych pracownikow jest ostroznos$é
inwestoréw w zakupie ciagnikoéw i specjalistycznych maszyn
lesnych. Mozna jednak w takim przypadku oczekiwaé korzysci
w postaci realizacji zadania w krétkim czasie, na wysokim po-
ziomie jakosci. Dzigki temu zaktad ushug lesnych mogliby
podja¢ sig¢ realizacji wigkszej liczby zadan. Inwestycja w ma-
szyny iludzi w krotszym czasie ulegtaby zwrotowi.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze podniesienie pozio-
mu mechanizacji wykonawstwa prac lesnych bytoby bardzo
korzystnym rozwigzaniem. Pozwolitoby na utworzenie nie-
wielkich, dobrze wyposazonych, profesjonalnych firm. Takie
przedsigbiorstwa charakteryzowalyby si¢ duza elastyczno-
$cia, a dzigki posiadanemu wyposazeniu sprawnie i w krotkim
czasie $wiadczylyby ustugi dla nadlesnictw. Niestety, aby taki
stan osiagnac, konieczne jest poniesienie znaczacych kosztow
inwestycyjnych.
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IMPACT OF STRUCTURE OF FOREST CONTRACTORS STAFF
ON LEVEL OF WORK MECHANIZATION

Summary

The seasonality of forest tasks fulfillment is one of the reasons that obstruct development of forest contractors firms because of
necessity of employment of seasonal workers. One of the possibilities of decreasing of demand for seasonal workers (which very
often are not professionally trained) consists in raising of the level of forest work mechanization. In result, the time of tasks
fulfillment and number of employed workers are reduced. In such case the staff consists mainly of professional, high trained

workers which can operate specialized forest machines.
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