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ROLA PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO W ROZWOJU SPECJALIZACJI
PRODUKCJI ROLNICZEJ

Roman Urban )

Instytut Przemysiu Miesnego i Tluszczowego

Rozwdj spolecznego podzialu pracy w procesie wytwarzania Zywnosci
doprowadzil 'do powstania przemystu spozywczego jako odrebnej galezi
przemysilu przetwoérczego. Zadaniem tego wydzielonego odcinka gospo-
darki zywnosciowej jest zmiana postaci uzytkowej produktéw rolniczych
w drodze poddania ich procesom przetworzenia lub co najmniej procesom
konserwacji, umozliwiajgcym skierowanie towaréw do obrotu.

Z punktu widzenia spolecznego, jak i z punktu widzenia konsumenta
nie jest obojetny sposéb zmiany postaci uzytkowej surowcéw rolniczych.
Przede wszystkim zadaniem przemysltu jest taka zmiana postaci uzytko-
wej, aby w produkcie Zywno$ciowym znalazta si¢ maksymalna ilos¢ sktad-
nikéw odzywczych zawartych w surowcach rolniczych oraz odpowiednie
regulowanie zawartoéci tych skladnikéw w wyrobie finalnym w celu
oparcia zywienia czlowieka na racjonalnych podstawach. To regulowanie
wymaga wzbogacania zywnosci w deficytowe skladniki odzywcze (biatko,
witaminy, sole mineralne) wzglednie ograniczenia zawartosci skladnikow,
ktére w codziennej diecie wystepuja w nadmiarze (ttuszcze, weglowoda-
ny).

Konsumpcja zywno$ci ma wprawdzie na celu zaspokajanie okreslo-
nych potrzeb fizjologicznych, lecz takze w czasie jej spozywania czlowiek
odczuwa okreslone wrazenia. Skala tych wrazen zalezy od szeroko rozu-
mianej smakowito$ci poszczegélnych artykuléw spozywezych. Zadaniem
przemystu spozywczego jest wigc eksponowanie i wzmacnianie cech po-
zgdanych (przez stosowanie dodatkowych substancji smakowych i aro-
matycznych) oraz ukrycie lub eliminowanie wiasciwosci sensorycznych
niepozgdanych przez dang zbiorowos$¢ konsumentow.

Wykonujgc wymienione zadania, przemyst spozywczy przejmuje z tra-
dycyjnego rolnictwa wiele funkeji i czynnosci, a przez to ,,ksztaltuje on
dzi$ obraz konsumpcji o wiele skuteczniej anizeli rolnictwo” [18, s. 4].
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Podobny skutek osigga¢ mozna przez przekazywanie do przemyslu spo-
zywczego funkcji wykonywanych tradycyjnie w gospodarstwach domo-
wych, co wiaze sie z rosngcym stopniem przeroku zywnosci dostarczanej
do sfery konsumpcji. W fazie przetworstwa zywnosci przerdéb surowcéw
rolniczych moze sie bowiem ogranicza¢ do utrwalenia produktu wzgled-
nie do wstepnej fazy przerobu (np. przemiatu, uboju) lub tez moze byé
doprowadzony do fazy konczonej otrzymaniem produktu w postaei urmoz-
liwiajgcej szybkie przygotowanie positku. Tak rozumiany stopien prze-
rohu zalezy od szeregu czynnikow !, ktérych dzialanie w warunkach szyb-
kiego wzrostu gospodarczego wywoluje wzrost zapotrzekowania na pro-
dukty o wyzszym stopniu przetworzenia [1, 7, 15] oraz rozwdj mozliwosci
pokrycia tego zapotrzebowania. Zjawisko to stawia przed przemysitem
miesnym zadanie przetworzenia surowcéw rolniczych w stopniu cdpowia-
dajacym ujawnicnym potrzebom gospodarstw domowych.

Efektem realizacji wymienionych zadah jest okreSlona uzstecznosé
tej dzialalno$ci dla konsumenta, ktéra warunkuje stopien obudowy to-
warow zywnosciowych ustugami przetwoérezymi. Na tej galezi przemystu
spoczywajg réwniez zadania, ktorych realizacja przynosi -okreslong uzy-
tecznos$é dla handlu zywnos$cig. Jest ona uzalezniona od stopnia rozbu-
dowy zabiegow przetwoérczych, ktorych giéwnym celem jest utatwienie
wykonywania operacji handlowych. Moga one takze umozliwiaé¢ zastoso-
wanie form sprzedazy, ulatwiajacych konsumentowi zakup zywnosci
wzglednie poprawia¢ wyglad estetyczny prcduktu finalnego, zwxeksza]qcy
jego atrakcyjnos¢ dla nabywecey.

Rozwoj przemysltu spozywczego zmierzajgcy do spelnienia stale zwiek-
szajacych si¢ — pod wplywem rozwoju gospodarczego kraju — zadan
w zakresie sposobu i stopnia zmiany postaci uzytkowej produktéw rol-
niczych wywiera wptyw na pozyc;e przemystu spozywczego w calym
kompleksie gospodarki zywno$ciowej i na jego role w polityce wyzywie-
nia kraju. Rozszerzanie dziatalnosci zwiekszajgcej wplyw przemystu spo-
zywczego na konsumpcje oraz szeroko rozumiang uzyteczno$¢ produktu
dla gospodarstwa domowego i handlu wymaga przede wszystkim relatyw-
nego zwiekszenia wkladu pozarolniczych $rodkéw produkceji w procesie
wytwarzania zywno$ci. W wyniku tego stale sie zwigksza réznica migdzy
dynamika produkecji rolniczej i przemyslu spozywczego, zmieniaja sig
proporcje w doplywie pracy zywej i uprzedmiotowionej do tych dwoch
podstawowych dzialéw gospodarki -zywno$ciowej oraz- zmniejsza sig¢
udzial rolnictwa w kosztach wytwarzania zywnosc1 2 (tab. 1).

1 Za najwazniejsze uznaje sie: pozmm dochodow lucnoém stopien aktywnoSci
zawodowej kobiet, crganizacje czasu Wolnego od pracy, rozwéj ruchu turystycznego
i rekreacyjnego oraz postep techniczny w przetwérstw1e zywnoSci. - -

2 Na tej podstawie sformulowana zostala:.teza, ze warunkiem.harmonijnego roz-
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Tabelal

Poréwnanie wskaznikéw rozwoju przemyslu spozywczego i rolnictwa
w latach 1960 i 1975

Wyszczegblnienie 1960 1975
1. Udziat spozycia naturalnego w spozy- '
ciu zywnosci w 9, 26,0 17,1

2. Stosunek produkcji czystej przemysiu

spozywczego do sumy produkcji czys-

tej rolnictwa 1 przemyslu spozywczego 0,315 0,368
3. Stosunek wyposazenia rolnictwa prze-

mysiu spozywczego do wyposazenia

rolnictwa w

— prac¢ Zywa 0,065 0,100

— $rodki trwale 0,123 0,200
4. Udzial kosztéw surowcoéw i polfabry-

katow w kosztach produkcji przemysiu

spozywczego w 9 76,52 72,8

a4 Rok 1970.
Zrédto. Obliczeria wlasne na podstawie materialéw GUS publikowanych
w Roczrikach Statystycznych i mater.aléw MPSiS.

Wzrost zuzycia pozarolniczych czynnikow wytwoérczych zwieksza wy-
magania w sprawie doplywu surowcéw rolniczych do przetworstwa. Wa-
runek prawidlowego wykorzystania rosngcego majatku trwatego i pracy
zywej, angazowanej w przetworstwie zywnosci moze by¢ bowiem spet-
niony woéwezas, gdy doplyw surowcéw do przemystu spozywczego bedzie
réwnomierny, pozkawiony wahan koniunkturalnych, sezonowych i krot-
kookresowych. Taki doplyw surowcoéw rolniczych jest takze jednym
z czynnikéw wplywajgcych na stopien wykorzystania przez przemyst za-
wartych w tych surowcach skladnikéw odzywczych.

Odmienne wymagania pod adresem doptywu surowcow wynikajg
z rosngcych zadsh przemystu spozywczego w zakresie sposobu i stopnia
przerobu. Mozliwosci regulowania przez przemys! zawarto$ci w produk-
cie finalnym poszczegélnych skladnikéw odzywczych, substancji smako-
wych i zapachowych oraz mozliwo$ci obudowy produktu usiugami prze-
tworczymi zalezg miedzy innymi od szeroko rozumianej jako§ci surowcow
rolniczych. Dlatego tez wzrost zadan przemystu w tym zakresie z reguty
zwieksza zapotrzebowanie na surowiec wysokiej jakosci.” Wymagania te
s dodatkowo potegowane przez zmiany w strukturze konsumpcji zyw-
nos$ci. Przemiany w strukturze spozycia sa cechg charakterystyczng wWyz+
szych faz rozwoju konsumpcji [11, s. 96-98], w ktérych — obok zmian

woju gospoda'rki zywnoSciowej jest wyprzedzanie rozwoju rolnictwa przez rozwéj
przemysiu spozywczego [8, s. 122].
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proporcji miedzy poszczegdlnymi dobrami materialnymi oraz miedzy ty-
mi dobrami a uslugami — wystepuje zjawisko szybkiego wzrostu zapo-
trzebowania na wyzsze gatunkowo asortymenty w ramach poszczegbl-
nych grup towaréw zywmnosciowych. Wytwarzanie tych asortymentow
wymaga jednak stalego doskonalenia jakosci surowicow rolniczych, gdyz
mozliwos$ci zwiekszenia udzialu wyzszych gatunkowo asortymentow zyw-
nosci sg tylko cze$ciowo zwigzane z doskonaleniem proceséw technolo-
gicznych i rozszerzeniem zuzycia w przetworstwie mierolniczych $rod-
kow produkeji.

Charakter zadan przetwoérczych przemystu spozywiczego i zmiany za-
chodzace pod wplywem rozwoju gospodarczego kraju wskazujg, ze:

1) przemyst spozywczy moze prawidtowo wykonywaé swoje zadania
zgodnie z potrzebami spolecznymi i przy przestrzeganiu zasady minima-
lizacji nakladow wowecezas, gdy aktywnie wlgczy sie do procesu ksztalto-
wania podazy surowcoéw rolniczych,

2) potrzeba aktywnego oddzialywania przez przemyst na produkcje
i podaz surowcow rolniczych zwieksza sie w miare podnoszenia poziomu
wyzywienia kraju i rozwoju calego kompleksu gospodarki zywnosciowej.

Przemyst spozywczy jako przetwoérca surowcow rolniczych jest zainte-
resowany ksztaltowaniem wszystkich podstawowych cech podazy pro-
duktéw rolnych. I tak od dynamiki produkecji i podazy surowcéw uzalez-
niona jest mozliwo$é dostosowania tempa rozwoju produkcji zywnosci do
dynamiki wzrostu zapotrzebowania ludnosci, a wiec mozliwos¢ pokrycia
tego zapotrzebowania pod wzgledem ilosciowym. Z tego punktu widzenia
istotne jest nie tylko przecietne tempo. wzrostu podazy, lecz takze jego
stabilizacja. Warunkuje ona bowiem zaréwno stalo$§¢ stopnia pokrycia
zapotrzebowania, jak i spoteczny koszt realizacji zadan przetwérczych;
zmienno$é tempa wzrostu podazy wywoluje potrzebe tworzenia dodat-
kowych rezerw potencjalu produkcyjnego przemystu oraz rezerw zdol-
nos$ci magazynowych.

Na wielko$é¢ czynnikéw wytwoérczych angazowanych w przetworstwie
zywnosci, a w konsekwencji i ma spoleczny koszt produkeji zywnosci
wplywaja takze wahania okresowe (sezonowe i krétkookresowe) podazy
surowcow rolniczych. Wiprawdzie powiazanie ich produkeji z warunkami
naturalnymi nie pozwala ma rytmiczne wytwarzanie surowcéw rolni-
czych, szczegblnie pochodzenia roélinnego, lecz o poziomie wahan okre-
sowych podazy decyduje takze szereg czynnikéw zaleznych od dziatania
poszczegblnych ogniw gospodarki zywnoséciowej [9]. Pelne wykorzystanie
tych czynnikéw moze wywolaé poprawe rytmicznosci podazy surowcow,
a przez to lepsze wykorzystanie §rodkéw produkcji przemystu spozywicze-
go i zmniejszenie strat surowca wynikajacych z oczekiwania na przeréb.
Z tego samego powodu przemysl spozywczy jest zainteresowany rozmiesz-



PRZEMYSE SPOZYWCZY W SPECJALIZACJI ROLNICTWA 201

czeniem podazy surowcdéw. Wzajemne rozmieszczenie podazy surowcow,
przemystu spozywczego i oérodkéw zbytu jest bowiem jednym z pod-
stawowych czynnikéw decydujgcych o nakladach pracy zywej i uprzed-
miotowionej oraz stratach skladnikéw odzyweczych w fazie transportu
surowcow 1 wyrobow gotowych.

Zainteresowanie przemystu ksztaltowaniem ostatniej cechy podazy
produktéw rolnych, a mianowicie ich jakosci wynika z duzego wpiywu
tej cechy na ksztalt oferty rynkowej przemysiu spozywczego, na jej
strukture asortymentows, gatunkowsg i pod wzgledem stopnia przetwo-
rzenia. Jako$é surowcoéw jest wiec jednym z czynnikéw decydujacych
o mozliwo$ci spelnienia przez przemyst przypisanych mu funkcji prze-
twoérczych.

Mozliwoéci oddzialywania przemystu spozywczego na poszczegélne
cechy podazy surowcoéw sa zréznicowane i najogoélniej biorgc zalezg od
stosowanych w rolnictwie metod wytwarzania oraz od roli pozacenowych
narzedzi oddzialywania na produkcje rolng. Metody wytwarzania surow-
cOw mozna roéznicowaé na podstawie skali produkeji. Produkcja malych
i rozdrobnionych gospodarstw rolnych najczesciej opiera sie na pracy
zywej przy stosunkowo malym zaangazowaniu technicznych srodkow
produkeji, przy czym s3 to z reguly srodki o uniwersalnym zastosowaniu.
Brak wyspecjalizowanych $rodkéw produkcji powoduje, ze takie gospo-.
darstwa wytwarzaja Tézne surowce rolnicze, posiadajg duze mozliwosci
przestawienia produkcji, a wyboér preferowanego kierunku produkcji jest
dokonywany na podstawie relacji cenowych z uwzglednieniem natural-
nych warunkéw gospodarstw. Réwniez poszczegblne cechy podazy kaz-
dego surowca s ksztaltowane relacjami cenowymi, przy czym dla osig-
gniecia efektu dochodowego z tytutu poprawy okreslonej cechy podazy
niezbedna jest istotna zmiana relacji cenowych.

W warunkach rozproszonej i wielokierunkowej produkcji surowcow
rolniczych istniejg ograniczone miozliwosci oddziatywania przez przemyst
na cechy podazy, gdyz relacje cenowe sa ustalane przez centralne wladze
gospodarcze. W polskim systemie sterowania produkcjg rolng rola prze-
mystu spozywczego w ustalaniu tych relacji ogranicza sig do dostarczania
informacji centralnemu planifikatorowi o zmianach w podazy SUrOWCOW
wywoltanych decyzjami cenowymi [16]. W warunkach rozproszonej pro-
dukecji rolnej malo skuteczne jest natomiast zastosowanie pozacenowych
narzedzi ksztaltowania podazy, gdyz:

— mozliwoécei dotarcia przemystu spozywczego z pomocg produkeyjng
do kazdego producenta rolnego sg ograniczone z powodu trudnosci w na-
wigzywaniu bezpos$redniej wspélpracy miedzy skoncentrowang siecig za-
ktadéw przetwoérezych i rozdrobniong siecia producentow rolnych,;

— udzielona pomge produkcyjna moze (lecz nie musi) da¢ wynik w
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postaci obnizki kosztdw, co jednak przy malej skali produkeji przynosi
efekt dochodowy nizszy od zmian relacji cenowych.

Istnienie ograniczonych mozliwo$ci ksztaltowania rozproszonej podazy
surowcOw przez przemyst spozywcezy znajduje potwierdzenie w skutecz-
noSci oddzialywania na podaz przy pomocy kontraktacji. Jest ona nie-
watpliwie skutecznym sposobem wlgczenia indywidualnej gospodarki
chlopskiej w system gospodarki planowej oraz sprawdzong formga infor-
mowania aparatu skupu i przetwoérstwa o decyzjach produkcyjnych rol-
nikéw [2, 4, 14]. Zmienno$¢ realizacji kontraktéw powoduje jednak, ze
bywa kwestionowana prawidlowos¢ spetnienia przez kontraktacje funkcji
informacyjnych. Najwiecej jednak zastrzezen budzi skutecznosé ksztal-
towania przez kontraktacje poszczegbélnych cech podazy surowcoéw rol-
niczych. DoSwiadczenia krajowe wiskazujg, ze wyrazny postep w tym za-
kresie osiggnieto tylko wowezas, gdy kontraktacja kierowana byla do go-
spodarstw chtopskich o duzej skali produkcji okreslonego surowca rol-
niczego oraz gdy jednostki gospodarki uspoteczmionej, proponujgc pro-
ducentowi zawarcie umowy kontraktacyjnej, udzielaly konkretnej po-
mocy produkcyjnej w postaci kredytu, doradztwa lub zabezpieczenia
zaopatrzenia w deficytowe Srodki produkcji. Dobrym przykladem dla tej
tezy jest wysoka stabilno$é¢ (w okresach krétkich i diugich) podazy dro-
biu i trzody bekonowej (tab. 2). Roéwniez doswiadczenia innych krajow
wskazujg, ze kontraktacja moze by¢ skutecznym narzedziem ksztalttowa-
nia podazy woéwczas, gdy kontrahentem przemystu jest producent rolny

Tabela 2

Wskazniki charakteryzujace stabilnos$¢ skupu trzody bekonowej i drobiu w poréw-
naniu ze skupem trzody mi¢sno-stoninowej i jaj

Podaz Zywca wiep-

- - Skup
rZowego
- Wyszczegélnienie bek migsho-
CXONOWE=  _tonino- drobiu jaj
go wego :

1. Odchylenia od trendu ,

rozwojowego w %, a 3,5 12,3 4,8 3,8
2. Stosunek odchylen faktycznego :

tempa wzrostu od §redniego

do przeci¢tnego tempa

wzrostu 2 1,18 1,21 0,22 1,72
3. Wahania sezonowe skupu

— przeci¢tne odchylenie

wzgledne w 1976 r. 9,38 10,90 9,51 . 31,55

8 W latach 1970—1976.
Zro6dlo. Obliczenia wlasne na podstawie materialéw MPSiS. N
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wytwarzajgcy surowce w duzej- skali oraz gdy jednostka kontraktujaca
$wiadczy rolnikowi wyraznie okre$long pomoc produkcyjng [6, 12, 17, 19].

Z krajowych i zagranicznych doswiadczen wynika wiec, ze rola
przemystu spozywczego w procesie ksztaltowania podazy surowcdw rol-
niczych zwieksza sie wraz ze wzrostem skali produxcjl rolniczej. Bez
przebudowy spotecznej struktury rolnictwa wzrost tej skali moze by¢
osiggany w' drodze specjalizowania gospodarstw indywidualnych w pro-
dukecji okreSlonych surowcoéw rolniczych. Takie dzialanie z punktu wi-
dzenia przemyslu spozywczego oznacza zmniejszenie liczby dostawcow
surowca do kazdego zakladu przetwoérczego, a przez to zwigkszenie mo-
zliwosci nawigzywania bezposrednich kontaktéw z producentem rolnym
i zaoferowania mu okreslonej pomocy produkcyjnej.

Specjalizacja produkecji z punktu widzenia rolnictwa oznacza nato-
miast zmiane metod wytwarzania i oparcie procesu produkcyjnego na ze-
stawie wyspecjalizowanych $rodkéw produkeji, z reguly charakteryzuja-
cych sie wyiszym technicznym uzbrojeniem pracy zywej. Przy takich
metodach wytwarzania wystepujg ograniczone mozliwosci przestawienia
produkeji [10], a w warunkach mniej korzystnych relacji cenowych go-
spodarstwo rolne poszukuje mozliwosci zwiekszenia dochodow w drodze
doskonalenia procesu produkcyjnego. Z metod wytwarzania wynika wigc
wieksza sklonno$é producenta — specjalisty do przyjecia okreslonej po-
mocy produkcyjnej wéowczas, gdy w ten sposéb moze on zmniejszy¢ kosz-
ty wytwarzania wzglednie uzyska¢ wyzsza zaplate za doskonalenie cech
podazy preferowanych przez odbiorce surowcéw rolniczych. Z kolei wy-
posazenie takich gospodarstw w specjalistyczne $rodki produkeji zwigk-
sza mozliwo$é producenta uwzgledniania w procesie wytwoérczym postu-
latow odbiorcy surowcow.

- Podane cechy specjalizacji produkcji rolniczej wskazuja, ze cena
i relacje, pozostajac podstawowym nie musza by¢ jedynym narzedziem
oddzialywania na podaz surowcoéw rolniczych. Wraz z rozwojem specjali-
zacji powstaje bowiem pole dzialania dla bodzcow pozacenowych, wspie-
rajacych zmiany podazy wywolywane dzialaniem ceny. W ten spos6b
powstaje mozliwo$é aktywnego wigczenia sig przemystu spozywczego
w procesy ksztaltowania poszczegélnych cech podazy surowcOw rolni-
czych, z réwnoczesnym wyborem cech, ktérych poprawa jest najbardzie]
pozadana z punktu widzenia zadan przemystu spozywczego lub efektyw-
no$ci jego gospodarowania.

Uznajac kontraktacje za podstawowe narzedzie oddzialywania przez
przemysl! spozywczy na podaz SUrowcow rolniczych z gospodarstw spe-
cjalistycznych, malezy wskazaé¢ na potrzebe doskonalenia koncepcji eko-
nomiczno-organizacyjnej kontraktacji nie tylko w kierunku rozwijania
jej funkeji informacyjnej i jako narzedzia wlgczania gospodarstw chiop-
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skich w system gospodarki planowej, lecz takze w kierunku rozwijania
jej funkecji produkecyjnych [14, 18]. Warunkiem takiego doskonalenia
kontraktacji jest zastosowanie rozwigzan charakteryzujgcych sie naste-
pujacymi cechami:

1) umowe kontraktacyjng zawiera z przemystem przetwérczym pro-
ducent rolny, ktéry specjalizujgc sie w wybranym przez siebie kierunku
produkcji otrzyma mozliwos¢ organizowania procesu wytwarzania w Spo-
s6b odpowiadajacy zaméwieniom przemystu spozywczego;

2) przemyst przetwoérczy poprawnie formuluje zamoéwienie i ma wa-
runki pelnej realizacji przyjetych wokec rolnikéw zobowigzan umow-
nych, dotyczgcych konkretnej pomocy produkcyjnej, ktérej zakres be-
dzie zaleze¢ od struktury czynnikow wytworczych gospodarstw specjali-
stycznych.

Spelienie wymogu pierwszego stwarza potrzebe rezygnacji z maso-
wosci kontraktacji produkcyjnej, a wiec ograniczenia jej zasiegu w zna-
czeniu przedmiotowym, jak i podmiotowym. Jak juz wspomniano, jest
mato skuteczne rozwijanie funkcji produkcyjnych kontraktacji woéweczas,
gdy kontrahentem przemystu jest dostawca prowadzgcy produkcje w
malej skali. Natomiast ograniczenie zasiegu kontraktacji od strony przed-
miotowej wynika stad, ze mie ma potrzeby stwarzania dodatkowych pre-
ferencji dla produkcji o jakos$ci ponizej Sredniej. Nie mozna jednak kon-
traktacjg objgé wylgcznie produkcje najwyzszej jakosci, gdyz pozbawi-
loby to kontraktacje mozliwos$ci wplywania ma pozostate cechy podazy.

Ograniczenie zasiegu kontraktacji o rozwinietych funkcjach produk-
cyjnych dyktuje rodzaj zobowigzan. Objecie kontraktacja tylko produkcji
o okreSlonej jako$ci stwarza bowiem potrzebe dostarczenia producentowi
$wiadczen, ktore sa niezbedne dla osiggniecia pozgdanych przez przemyst
cech podazy surowcoéw rolniczych. Warunkiem skutecznosci takiej kon-
traktacji bedzie wiec zabezpieczenie rolnikowi wlasciwego materiatu
siewnego badz hodowlanego, $rodkéw ochrony ro$lin, zaopatrzenia w de-
ficytowe $rodki produkeji oraz state poradnictwo agro- lub zootechmiczne.
W zamian rolnik powinien byé zobowigzany do wytwarzania zgodnie
z zamoéwieniem jednostki kontraktujgcej. Mozna nawet na producenta
nalozyé obowigzek produkcji wedlug wskazéwek integratora, ktéry po-
winien rolnikowi stworzyé warunki do przestrzegania narzuconej tech-
nologii wytwarzania. ,

Adresowanie kontraktacji o rozwinietych funkcjach produkcyjnych do
gospodarstw specjalistycznych stwarza potrzebe zawarcia w kontraktach
zobowigzan umozliwiajgcych osiggniecie preferowanej skali produkcji.
Jest to szczeg6lnie istotne w produkeji zwierzecej, w przypadku ktoére]
osiggniecie tego celu wymaga przede wszystkim rozwigzania problemu
zaopatrzenia producentéw w Srodki inwestycyjne i pasze tresciwe.
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W warunkach polskiego rolnictwa rozwéj specjalizacji produkeji
zwierzecej zalezy przede wszystkim od zabezpieczenia $rodkéw pienigz-
nych niezbednych do podjecia decyzji inwestycyjnych oraz materialow
budowlanych umozliwiajgcych ich realizacje. Inwestycje inwentarskie
s bardzo kapitalochlonne, a wiasne zasoby pienigzne gospodarstw niewy-
starczajace do podjecia i szybkiego zakonczenia tych inwestycji. Ich re-
alizacje utrudnia staly deficyt materialéw budowlanych. W tej sytuacji
czynnikiem przyspieszajacym procesy specjalizacji moze byé przyznanie
rolnikowi w kontrakcie prawa do kredytu inwestycyjnego oraz zabezpie-
czenie zaopatrzenia w materialy budowlane i deficytowe srodki technicz-
ne.

W rozwigzywaniu problemu paszowego gospodarstw specjalistycznych
nalezy braé pod uwage fakt, ze w zasadzie nie sg one w stanie pokry¢
zapotrzebowania na pasze wlasng produkcja roslinng [5]. Dotyczy to
w szczegblnosci matych i $rednich obszarowo gospodarstw specjalistycz-
nych, ktére wiasng produkcjg mogg pokryé¢ jedynie zapotrzebowanie na
pasze soczyste i objetosciowe. Natomiast w pasze treSciwe gospodarstwa
takie muszg byé zaopatrywane z zewnatrz. Nieco inacze] problem ten
moze byé¢ rozwigzywany w przypadku gospodarstw wiekszych obszaro-
wo. Ta grupa producentéw w zasadzie dysponuje zasobami pasz wlasnych,
a zaopatrzenie z zewngtrz moze si¢ ograniczy¢ do pasz wysokobiatkowych
wzglednie wybranych komponentow.

Wystepowanie deficytu pasz w gospodarstwach specjalistycznych
weale nie oznacza, ze zawsze musi on byé rozwigzywany w ramach kon-
traktacji [2]. Niewatpliwie ta forma zaopatrzenia w pasze musi by¢ sto-
sowana w warunkach ich deficytu, gdyz woéwczas zaden hodowca nie po-
dejmie sie produkcji na duza skalg, o ile nie bedzie miat gwarancji za-
kupu brakujgcych pasz. Rezygnacja z wigzania zaopatrzenia w pasze
z kontraktacja moze nastgpié pod warunkiem osiggnigcia na rynku pa-
szowym nie tylko réwnowagi ogélnej, lecz takze czgstkowej. Ma to szcze-
gbélne znaczenie wowczas, gdy od producenta w formie postulatywnej lub
obligatoryjnej wymagane jest przestrzeganie ustalonego sposobu zywie-
nia, a to jest mozliwe wéweczas, gdy rolnikowi zostanie zaoferowany ze-
staw pasz zapewniajgcych jednolitg recepture zywienia zwierzat.

Rozwijanie funkecji produkeyjnych kontraktacji w ramach bezposred-
nich kontaktéw zakladéw przemystu spozywczego z gospodarstwami
specjalistycznymi moze prowadzi¢ do zmiany stosunké6w wymiennych na
rynku rolnym. Powstaje bowiem potrzeba zorganizowania stuzb surow-
cowych w zaktadach przetworczych, ktérych zadaniem bytoby:

— utrzymywanie biezacych kontaktow z wyspecjalizowanymi pro-
ducentami, zawieranie uméw kontraktacyjnych, uzgadnianie terminow
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odbioru, bezposrednie doradztwo agro- 1 zootechniczne, wskazywanie
zrodel i sposobow zaopatrzenia w $rodki produkcii; ‘

— zlecanie jednostkom handlowym i przemyslowym zaopatrzenia go-
spodarstw specjalistycznych w material wyjsciowy i deficytowe wzgled-
nie specjalne $rodki produkecji;

— organizowanie odbioru surowcéw rolniczych od producentéow w
uzgodnionych terminach dostaw.

Powigzanie bezposrednie gospodarstw specjalistycznych z przemystem
spozywczym przy pomocy kontraktacji z rozwinietymi funkcjami pro-
dukcyjnymi stwarza potencjalne mozliwosci ingerencji przemystu w pro-
cesy wytwarzania surowcéw rolniczych. W tym systemie przemyst re-
gulujac doplyw pomocy produkcyjnej moze zwiekszaé swoj wplyw na
ksztaltowanie sie poszczegélnych cech podazy. Rolnik natomiast otrzy-
mujac pomoc produkcyjng uzyskuje mozliwosci rozwijania produkeji i jej
przystosowania do wymogoéw odbiorcy. Ponadto w zalezno$ci od stopnia
powigzania kontraktacji z pomocg produkcyjng, niezbedng w fazie two-
rzenia gospodarstw specjalistycznych, przymysl spozywczy moze byé
inspiratorem specjalizacji. Wynika wigc stad, ze integrowanie gospo-
darstw specjalistycznych z przemystem w systemie kontraktacji o roz-
winietych funkcjach produkcyjnych przynosi wyrazne korzysci produ-
centowi i przetwoércy surowcow rolniczych.

Korzysci producenta wigzg sie przede wszystkim z nizszymi kosztami
produkcji w gospodarstwach specjalistycznych miz wielokierunkowych
[3, 13]. Przy przecietnym poziomie cen skupu, majczesciej ustalanych
z uwzglednieniem kosztéw wytwarzania w $rednim gospodarstwie chtop-
skim, stabilizuje to na wyzszym poziomie oplacalno$¢ produkcji, a przez
to zabezpiecza lepsze warunki rozwoju gospodarstwa. Z kolei powigzanie
gospodarstwa z odbiorcg zmniejsza ryzyko produkcji oraz uwalnia rolni-
ka od wykonywania ‘czynno$ci nie zwigzanych bezposrednio z procesem
wytworczym. To ostatnie zjawisko jest jednym z czynnikéw powodujg-
cych nizszg pracochtonnosé produkeji w gospodarstwach specjalistycznych
niz wielokierunkowych, co nie pozostaje bez wplywu na atrakcyjnosé
pracy w rolnictwie.

Zwigkszenie oddzialywania przemysiu na produkcje rolniczg pozwala
na lepsze przystosowanie cech podazy do potrzeb procesu przetworczego.
W efekcie stwarza to przede wszystkim mozliwosé pelniejszej realizacji
funkcji przetworczych przemystu spozywczego, gdy nizsze koszty wytwa-
rzania w gospodarstwach specjalistycznych i nizsze zuzycie deficytowych
srodkow produkeji [5] sg czynnikiem przy$pieszajagcym rozwdj i stabili-
zujacym dostawy suroweca, a bezpo$rednia ingerencja w proces produkcy;j-
ny umozliwia ksztaltowanie jako$ci surowcéw. Natomiast uzyskanie przez
przemyst wplywu na orgarniizacj'q procesu wytwarzania surowcow stwa-
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rza potencjalne mozliwoséci regulowania ich doptywu w rytmie odpowia-
dajacym potrzebom procesu przetwérczego. W ten sposdb specjalizacja
produkeji surowcéw przyczynia sig nie tylko do obnizki kosztéw ich wy-
twarzania, lecz takze kosztéw przetwarzania przez co staje sig czynni-
kiem obnizajgcym spoteczne koszty produkcji zywnosci.
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Poxman Ypban

POJIb IIUIIIEBOV ITPOMBIIIJIEHHOCTHA B PASBKTI/IM CIIEIMAJUNI AN
CEJBCKOXO3AMCTBEHHOTO IIPOU3BOACTBA

Pes3zwomMme

ITmnesBasa NPOMBILIJIEHHOCTb, B CBA3YM C €€ (DYHKUMAMM M PaclojaraéMbIM TeX-
RIYECKMM [IOTEHIMAJIOM, 3aMHTEPeCcOBaHa ¥ Jydllle BCEro IOATOTOBJIEHA K aKTUBHOMY
(hbOPMMUPOBAHUIO IIPEAJIOKEHNA CEeJIbCKOXO3AMCTBEHHOIO ChIPbA € LIEJbI0 €ro Ipuypo-
YeHMA K IIOCTOSHHO WM3MEHSIOLIMMCHA HyKJAaM norpebienua. OIHAKO BO3MOXKHOCTY
BO3/ECTBOBAHMA IMILEBOM IPOMBIIIJIEHHOCTM Ha OTAEJbHbIE CBOICTBA MNpPeasioxKe-
HUA 3aBUCAT B IIEPBYI0 OuYepenb OT IPMUMMEHAEMBbIX B CEJIbCKOM XO3AMCTBE METOJOB
IIPOM3BOACTBA ¥ POJIM CBEPXLEHOYHBLIX MHCTPYMEHTOB BO3JEICTBOBaHMA HA CEJIbCKO-
X03AMCTBEHHOE ITPOU3BOACTBO.

Haunydimume ycnoBus IOJAA ACATENLHOCTM OTBEYAIOLe)i HaMepeHMAM IIMILEeBOA
IPOMBIIIIJIEHHOCTI MMEIOTCA B XO03AMCTBAX CHELMAaJU3YIOLMXCA B NPOM3BOACTBE OIIpe-
IIeJIGHHOTO ChIPhEBOr0 Marepyuala, TakKme XO03AMCTBA ABJIAIOTCA TaKKe Haubosee BOC-
NPUYMMYUBEIMUY K JEVICTBUIO CBEPXIEHOYHBIX CTUMYJIOB, NOAAEPKMBAIOIIMX U3MEHEHUA
TIPEeNJIORKEHUA BbI3bIBAHHBIE JNOMCTBMUEM LIEH CKYTIKU.

IIpoBepeHHbLIM MHCTPYMEHTOM BO3JEMCTBMA NPOMBILIJEHHOCTM Ha NPERJIOXKEHMue
ChIPbEBBIX MaTepMaJiOB CHENMaM3OBAaHHBLIMM XO3AMCTBAMM ABJAETCH KOHTPAKTaUMUA
C pa3BepHYTHBIMM IPOU3BOACTBEHHBLIMM cBoicTBamu. OHa Hy:Xpaaercd, OAHAKO, B CO-
BEPIIEHCTBOBAHM SKOHOMMYECKO-OPTaHM3aLMOHHOM KOHIIeNIUMMY B HaIIpaBJIeHMMU CO-
KpalleHns ee NPEeNeJIoOB B CyOBEeKTMBHOM M OOBEKTMBHOM 3HadeHumyu. Torga CraHeT
BO3MOXHBLIM oO0ecrednuTh 3aKJIYalrlyMM KOHTPAKTbl XO03AMCTBAM IOBBLILIEHHYIO ITIPO-
M3BOACTBEHHYIO ITIOOAEPIKKY, a TaKiKe BO3JAECTBOBaHME IIPOMBIUJIEHHOCTM Ha opra-
HM3aLMI0 IIPOM3BOACTBEHHOI0 IpoHecca. 3eMJeAesblibl XKe oJydalouie INMPOKYIO
IIPOU3BOACTBEHHYIO MOAAEPKKY OyAyT B COCTOAHMM NPOU3BOAMTL ChIpbe OTBEYalollee
110TPeOHOCTAM NpPOMBILIJIEHHOCTHM. TakuMm obpa3oM, yJydileHue KOHUENUMM KOHTPaK-
TalM B HaOpaBJIEeHMM Pa3BUTMS INIPOM3BOACTBEHHBIX (MYHKIMII cTaHeT (PaKTOpPOM
YCKOPAIOLIMM TIPOLIEeCChl CHeLMaJan3alyuyu CeJIbCKOXO03AMCTBEHHOTO NIPOM3BOACTBA.

Roman Urban

ROLE OF THE FOOD INDUSTRY IN THE AGRICULTURE
SPECIALIZATION DEVELOPMENT

Summary

The food industry, in view of its functions and the disposed technical potential,
is interested in and prepared at best to an active function of supply of agricultural
raw materials, so as to adapt it to steadily changing consumption needs. However,
the possibilities of influencing by the food industry particular supply fatures depend,
first of all, on the role of outside-price instruments of influencing the agricultural
production.

The best conditions of acting in accordance with intentions of the food industry
have the farms specializing in the production of a definite agricultural raw mate-
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rial. Such farms are also most susceptible to the outside-price stimuli, supporting
the supply changes caused by the purchasing prices.

A verified instrument of influencing the supply of raw materials from speciali~
zed farms by the industry are contracts with developed production functions. 1t re-
quires an improvement of the eeconomic-organizational conception of the contracts
in direction of a limitation of their range in objective and subjective respect. Then
it would be possible to ensure a better production aid for the farms entering into
contracts as well as an influence of the industry on the organization of the pro-
duction process. The farmers obtaining a wider production aid will then be able to
produce raw materials corresponding with the industry needs. Thus the improve-
ment of the conception of contracts tending to a development of the production
functions will become a factor accelerating the agriculture production specializa-

tion processes.
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