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Wstep

W paristwach z rozwinigta gospodarka rynkowa w praktyce stosuj¢ sig kilka
form organizacyjnych tworzonych grup finansowo-przemystowych, a mianowicie:
korporacja, koncern, holding [WEsorowskl 2001]. Najwigksze rozpowszechnienie
wéréd nich zyskatl holding, ktéry praktycznie moze spehmia¢ rézne funkcje i moze
by¢ stosowany przez rézne spoiki i towarzystwa posiadajace kontrolny pakiet
akcji innych spétek. Majac stosunkowo niewielki kapital, holding moze zarzadzaé
spotkami posiadajacymi wielokrotnie wigksze aktywa. Obiektywna podstawa two-
rzenia i rozwoju holdingéw to wlasnos¢ akcyjna.

Celem badan byto okreslenie aktualnej sytuacji w Okregu Mogilewskim na
Bialorusi w zakresie tworzenia holdingéw i ustalenie perspektyw ich rozwoju.
Badaniami zostaly objgte przedsigbiorstwa zajmujace si¢ przetwdrstwem produk-
¢ji rolniczej i obstuga rolnictwa wchodzace do kompleksu rolno-przemystowego
[S1GANOW, BIELIKO 1997].

Podstawowym zadaniem holdingu jest prowadzenie jednolitej naukowo-
technicznej, finansowej i inwestycyjnej polityki, koncentracja kapitatu na techni-
czne przezbrojenie i rekonstrukcjg. Spétka holdingowa ma prawo prowadzi¢ dzia-
falnod¢ inwestycyjna w tym dokonywaé zakup6w i sprzedazy dowolnych papieréw
wartoSciowych, wlaczajac akcje, wplacone na rzecz kapitatu statutowego holdingu
przy jego zaktadaniu. Zasadnicza réznica migdzy holdingiem i koncernem polega
na tym, ze wejScie prowadzacych dzialalno§¢ gospodarcza przedsiebiorstw do hol-
dingu nie zwiazane jest z kontraktami, czy z umowami mi¢dzy konkurentami, co
oznacza zachowanie konkurencji miedzy cztonkami holdingu.

Spétka holdingowa to nie zjednoczenie produkcyjne lecz fundusz finanso-
wy, polaczenie kapitaléw a nie przedsigbiorstw. W odréznieniu od koncemndw,
korporacji i innych zrzeszefi czy przedsigbiorstw majacych prawo swobodnego
wyjscia ze zrzeszenia, holdingi dysponuja kontrolnym pakietem akcji przedsig-
biorstw filialnych i juz na tej trwalej podstawie — prawie wlasnosci, okreslaja i
kontroluja ich dziatalno$¢ gospodarcza. Wplyw holdingu na przedsigbiorstwa
filialne realizowany jest poprzez: a) zarzadzanie i prawo wybierania cztonkéw
administracji innych spétek akcyjnych wchodzacych do grupy holdingowej nawet
w przypadku jeéli to prawo stosowane jest przez Rad¢ Nadzorcza wybierana na
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ogdélnym zebraniu akc¢jonariuszy, b) nadzor inwestycyjny — holding jest podstawo-
wym Zrédlem inwestycji dla filialnych przedsigbiorstw, c). powiazania finansowe —
holding zarzadza plynnoscia finansowsa filialnych przedsiebiorstw.

Przebieg i wyniki badan

W obwodzie mogilewskim tworzenie holdingéw ma swoja specyfike i reali-
zowane bylo etapami. Do chwili obecnej w rolno-przemystowym kompleksie zre-
formowano 112 przedsigbiorstw, zajmujacych si¢ przetwdrstwem produkcji rolnej
i obstugujacych rolnictwo, co stanowi 93,3% wszystkich przedsigbiorstw podlega-
jacych reformowaniu. W latach 1997-1998 z ogdlnej liczby 33 przedsigbiorstw
wchodzacych w zjednoczenie i wykonujacych obshuge produkcyjno-techniczng
oraz zajmujacych si¢ zaopatrzeniem rolno-przemystowego kompleksu 23 z nich
zostaly przeksztalcone w otwarte spétki akcyjne (OAQO). W tym miejscu nalezy
podkresli¢, ze w procesie tworzenia OAO 51% akcji 23 spétek pozostato komu-
nalna wlasnodcig w celu dalszego ich przekazania jako wkiad obwodu mogilews-
kiego do funduszu statutowego tworzonego holdingu.

Drugi etap — to powstanie holdingu w formie otwartej spétki akcyjnej
»Agromaszserwis”. Fundusz statutowy holdingu byl tworzony wedhlug stanu na
dziefi 1 stycznia 1998 roku z warto$ci majatku bedacego na stanie przeksztalca-
nego przedsigbiorstwa, oraz z 51% akcji przekazanych jako wkiad obwodu na
fundusz statutowy 23 spétek akceyjnych realizujacych obstuge produkcyjno-techni-
czng i zaopatrzenie rolnictwa. Uwzgledniajac fakt, ze fundusze statutowe 23
OAO byly tworzone wedtug stanu na dzie 1 stycznia 1997 roku to warto$¢ akcji
przekazanych na fundusz statutowy holdingu dla celéw poréwnywalnych przeli-
czona zostala zgodnie z bilansem na 1 stycznia 1998 roku. Jednak Panistwowy
Komitet Papieréw Warto§ciowych Republiki Bialoru§ odméwit rejestracji akcji
holdingu z nastepujacej przyczyny: zgodnie z obowigzujacym w dniu utworzenia
holdingu pkt. 1 zalacznika o holdingach, tworzonych w okresie prywatyzacji zat-
wierdzonym Uchwata Rady Ministréw Republiki Biatoru$ z 20 kwietnia 1993 r.
Nr 250 holding ktérego ponad 50% majatku stanowia udzialy innych podmiotéw,
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, jest jednostka finansowa i moze prowa-
dzi¢ jedynie dzialalno$¢ inwestycyjng. Udzialy przekazanych akcji OAO na fun-
dusz statutowy stanowilty 51%, a podstawowym rodzajem dziatalnosci holdingu,
zgodnie ze statutem, przewidziana jest dzialalno$¢ zwiazana z produkcyjno-tech-
niczng obstuga i zaopatrzeniem rolno-przemystowego kompleksu, co jest w sprze-
cznosci z wyzej wymienionymi wymaganiami.

Na obecnym etapie aktualnym staje si¢ zmiana Ustawy o tworzeniu hol-
dingéw w czgsci dotyczacej mozliwosci tworzenia finansowych holdingéw moga-
cych prowadzi¢ dziatalnos$é produkeyjng. Uchwata Rady Ministréw Republiki Bia-
loru$ z 22 marca 1999 roku Nr 385 zatwierdzita nowe zasady tworzenia holdin-
géw i zalecita opracowa¢ analogiczne zasady tworzenia holdingéw przy prywaty-
zacji whasno$ci komunalnej. Baza normatywna okreslajaca podstawy prawne two-
rzenia holdingu byla przyjeta. Lecz przy tym powstal jeszcze jeden problem ha-
mujacy zakoiiczenie tworzenia holdingu. Ustawa okre§la mozliwo§¢ tworzenia
holdingu w sferze materialowo-technicznego zaopatrzenia jedynie w przypadku
specjalnego zezwolenia Rady Ministréw. Majac na uwadze powyzsze we wrzesniu
1999 r. zmieniono zasady tworzenia holdingéw umozliwiajac miejscowej wladzy
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wykonawczej 1 organom zarzadzajacym mozliwo$¢ tworzenia holdingéw wszyst-
kich typéw. W ten sposéb wszystkie problemy dotyczace holdingéw zostaly roz-
wigzane i po uzgodnieniu z Pafistwowym Komitetem Papieréw Wartosciowych
Republiki Biatoru$, po uplywie p6itora roku po przyjeciu przez Komitet Wyko-
nawczy obwodu mogilewskiego decyzji o utworzeniu holdingu mogilewska obwo-
dowa inspekcja papieréw warto$ciowych zarejestrowata akcje holdingu.

Obecnie trzy holdingi powstale w procesie denacjonalizacji i prywatyzacji
wlasno$ci komunalnej sa wiladcicielami ponad 50% akcji otwartych spétek akcyj-
nych, wniesione przez Obwodowy Komitet Wykonawczy jako wkiad obwodu
mogilewskiego do ich funduszu statutowego. Zamiast wniesionych akgji, bedacych
wlasno$cia komunalng Obwodowemu Komitetowi Wykonawczemu przekazano
akcje holding6w.

Nalezy réowniez podkreélié, ze polaczone w holding przedsigbiorstwa zacho-
wuja status osobowoSci prawnej. Przy tym holding uczestniczy w zarzadzaniu
spotkami wchodzacymi w jego skiad poprzez uczestnictwo swojego przedstawicie-
la w organach zarzadzajacych sp6tkami akcyjnymi z racji posiadania kontrolnego
pakietu akcji przekazanych przez Obwodowy Komitet Wykonawczy na wlasnosé
holdingu. Jednocze$nie wyzej wymieniony Komitet Obwodowy zarzadza holdin-
giem poprzez swéj pakiet akcji otrzymany w zamian za przekazanie do funduszu
statutowego holdingu akcji otwartych spétek akcyjnych.

Zasady uczestnictwa akcjonariuszy, w tym i pafistwa, w zarzadzaniu spot-
kami ustalone zostaly przez kodeks cywilny Republiki Biatoru$ oraz Prawami ,,O
spotkach akcyjnych, spétkach z ograniczona odpowiedzialno$cia i spétkach z do-
datkowa odpowiedzialnoscia”, ,,O papierach wartosciowych i gieldach pienigz-
nych” a takze przez Ustawg o przedstawicielu pafistwa.

Przyjety Program reform i doskonalenia struktury organizacyjnej rolno-
przemystowego kompleksu obwodu mogilewskiego, ktéry przewiduje, w celach
zwigkszenia efektywnodci zarzadzania spdtkami powstalymi w okresie prywatyzacji
obwodowej wlasno$ci komunalnej, oprdcz trzech wspomnianych holdingéw, utwo-
rzenie takze:

- na bazie obwodowego zjednoczenia produkcyjnego ,,Miasomotprom” -
OAO, Holding ,Mogilewmotoko” przez wejScie do niego 23 zakladéw
przetwdrstwa mlecznego;

- na bazie mogilewskiego kombinatu migsnego OAO Holding ,,Mogilewmia-
so” przez wejécie do niego bobrujskiego i kliczewskiego miesnych kombina-
1ow;

- na bazie OPO ,,Oblsielenergo” — OAO Holding ,,Oblsielenergo” przez wej-
$cie do niego 16 rejonowych przedsigbiorstw energetycznych.

Podsumowanie

Reasumujac powyzsze nalezy podkreSli¢, ze utworzenie holdingu pozwoli
efektywniej wykorzystaé dziatalno$¢ spdtek akcyjnych realizujacych przetwérstwo
produkgji rolnej i obstugg rolnictwa oraz celowych funduszy budzetowych prze-
znaczonych na rozw6j branzy. Dysponowanie przez holding takimi §rodkami
finansowymi pozwoli podejmowaé operatywne decyzje o ich rozdziale i wykorzy-
staniu w zaleznoSci od powstalych realnych warunkéw ekonomicznych i potrzeb
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oraz mozliwo$¢ zaostrzenia kontroli ich efektywnego wykorzystania. Zarzadzanie
tymi spétkami odbywaé si¢ bedzie nie metodami administracyjno-nakazowymi ale
poprzez regulacje rynkowa, to znaczy posrednio przez holdingi, ktére sg ekono-
micznie zainteresowane w efektywnej dzialalno$ci wehodzacych do nich spétek i
otrzymywaniu na swéj pakiet akcji dywidend.
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Streszczenie

Celem badafi bylo okre§lenie aktualnej sytuacji w zakresie tworzenia
holdingéw i ustalenie perspektyw ich rozwoju. Badaniami objeto Okreg Mogi-
lewski na Bialorusi, gdzie tworzenie holdingéw realizowane bylo etapami. Zrefor-
mowano 112 przedsigbiorstw zajmujacych sie przetwSrstwem i obshuga rolnictwa,
co stanowi 93,3% ogétu. Przyjety program reform i doskonalenia struktury orga-
nizacyjnej przedsiebiorstw zwigkszy efektywnos$¢ zarzadzania spétkami powstatymi
w okresie prywatyzacji.
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Summary
The aim of research was a definition of present situation in the field of

holding setting up and their development perspectives. In Mogilev region in
Belarus holdings setting up was done in some stages. 112 companiens connected
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with agricultural processing and agricultural services were transformed (93,3% of
the total). The introduced transformation program and company administrative
structure improvement will improve management effectiveness in companies set
up during the privatization period.
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