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SPOLECZNA STRONA SPOLDZIELNI ROLNICZYCH.
PRZYPADEK ROLNICZYCH SPOLDZIELNI
PRODUKCYJNYCH NA OPOLSZCZYZNIE'

Matgorzata Matyja

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Abstrakt. Celem artykulu jest opisanie spotecznej strony spoétdzielni rolniczych oraz
przeanalizowanie, jakie czynniki moga zwigksza¢ lub zmniejszaé te cze$¢ dziatalnosci
w przypadku rolniczych spotdzielni produkcyjnych (RSP). We wstepie sformutowano cel
opracowania oraz umieszczono krotkie wyjasnienie, czym sg RSP. Nastepnie w artykule
zaprezentowano spoteczng stron¢ dziatalnosci spotdzielni rolniczych. W kolejnej czgsci
przedstawiono, w jaki sposob mozna ja mierzy¢, wykorzystujac wskaznik dziatalnosci
spotecznej (WDS) zaproponowany przez autorke. W ostatniej czesci artykutu, na podsta-
wie danych zebranych z 28 RSP dziatajacych na Opolszczyznie, dokonano analizy wpty-
wu wybranych czynnikéw na dziatalno$¢ spoteczng spotdzielni. Wyniki pokazuja, co
i z jaka sita wplywa na dziatalno$¢ spoteczng spotdzielni rolniczych.

Stowa kluczowe: spotdzielnie rolnicze, dziatalno$¢ spoteczna, Opolszczyzna, analiza ko-
relacji

WPROWADZENIE

Spotdzielnie rolnicze wystepuja we wszystkich krajach, w ktorych rolnictwo funk-
cjonuje w warunkach gospodarki rynkowej, niezaleznie od stopnia rozwoju danego
kraju i jego lokalizacji [Mierzwa 2005]. Szczeg6lna funkcje w spotdzielczym gospoda-
rowaniu w rolnictwie pelnig rolnicze spétdzielnie produkcyjne (RSP). Podmioty te sa

* Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki, nr N N112 389940.

Copyright © Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

Adres do korespondencji — Corresponding author: dr inz. Maltgorzata Matyja, Katedra Zarzadzania
Przedsigbiorstwem, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, ul. Komandorska 118/120, 53-345
Wroctaw, Poland, e-mail: malgorzata.matyja@ue.wroc.pl



2 M. Matyja

szansg dla indywidualnych rolnikdw na wzmocnienie ich pozycji na rynku i niwelowa-
nie negatywnych skutkéw globalizujacej si¢ gospodarki [Domagalski 2006].

Jednakze RSP nie speiaja tylko produkcyjno-ekonomicznych funkcji. Istotnym
elementem ich funkcjonowania jest takze prowadzenie spotecznej dziatalnosci na rzecz
cztonkow i ich srodowiska lokalnego. Dzieje si¢ tak, poniewaz RSP, w istocie, sa orga-
nizacjami, ktore troszczg si¢ o interesy swoich czlonkow i ich srodowiska bardziej niz
o zysk i inne ekonomiczne wyniki. Samodzielnie ustalajg swoje cele, programy, dziata-
nia i struktury organizacyjne oraz przyjmuja wewngtrzne zasady biznesu, ktore opieraja
si¢ o prac¢ wlasng cztonkéw i ich rodzin. Spoteczna strona RSP w ten sposob dobrze
wpisuje si¢ w idee organizacji non-profit.

Celem tego artykutu jest opisanie spotecznej strony spoétdzielni rolniczych oraz
przeanalizowanie, co moze zwigksza¢ lub zmniejszaé t¢ cze$¢ dziatalnosci RSP. Do
analizy, opartej na wlasnych badaniach przeprowadzonych w 28 RSP z Opolszczyzny,
wybrano kilka czynnikdw ekonomicznych i spotecznych, gtéwnie o charakterze we-
wnetrznym. Ponadto zaprezentowano autorska metod¢ pomiaru dziatalnosci spolecznej
RSP.

SPOLECZNE ZNACZENIE RSP

Dziatalno$¢ spoteczna jest wynikiem okreslonej polityki socjalnej samorzadow
w rolniczych spotdzielniach produkcyjnych, stosowanych preferencji oraz sposobow
dysponowania funduszem socjalnym. Jest wyrazem dazen w realizacji rownosci i spra-
wiedliwosci spotecznej oraz spotecznie pozadanych postaw, wzoréow, norm i zasad
postepowania. Jednoczesnie przyczynia si¢ do ksztattowania stosunkéow migdzyludz-
kich, tworczo wplywajacych na przebieg dzialalnosci gospodarczej rolniczych spot-
dzielni produkcyjnych [Pudetkiewicz 1990].

Spoteczna strona dziatalnosci RSP byla szczegolnie rozwinigta w czasach, kiedy
z jednej strony wladza panstwowa wspierata ich funkcjonowanie, a z drugiej istniaty
realne potrzeby korzystania z takiej formy aktywno$ci. RSP podejmowaty wowczas
wiele przedsigwzig¢ majacych na celu poprawe warunkow zycia zarowno cztonkow, jak
i spolecznosci lokalnej. Obejmowata dla przyktadu [Markuszewski i Olubinski 1988]:
pomoc rolniczg dla cztonkéw, pomoc mieszkaniowa (budownictwo, remonty, pozyczki,
przydzial gruntdow budowlanych, zaopatrywanie w materialy), organizowanie wypo-
czynku, opieke medyczng, opieke nad dzie¢mi i dostarczanie rozrywki cztonkom i lo-
kalnej spotecznosci (popularyzacja literatury i czytania, wieczory taneczne, organizacja
amatorskich zespotéw tanecznych, grup teatralnych, orkiestr, choréw).

Przez lata spoteczna dziatalno§¢ RSP znaczaco si¢ zmniejszyta. Spotdzielnie nadal
starajg si¢ realizowaé swoje spoteczne cele, ale w mniejszym zakresie. Dzisiaj RSP
udzielaja finansowego i pozafinansowego wsparcia instytucjom wiejskim, takim jak:
szkoty, kluby sportowe czy kota gospodyn wiejskich [Matyja 2012]. Poza tym staraja
si¢ takze pomagaé¢ w budowie i utrzymaniu infrastruktury wiejskiej (drogi, boiska itp.),
a swoim cztonkom oferujag pomoc rolniczg w zakresie utrzymywania ich gospodarstw
przydomowych oraz organizujag wczasy i wycieczki i sponsoruja bonusy okoliczno-
sciowe (np. bony na $wigta). Cho¢ w przypadku RSP funkcja integracyjna lokalnej
spotecznosci wilasciwie stracila swoje znaczenie wraz z nadejSciem nowego klimatu
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polityczno-gospodarczego kraju, spoldzielnie nadal starajg si¢ w miar¢ mozliwosci
uczestniczy¢ w zyciu wsi. Wiele z nich deklaruje che¢ pomocy osobom badZ instytu-
cjom, ktore tego potrzebuja i zwykle na deklaracjach sprawa si¢ nie konczy.

POMIAR DZIALALNOSCI SPOLECZNEJ W RSP

Jak wspomniano wcze$niej, oprocz dziatalnosci gospodarczej RSP majg prawo pro-
wadzenia dziatalno$ci spotecznej, kulturalnej i o§wiatowej na rzecz swoich cztonkow
i ich $rodowiska lokalnego. Dlatego badajac dzialalno$¢ spoteczng RSP powinno si¢
bra¢ pod uwagg stopien ich zaangazowania w dzialania spoteczne dla cztonkow i spo-
fecznosci lokalnej. Wskaznik dziatalnosci spotecznej (WDS) zaproponowany przez
autorke ma nastepujaca postac:

WDS = WDSC + WDSSL

przy czym:
— wskaznik dziatalnosci spotecznej na rzecz cztonkdw:

WDSC = Am + Ar + Asoc + Ask (suma wskaznikow aktywnosci spotecznej),

gdzie:

A, — aktywno$¢ w sprawie pomocy mieszkaniowej mierzona liczba roznych ro-
dzajow dziatan podejmowanych w tym zakresie (1 pkt za kazdy przejaw ak-
tywnosci),

A, — aktywno$¢ w sprawie pomocy rolniczej mierzona liczba réznych rodzajow
dziatan podejmowanych w tym zakresie (1 pkt za kazdy przejaw aktywnosci),

Asoc — aktywno$¢ w sprawie pomocy socjalnej mierzona liczbg réznych rodzajow
dziatan podejmowanych w tym zakresie (1 pkt za kazdy przejaw aktywnosci),

Ay — aktywnos¢ socjalno-kulturalna mierzona liczba posiadanych elementow ba-
zy socjalno- kulturalnej (1 pkt za kazdy przejaw aktywnosci),

— wskaznik dziatalnosci spotecznej na rzecz srodowiska lokalnego:

WDSSL = Ziw + Zinfr + Zp + Zow + Zis + Ziq (suma wskaznikow zaangazowa-
nia spotecznego),

gdzie:

Z;, — zaangazowanie we wspieranie instytucji wiejskich (0 pkt — nie, 1 pkt — tak),

Ziniy — zaangazowanie w budowg i remont infrastruktury spotecznej wsi (0 pkt —
nie, 1 pkt — tak),

Z, — zatrudnianie pracownikéw najemnych (0 pkt — nie, 1 pkt — tak),

Zo — zatrudnianie osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym (0 pkt — nie,
1 pkt — tak),

Z;s — zaangazowanie w lokalne inicjatywy spoteczne (0 pkt — nie, 1 pkt — tak),

Z,q — zaangazowanie w inne dziatania o charakterze spotecznym (0 pkt — nie,
1 pkt — tak).

Im wyzsza jest wartos¢ WDS, tym bardziej jest rozwinigta dziatalno$¢ spoteczna
RSP. Niektore czynniki moga zwigksza¢ lub zmniejsza¢ wartosci tego wskaznika. Ich
wplyw zostanie przeanalizowany na podstawie przeprowadzonych badan.
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WYBOR CZYNNIKOW DO ANALIZY

Ze wzgledu na fakt, Ze spoldzielnie rolnicze na Opolszczyznie funkcjonuja w po-
dobnych uwarunkowaniach otoczenia, niektore czynniki, zwlaszcza te zewngtrzne (np.
dotacje unijne i krajowe, sytuacja na rynku rolnym, warunki demograficzne regionu) sa
obiecktywnie takie same dla analizowanych spotdzielni. Jednakze spotdzielnie moga
rozni¢ si¢ w zakresie wykorzystywania szans i unikania zagrozen ptynacych z otocze-
nia. To moze stanowi¢ o sukcesie RSP.

Ponadto, niektore czynniki wewngtrzne (np. struktura wiekowa cztonkow, kwalifi-
kacje kadr kierowniczych, pozycja konkurencyjna, kwestie wizerunkowe, historia dzia-
falnosci, brak dywersyfikacji dziatalnosci, przedsiewzigcia inwestycyjne itp.) przybiera-
ja podobny ksztalt dla wszystkich badanych jednostek. A jednak spotdzielnie z roznym
powodzeniem prowadza swojg dziatalno$¢. Potencjalny wpltyw na sytuacje rolniczych
spotdzielni produkcyjnych moga wigc mie¢ pozostate czynniki, ktore réznig migdzy
sobg poszczegodlne RSP.

Na podstawie wiasnych badan i obserwacji do analizy sily (i kierunku) wptywu eko-
nomicznych i spotecznych czynnikdéw dziatalnoéci rolniczych spoétdzielni produkcyj-
nych na OpolszczyZznie wybrano nastgpujace:

— wielkos$¢ majatku — przecigtna wartos¢ aktywow (zt),

— wielkos$¢ uprawianego areatu — przecigtna powierzchnia uzytkow rolnych (ha),

— przecietna liczba cztonkow,

— przecietna wielko$¢ zadtuzenia ogotem (zt),

— rodzaj prowadzonej dziatalno$ci — produkcja ros§linna wraz z produkcja zwierzgea

lub bez niej,

— zainteresowanie czlonkow wykonywana praca,

— zainteresowanie czlonkow rozwojem spotdzielni,

— posiadanie wyraznie sformutowanej misji i strategii,

— korzystanie z funduszy europejskich,

— przynalezno$¢ do grup producentdéw rolnych,

— utrzymywanie nadwyzek zatrudnienia,

— kultura organizacyjna (krétko- lub dtugookresowa, kolektywna lub indywidualna,

uporzadkowana lub chaotyczna).

PODSTAWY METODOLOGICZNE ANALIZY

Analiz¢ wykonano na podstawie danych zebranych metoda ankietowa z 28 RSP
dzialajacych na Opolszczyznie. W badaniach, ktorych zakres czasowy obejmowat lata
2008-2010, uwzgledniono wszystkie dziatajace wowczas spotdzielnie (ok. 100). Jednak
zwrot ankiet otrzymano jedynie z 33 RSP, z ktérych dodatkowo wyeliminowano pie¢ ze
wzgledu na niekompletno$¢ danych. Wszystkie badane RSP zajmuja si¢ produkcja
ros§linng, w tym zwlaszcza uprawa: pszenicy, rzepaku, jeczmienia i kukurydzy. Ponad
potowa z nich w analizowanym okresie prowadzita tez produkcje zwierzeca, w tym
glownie chow i hodowle trzody chlewnej. Podstawowa charakterystyke proby badaw-
czej zaprezentowano w tabeli 1.
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Tabela 1. Podstawowa charakterystyka proby badawczej (Srednia z lat 2008-2010)

simense | e |G| Py | Lo eronkow |
Min 201 650 1142333 98 5 6
Srednia 824 141 5231605 616 19 20
Max 4068 963 24075 093 3500 65 72

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw bada.

Analiza da odpowiedz na pytanie, jak powyzsze czynniki wplywaja na dziatalno$¢
spoteczng (lub bardziej precyzyjnie — na WDS) w RSP. Zastosowano metod¢ analizy
korelacji, ktora pokazuje stopien powigzania dwdoch zmiennych [Stanisz 2006]. Przyjeto
nastepujaca formute hipotez:

— hipoteza zerowa Hy: brak zwigzku miedzy zmiennymi,

— hipoteza alternatywna H;: wystgpowanie zwigzku miedzy zmiennymi.

Proces weryfikacji hipotez polegal na odrzuceniu hipotezy zerowej na korzys¢ przy-
jecia jej alternatywy, z uwzglednieniem poziomu istotnosci o = 0,05, czyli 5% prawdo-
podobienstwa popetiania bledu pierwszego rodzaju (odrzucenia hipotezy zerowe;j,
mimo ze jest ona prawdziwa). Analiza zalezno$ci opierata si¢ glownie na obliczeniu
wartosci wybranych wspotczynnikéw wymienionych w tabeli 2 i ich interpretacji [Sta-
tystyczne... 1999].

Wszystkie te wspotczynniki (z wyjatkiem statystyki x*) stuzg do okre$lania sity za-
leznosci migdzy zmiennymi. Ich interpretacja zalezy od wartosci, jakie przyjmujg. Do
oceny sity zwigzku pomiedzy zmiennymi na ich podstawie (z malym wyjatkiem doty-
czacym wspotczynnika kontyngencji C) przyjeto nastgpujaca skale:

wspotczynnik korelacji = 0 — zmienne nie sg skorelowane,

0 < wspotczynnik korelacji < |0,1| — korelacja nikta,

|0,1] < wspdtczynnik korelacji < |0,3| — korelacja staba,

10,3| < wspodtczynnik korelacji < |0,5| — korelacja przecigtna,

|0,5] < wspodtczynnik korelacji < |0,7| — korelacja wysoka,

|0,7] < wspotczynnik korelacji < |0,9] — korelacja bardzo wysoka,

|0,9] < wspotczynnik korelacji < |1| — korelacja prawie pehna.

Niektore ze wspotczynnikow wymagaty podziatu analizowanych jednostek na dwie
grupy, ktore roznig si¢ od siebie ze wzgledu na stopien rozwinigcia dziatalnosci spo-
tecznej (lub bardziej precyzyjnie — wartosciami WDS). Formuta tego podziatu byta
nastgpujaca:

— Grupa A — jednostki z warto§ciag WDS ponizej lub rowng medianie, czyli RSP ze

stabo rozwinieta dziatalnoscia spoteczna,

— Grupa B — jednostki z wartoscia WDS powyzej mediany, czyli RSP z dobrze roz-

wini¢tg dzialalnos$cia spoteczna.
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Tabela 2. Wybrane wspotczynniki stosowane w analizie korelacji
Nazwa wspotczynnika Zastosowanie Przy]mO\'Jvefme
wartosci
Wspotczynnik korelacji okreslanie zaleznosci prostoliniowej migdzy zmiennymi w  [[-1,1]
liniowej r Pearsona przypadku dwoch cech ilosciowych
Wspotczynnik korelacji okreslanie zalezno$ci migdzy zmiennymi w przypadku: cech
rangowej R Spearmana jakosciowych mierzonych wedtug skali porzadkowej oraz
cech ilosciowych dla niewielkiej liczby obserwacji (gdy
liczba par jest mniejsza od 30)
Wspotczynnik t-Kendalla okreslanie zalezno$ci migdzy zmiennymi w przypadku cech
- mierzonych wedhug skali co najmniej porzadkowej
Wspotczynnik d-Sommera
Wspotczynnik Gamma*
Wspotczynnik korelacji okreslanie zalezno$ci migdzy zmiennymi w przypadku cech
tetrachorycznej iloSciowych, przy czym zmienne te sg ciagle, maja rozktad
normalny, zalezno$¢ migdzy nimi jest liniowa i sg (sztucz-
nie) rozdzielone na dwie kategorie
Statystyka y? okreslanie istnienia lub braku zalezno$ci migdzy zmiennymi |r6zne
w przypadku cech jakosciowych
Wspotczynnik ® Yule’a okreslanie zalezno$ci migdzy zmiennymi w przypadku cech |[0,1]**
jakosciowych
Wspotczynnik V Cramera
Dwuseryjny punktowy okre$lanie zalezno$ci migdzy dwiema zmiennymi w przy-
wspotczynnik zbieznosci padku, gdy jedna z nich wyraza cech¢ dychotomiczna (naj-
dwoch cech czgsciej jakosciowa), a druga — mierzalng i posiada rozktad
normalny
Wspotezynnik kontyngencji C |okreslanie sity zalezno$ci migdzy cechami jakosciowymi [0, Cinax]

*Wspotczynnik Gamma znajduje zastosowanie rowniez dla danych zawierajacych wiele obserwacji po-
wigzanych (reprezentujacych ten sam wariant cechy).
**Wspotczynnik zbieznosci @ Yule’a moze przyjmowaé wartosci z przedziatu [-1,1] w zalezno$ci od
sposobu uporzadkowania danych.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Guilford [1964], Statystyczne... [1999], Luszniewicz i Staby
[2001], Mynarski [2003], Stanisz [2006].

WYNIKI ANALIZY

Wyniki analizy wptywu wybranych czynnikow na poziom wspotczynnika dziatalno-
$ci spotecznej w rolniczych spotdzielniach produkcyjnych na OpolszczyZznie zaprezen-
towano w tabelach 3 i 4. Wnioski z tej analizy s nastepujace:

— istnieje wysoka dodatnia zalezno$¢ liniowa mi¢dzy wartoScig aktywow oraz wiel-

kos$cig zadluzenia a poziomem WDS, mierzona wspdtczynnikiem korelacji linio-
wej r Pearsona i wykazana na korelacyjnych wykresach rozrzutu,

— wplyw wszystkich pozostalych badanych czynnikéw, zarowno wewnetrznych, jak

i zewngetrznych, na poziom wskaznika dziatalnosci spotecznej RSP jest niewielki.
Rowniez one nie bgda stanowily zatem determinant dochodu jednostkowego RSP.
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Analizujac jednak oddziatywanie badanych czynnikéw na WDS za pomoca wspot-
czynnikéw zaleznosci oraz wykreséw interakcji liczebno$ci, mozna zauwazy¢ pewne
prawidtowosci. Wigksze wartosci wskaznika dziatalnosci spotecznej (spotdzielnie
z Grupy B) osiagaja te RSP, ktore:

— posiadaja wyraznie sformulowana i zakomunikowana misj¢ i strategi¢ dziatania,

— charakteryzuja si¢ kulturg organizacyjna kolektywna, o uporzadkowanym syste-

mie warto$ci i dlugookresowym horyzoncie czasowym,

— utrzymuja nadwyzke zatrudnienia,

— korzystaja z finansowego wsparcia Unii Europejskie;j,

— nalezg do grup producentoéw rolnych.

Powyzsze czynniki zdaja si¢ zwigksza¢ poziom wspotczynnika dziatalnosci spo-
tecznej w spotdzielniach rolniczych. Innymi stowy, dobrze jest wykorzystywac je do
rozwijania spotecznej strony dziatania spotdzielni.

PODSUMOWANIE

Teoretycznie nie istniejg bariery dla spotdzielni rolniczych, aby funkcjonowaty jako
osrodki zaspokajania potrzeb spotecznych cztonkow i lokalnej spotecznosci. Ten wa-
riant wymagalby priorytetowego traktowania tych potrzeb. Jest to dos¢ idealistyczne
zatozenie dzialalnosci, opartej na $Swiadczeniu przez spotdzielni¢ ustug o charakterze
socjalno-bytowym i kulturalno-o$wiatowym. Zalecenia dla jego stosowania obejmuja
przede wszystkim:

— ustalenia spotecznych, a nie ekonomicznych celow dziatalnosci,

— tworzenia miejsc pracy, nawet kosztem utrzymywania nadwyzek zatrudnienia,

— dbatosci o kulture organizacyjna skupiong wokot wspdlnych wartosci, przekonan

i kolektywnego dziatania,

— poszukiwania mozliwo$ci pozyskania kapitatu na cele spoleczne, np. na drodze

pozyskiwania funduszy europejskich.

Jednakze w praktyce RSP wola raczej funkcjonowaé jako rentowne przedsigbior-
stwo, o dlugofalowych aspiracjach wypracowywania zyskéw i dopiero w dalszej kolej-
nosci ich podziatu migdzy czlonkdéw, wzglednie udzialowcow lub jako miejsce pracy
i osiggania dochoddéw przez poszczegdlnych cztonkdéw, o krotkookresowych planach
dziatalno$ci, nastawionych bardziej na trwanie, niz na rozwdj. Te dwie opcje dominuja.
Ale zatozenie o rozwijaniu takze spolecznej dziatalno$ci moze stanowi¢ pewien dodatek
do tych opcji. Kombinacja taka staje si¢ mozliwa, a z punktu widzenia istoty spotdziel-
czo$ci uzasadniona, a wrecz pozadana.
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Tabela 3.Korelacyjne wykresy rozrzutu dla WDS RSP wraz z interpretacja zaleznosci liniowej
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw bada.
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Tabela 4. Wspotczynniki zaleznosci dla WDS RSP wraz z interpretacja zaleznoS$ci

Wspotczynnik korelacji

Interpretacja graficzna zaleznos$ci czynnika

Czynnik Korelacja
Y Nazwa Warto$é ! wzgledem WDS
1 2 3 4 5
Produkcja roslinna |statystyka y> 1,36; |brak
i zwierzeca p=0,24 Sa 8 2
N O
® Yule’a 029 |[staba 3% 3 -
| ? nie tak
kontyngencji C| 0,28 |staba Produkgja roslinna i zwierzeca
zbieznosci 0,45 |przecigtna — GrupaA " GrupaB
Zaangazowanie statystyka y* 0,05; |brak 12
czlonkow p=0,83 o 10 h
w wykonywana ; : @
prace ® Yule’a —0,04 |nikta s 8
6
kontyngencji C| 0,04 |nikla 8 .
t-Kendalla 1-b=|nikta 2 N
-0,0 przecietne  silne
d-Sommera —0,05 |[nikta Zaangazowanie cztonkéw
w wykonywang prace
Gamma -0,10 |staba ~ GrupaA " GrupaB
R Spearmana 0,04 |nikia
zbieznosci 0,00 |nikla
Zaangazowanie statystyka x> 5,36; |brak 14
cztonkow p=0,07 :
L o 10
W rozwoj ; %)
@ Yule’a 0,44 |przecigtna % 6
Qo
kontyngencji C| 0,40 |przecigtna g ) /\
t-Kendalla 0,44 |przecigtna ) d
d-Sommera 1-c= |przecigtna stabe $rednie silne
0,30 Zaangazowanie cztonkéw
Gamma X|Y = |przecigtna W wykonywang prace
0,31 —— GrupaA 7 GrupaB
R Spearmana 0,57 |wysoka
zbieznos$ci 0,32 |przecigtna
Wyraznie sformu- (statystyka y* 0,51;  |brak
.. @
fowana misja p=0,48 S 8 \2
i strategia 2@ 4 ?
@ Yule’a 0,21 |staba nie tak
kontyngencji C| 0,20 |staba Jasna misja i strategia
zbiezno$ci 0,06 |nikla - Grupa A = Grupa B
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Tabela 4 — cd.
1 2 3 4 5
ey || O o 5 —
® Yule’a 023 |staba - 3 nDie 1ok

kontyngencji C| 0,22 |staba Korzystanie z dotacji unijnych

zbieznosci 0,40 |przecigtna ~ GrupaA © GrupaB

nie tak

-

W O O N

Przynalezno$¢ statystyka ° 0,46; |brak
do grup producen- p=0,50
tow rolnych

Liczba
RSP

O Yule’a 0,20 |staba

kontyngencji C| 0,20 |staba L
Przynalezno$¢ do grup

zbiezno$ci 0,36 |przecietna producentow rolnych

~~ GrupaA " GrupaB

Nadwyzka zatrud- |statystyka y* 1,85;  |brak g, 12
nienia p=0,17 ) 6 e
o ry 4
-
@ Yule’a 0,33 [przecigtna 0 nie tak
kontyngencji C| 0,32 |przecigtna Nadwyzka zatrudnienia
zbieznosci 0,31 |przecigtna ~ GrupaA © GrupaB
Kultura org. statystyka x° 2,16; |brak © 14 .
wedtug horyzontu p=0,14 Q% 10 .
czasu ; S 6 :
@ Yule’a 0,35 |przecigtna 2

krétkookresowa dtugookresowa
kontyngencji C| 0,33 |przecig¢tna

Kultura org.
zbieznoS$ci 0,43 |przecigtna ~ GrupaA " GrupaB
Kultura org. statystyka > 1,04; |brak © 12 g
wedhug stopnia p=0,32 9% 8 \
identyfikacji X - s 4 ;
grupowej @ Yule’a —0,27 |staba 0
- kolektywna  indywidualna
kontyngencji C| 0,26 |staba
Kultura org.
zbieznosci 0,14 |staba
~~ GrupaA © GrupaB
Kultura org. statystyka 1,17; |brak 12
wedhug systemu p=0,28 Sa 9
wartosci 82 6 & 7
@ Yule’a 0,28 |staba = 3

.. chaotyczna uporzgdkowana
kontyngencji C| 0,27 |staba yez porza

T Kultura org.
zbieznosci 0,14 |staba

~~ GrupaA " GrupaB

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badar.
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