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Abstrakt. Przedmiotem badan byta ocena wybranych efektow ekonomiczno-finansowych funkcjonowania
badanych spotdzielni mleczarskich, okreslenie tendencji ich zmian i poréwnanie ich z wynikami osiaganymi
przez branzg¢ mleczarskg ogdtem. Materiat do badan stanowity informacje uzyskane z kwestionariusza wy-
wiadu. Stwierdzono, ze do okreslenia efektywnosci spotdzielni mleczarskich nalezy dostosowa¢ mierniki i
wskazniki ogo6lnie stosowane w przedsigbiorstwach. Poziom badanych wskaznikow nie odbiegat istotnie od
notowanych warto$ci w branzy ogotem. Jedynie warto$¢ sprzedanych wyrobéw mleczarskich byta o potowe
WyZsza niz przecigtna notowana w branzy.

Wstep

Sektor mleczarski jest podstawowym sektorem polskiego rolnictwa i przemyshu spozywczego.
Polska zaliczana jest do $cislej czotowki producentow mleka w Unii Europejskiej (UE). Szacuje
si¢, ze wartos¢ produkowanego w kraju mleka wynosi okoto 3,5 mld euro rocznie [Biuletyn In-
formacyjny 2010]. Sektor mleczarski obejmuje swym zasi¢giem producentéw mleka i jego prze-
tworcoOw. Baze surowcowa polskiego przemystu mleczarskiego stanowig indywidualni dostawcy
produkujacy rocznie okoto 12 mln t mleka [Jabtonska-Urbaniak 2010]. Pomimo wystepujace;j
na rynku koncentracji, produkcja mleka nadal jest bardzo rozproszona terytorialnie, co skutkuje
matymi ilo$ciami surowca dostarczanymi przez dostawcoéw. Zmniejszenie si¢ liczby dostawcow
jest wynikiem wprowadzenia systemu kwot mlecznych w Polsce [Olkowska 2011, Szajner 2010].
Fakt ten spowodowal postepujacg koncentracje i specjalizacj¢ produkcji mleka. Pomigdzy rokiem
2004 a 2012 nastgpito 20-procentowe zwigkszenie dostaw mleka do mleczarni i jednocze$nie
okoto 57-procentowe zmniejszenie liczby dostawcow. Ograniczenia kwotowe przyczyniaja si¢
do tego, ze potencjat produkcyjny jest wickszy od skupu mleka [Skup i ceny... 2012].

W Polsce organizacja przetworstwa mleka opiera si¢ gtdwnie na spotdzielczosci mleczarskie;j.
Zaktady przetwarzajace mleko swoja dziatalno§¢ koncentruja gtownie na rynku krajowym, na
ktory kieruja okoto 90% swojej sprzedazy. W 2010 roku skupem mleka zajmowato si¢ 288
podmiotéw, 200 z nich jednoczesnie prowadzito przetworstwo skupionego surowca [Jabtonska-
-Urbaniak 2010]. W 2012 roku funkcjonowato 195 mleczarni. Wérdéd podmiotéow skupujacych
i przetwarzajacych mleko, podobnie jak wsrod dostawcow, widoczna byta koncentracja powo-
dujaca redukcje¢ ich liczby [Malak-Rawlikowska, Milczarek-Andrzejewska, Fatkowski 2007].
Dla podmiotéw zajmujacych si¢ przetworstwem mleka istotnym jest fakt, ze rynek produktow
mleczarskich jest juz bardzo nasycony.

! Praca naukowa finansowana ze $rodkow budzetowych na nauke na lata 2010-2013, grant badawczy MNiSW nr
NN112 204539 Uwarunkowania ekonomiczno-organizacyjne ochrony srodowiska w spotdzielniach mleczarskich na
tle zmieniajqcej sie skali produkcji i asortymentu wyrobow gotowych realizowany w latach 2010-2013.
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Material i metodyka badan

Przedmiotem badan byta analiza ekonomiczno-finansowych parametréw funkcjonowania ba-
danych spoétdzielni mleczarskich w latach 2004-2010, okreslenie tendencji ich zmian i pordwnanie
ich z wynikami osigganymi przez branz¢ mleczarska ogdtem. Analizie poddano zmiany skupu
mleka, zmiany przecigtnej ceny skupu jednego litra mleka od cztonka spotdzielni z wszystkimi
pochodnymi, zmiany warto$ci sprzedanych wyrobow mleczarskich wedtug cen zbytu oraz zmiany
przychodéw netto ze sprzedazy wytworzonych produktéw mleczarskich w badanych spotdzielniach
mleczarskich. Wybrane do analizy parametry (na podstawie literatury) uznano za majace istotny
wplyw na funkcjonowanie spotdzielni mleczarskich jako specyficznych podmiotow rynkowych
roéznigceych si¢ od przedsigbiorstw i korporacji [Pietrzak 2006, 2010, Szajner 1999]. Podmiotem
badan byly spotdzielnie mleczarskie uczestniczace w badaniach realizowanych w ramach grantu.
Materiat do badan stanowily informacje uzyskane z kwestionariusza wywiadu. Ankietowani udzie-
lali informacji dotyczacych ilosci skupowanego mleka, ceny skupu ptaconej za jeden litr mleka,
wartos$ci sprzedanych wyrobéw mleczarskich oraz osiaganych przychodow netto ze sprzedazy
produktow mleczarskich. Do analizy wybrano podmioty, ktore przekazaty najbardziej spojny i
kompletny materiat zrodtowy, co ograniczyto badang populacje do 14 spoétdzielni mleczarskich.

Badania mialy charakter opisowy i analityczny. Jako narzedzie badawcze zastosowano szeroko
pojeta analize opisowa. Opracowanie jest empiryczne i sporzadzono je na podstawie dostgpnych zrodet
pierwotnych. Analiza dotyczyta lat 2004-2010 ze wzglgdu na kompletnos¢ i poréwnywalnos¢ danych.

Wyniki badan

Istnieje wiele miar oraz wskaznikow uzywanych do analizy ekonomicznej i finansowe;j
dziatalnosci przedsigbiorstw. Jednak spoldzielnie mleczarskie sg specyficzng forma prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej. A wiele wskaznikdéw, ktdre maja powszechne zastosowanie w
przedsigbiorstwach, nie jest w stanie w pelni opisa¢ sytuacji spotdzielni mleczarskich. Swoista
specyfika tych spotdzielni determinuje fakt, Ze nalezy cze¢sto stosowaé odmienne metody analizy
ekonomiczno-finansowej w porownaniu do spétek. Dlatego opracowano wskazniki dedykowane
dla spotdzielczosci mleczarskiej ze wzgledu na uwzglednienie specyficznych korzysci cztonkow-
skich. Zalicza si¢ do nich m.in. cen¢ skupu mleka, ilo$¢ skupowanego mleka i ACAV/I [Pietrzak
2010]. Przeprowadzono analiz¢ dwdch wskaznikéw dedykowanych dla mleczarstwa, ktorymi sg
przecigtna cena skupu jednego litra mleka od cztonka spotdzielni oraz ilos¢ skupowanego mleka.
Rozwazania badawcze uzupetniono o dwa klasyczne wskazniki — warto$ci sprzedanych wyrobow
mleczarskich wedlug cen zbytu oraz przychody netto ze sprzedazy wytworzonych produktow.

Ze wzgledu na dynamike zmian wolumenu skupu mleka w zdecydowanej wigkszo$ci anali-
zowanych spotdzielni mleczarskich odnotowano wzrost ilosci skupowanego mleka w 2010 roku
w porownaniu do 2004 roku (tab. 1). Spadek odnotowato u okoto 21,5% badanych podmiotow.
Natomiast w jednej spotdzielni poziom skupu mleka w 2010 roku utrzymat si¢ na poziomie z 2004
roku. Najwigkszy wzrost odnotowano w jednej z najwickszych spotdzielni mleczarskich w Polsce.

Ze wzgledu na zmiany skupu mleka w stosunku do poprzedniego roku widoczne byly wie-
lokierunkowe zmiany odnotowane w badanych podmiotach. Jedynie w 2008 roku wszystkie
spotdzielnie, z wyjatkiem jednej, odnotowaty wzrost ilosci skupowanego mleka w stosunku do
poprzedniego roku. Przy czym skala tego zjawiska byta niewielka. Z uwagi na dane przecigtne
dla wszystkich podmiotéw skupujacych mleko w tym okresie w Polsce zmiany ilo$ciowe skupo-
wanego mleka w badanych podmiotach miaty podobny kierunek oraz zblizone wartosci.

W analizowanym okresie zmiany przecigtnej ceny skupu mleka w 2010 roku wzgledem 2004
roku we wszystkich spotdzielniach uczestniczacych w badaniu wykazywatly tendencj¢ wzrostowa
(tab. 2). Podobnie ksztattowala si¢ sytuacja, jesli chodzi o 0ogélng zmiang¢ cen skupu mleka na rynku
mleka w Polsce w analogicznym okresie. Odnotowano niewielka réznice w skali wystepowania
analizowanego zjawiska. W przypadku badanych spoldzielni mleczarskich wskaznik ten $rednio
miat wartos¢ 121,6%, natomiast $rednio dla branzy 142,4% [Rocznik statystyczny 2004-2010, Rynek
mleka 2004-2010]. Kierunek wystepujacych zmian byt taki sam, jednak ich rozpigto$¢ — ro6zna. W
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Tabela 1. Dynamika zmian skupu mleka w badanych spoétdzielniach mleczarskich
Table 1. Dynamics of changes in milk purchase in the studied dairy cooperatives

Kod spotdzielni/ Poprzedni rok = 100/Previous year = 100 2004 = 100
Cooperative 2005 | 2006 [ 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 2010
code %

SM1 109,91 101,23 97,57 104,15 99,60 97,20 109,46
SM2 112,00 96,43 100,00 | 103,70 | 100,00 96,43 108,00
SM3 103,08 96,71 98,92 | 101,25 98,77 98,13 96,76
SM4 105,21 103,97 | 101,40 | 103,06 | 103,86 | 101,33 120,31
SM5 105,38 101,39 9726 | 104,23 95,95 98,59 102,94
SM6 100,00 | 100,00 88,89 | 100,00 112,50 | 100,00 100,00
SM7 102,62 | 106,59 | 102,23 102,22 | 103,86 | 101,33 120,31
SM8 100,97 | 106,33 9726 | 104,23 95,95 98,80 103,16
SM9 114,49 119,43 97,84 | 106,98 110,98 106,01 168,37
SM10 91,18 109,57 99,00 | 101,25 98,77 97,43 96,36
SM11 110,37 | 107,71 100,84 119,13 107,03 109,54 167,43
SM12 101,63 95,73 89,78 99,17 | 102,51 100,41 89,15
SM13 95,83 107,28 98,78 101,57 98,75 87,25 88,89
SM14 102,02 109,25 97,66 | 104,14 99,61 100,00 112,90

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych spotdzielni mleczarskich
Source: own study based on the diary cooperatives data

Tabela 2. Dynamika zmian przecigtnej ceny skupu jednego litra mleka od cztonka spotdzielni z wszystkimi
pochodnymi

Table 2. Dynamics of changes in the average purchase price of a liter milk from a member of the cooperative
of with all derivatives

Kod spoétdzielni/ Poprzedni rok = 100/Previous year = 100 2004 =100
Cooperative 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010
code %

SM1 102,41 101,18 116,28 88,00 95,45 110,71 112,05
SM2 105,88 102,22 111,96 100,97 91,35 108,42 121,18
SM3 107,81 101,67 111,48 96,38 91,03 111,98 120,06
SM4 97,89 96,77 100,00 101,11 93,41 127,06 113,68
SMS5 105,68 100,00 118,28 90,00 88,89 129,55 129,55
SMé6 111,27 102,53 119,75 96,91 82,98 123,08 135,21
SM7 101,18 94,19 104,94 96,47 93,90 125,97 114,12
SM8 115,52 92,54 124,19 85,71 104,55 110,14 131,03
SM9 107,95 102,11 114,43 104,50 87,07 114,85 131,82
SM10 192,67 56,75 115,85 93,68 95,51 107,06 121,33
SM11 98,99 98,98 117,53 92,11 85,71 118,89 108,08
SM12 103,57 106,90 125,81 97,44 88,16 108,96 130,36
SM13 307,24 33,77 119,28 91,92 89,01 119,75 121,25
SM14 73,04 142,86 116,67 87,50 100,00 106,12 113,04

Zrodto: jak w tab. 1
Source: see tab. 1

skali calego kraju w analizowanym okresie zaobserwowac¢ mozna wzrost cen na rynku mleka. Przy
czym dla producentow surowca korzystne byto to, ze ceny skupu wykazaly wysoka dynamike w latach
2004-2010 (42,4%), pomimo spadku w latach 2007-2009 [Rocznik statystyczny 2004-2010, Rynek
mleka 2004-2010]. Na uwage zashuguje fakt, ze wahania cen skupu mleka byly znacznie wigksze
niz cen zbytu, co miato zwigzek z dtugim cyklem produkcyjnym bydta mlecznego, ktéry wptywa na
przesuniecie w czasie skutkow decyzji producentow [Seremak-Bulge 2011].



Wybrane aspekty ekonomiczno-finansowe dziatalnosci spotdzielni mleczarskich 71

Biorac pod uwage zmiennos¢ cen skupu mleka, w badanych spotdzielniach w stosunku do
poprzedniego roku widoczne byty réoznokierunkowe zmiany. Mimo to, w kazdym badanym pod-
miocie wystgpita tendencja wzrostowa w stosunku do okresu bazowego (2004 roku). Fakt ten byt
niewatpliwie pozytywny dla dostawcoéw mleka. Srednia cena skupu w badanych spétdzielniach
za caty okres wyniosta 0,92 zt za litr mleka i nie odbiegata znaczaco od wartosci zaobserwowanej
w branzy ogotem, ktora wynosita przecigtnie 0,97 zt za 1 | mleka [Zigtara 2012].

Warto$¢ sprzedanych wyrobdéw mleczarskich wedlug cen zbytu w uczestniczacych w badaniu
spotdzielniach mleczarskich w analizowanym okresie wahata si¢ od 7499,1 tys. zt do 1 982 941,1
tys. zt (tab. 3). Przecietna warto$¢ sprzedazy przypadajaca na badany podmiot wykazata tendencje
wzrostowa, osiggajac najnizsza wartos¢ w 2004 roku — 90 764,64 tys. zt, najwyzsza zas w 2010
roku — 193 9974 tys. zt. Jezeli chodzi o zmiany warto$ci sprzedazy wyrobow mleczarskich w
2010 roku w stosunku do 2004 roku, to trzy spotdzielnie odnotowaty spadki, przy czym w jednej
z nich nastapit spadek o ponad 14,5%. W pozostalych spétdzielniach wystgpowaty wzrosty od
prawie 3% do nawet 185,7%. Najwigksze wzrosty odnotowano w spotdzielniach dziatajacych na
terenie wojewodztw warminsko-mazurskiego i podlaskiego, a najnizsze w spétdzielniach majacych
siedzibg¢ na terenie wojewddztw swigtokrzyskiego, lubelskiego i todzkiego.

W odniesieniu do wynikow notowanych w branzy mleczarskiej przecig¢tne wartosci sprzedazy
w badanych przedsigbiorstwach byly wyzsze o prawie 50% [Rocznik statystyczny 2004-2010,
Rynek mleka 2004-2010]. Zmiany warto$ci sprzedanych wyrobow mleczarskich w poréwnaniu
do poprzedniego roku byty réznokierunkowe. Swiadczy¢ to moze o wystepujacych istotnych
wahaniach wartosci sprzedanych wyrobow mleczarskich oraz cen tego rodzaju wyrobdw uzyski-
wanych przez badane spotdzielnie mleczarskie w przyjetym do analizy okresie.

Przychody netto ze sprzedazy wytworzonych produktow sa jedna z pozycji sporzadzanego co-
rocznie przez spotdzielnie mleczarskie rachunku zyskow i strat. Porbwnujac wartos¢ przychodow
netto osigganych przez badane podmioty w 2010 roku w stosunku do 2004 roku, mozna stwierdzic,
ze ponad 1/3 spotdzielni osiagata nizsze przychody netto (tab. 4). Spadki wynosity od 0,25% do

Tabela 3. Dynamika zmian warto$¢ sprzedanych wyroboéw mleczarskich wedtug cen zbytu w badanych
spotdzielniach mleczarskich

Table 3. Dynamics of changes value of sold dairy products according to prices of the market in studied
dairy cooperatives

Kod spoétdzielni/ Poprzedni rok = 100/Previous year =100 2004=100
Cooperative 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 2010
code %

SM1 114,40 97,13 [ 112,21 98,12 | 10427 [ 107,66 | 137,32
SM2 103,13 | 10558 | 11244 | 103,10 93,07 97,55 | 114,60
SM3 96,84 9596 | 105,71 | 10639 94,67 | 100,74 99,69
SM4 197,11 4129 | 230,24 44,05 | 103,10 | 122,74 | 104,46
SM5 203,07 5834 | 16744 88,59 | 119,09 | 136,51 | 285,69
SM6 191,88 47,04 | 12492 93,59 | 103,11 | 11877 | 12923
SM7 100,34 93,39 81,91 | 118,62 | 101,24 | 102,78 94,74
SM8 277,61 45,68 | 112,46 71,97 | 119,19 8432 | 103,15
SM9 179,12 64,01 | 133,78 | 108,00 59,70 | 104,11 | 102,95
SM10 104,28 93,62 | 109,63 96,38 98,92 | 10436 | 106,50
SMi1 94,07 | 11124 | 14342 96,64 | 137,52 | 134,70 | 268,67
SM12 186,76 32,80 | 11506 | 11324 | 10349 | 104,43 86,49
SM13 92,83 | 15833 6239 | 14530 | 122,61 91,82 | 149,99
SM14 43,77 | 26020 | 106,35 84,78 | 103,13 | 10629 | 112,56

Zrédto: jak w tab. 1
Source: see tab. 1
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Tabela 4. Dynamika zmian przychodow netto ze sprzedazy w badanych spotdzielniach mleczarskich
Table 4. Dynamic of changes in net sales in the studied dairy cooperatives

Kod spétdzielni/ Poprzedni rok = 100/Previous year =100 2004 =100
Cooperative 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010
code %

SM1 112,22 97,97 111,04 97,86 104,08 108,20 134,53
SM2 100,96 97,50 107,54 101,54 97,89 103,34 108,74
SM3 100,76 97,24 105,95 95,53 96,19 104,57 99,75
SM4 100,41 99,40 124,70 82,87 105,51 120,56 131,20
SM5 112,94 92,47 114,54 107,19 100,53 103,88 133,91
SM6 103,81 110,38 176,03 77,87 121,23 137,15 261,18
SM7 101,45 97,04 115,71 81,18 97,95 111,05 100,58
SM8 103,78 103,92 89,33 85,81 101,58 98,45 82,67
SM9 110,52 90,29 117,73 95,02 98,69 108,54 119,59
SM10 96,79 107,21 91,04 100,16 102,73 97,34 94,62
SM11 105,82 110,61 134,53 102,46 126,46 134,51 274,42
SM12 124,62 101,04 101,68 95,35 105,09 119,27 153,02
SM13 99,07 90,96 102,31 96,70 90,78 101,25 81,95
SM14 104,87 95,75 105,53 95,29 90,63 104,21 95,37

Zrodto: jak w tab. 1
Source: see tab. 1

ponad 18%. Pozostate spotdzielnie odnotowaty wzrost wartosci przychoddéw netto — od 0,58% do
ponad 174%. Biorac pod uwagg zmiany przychodow netto z roku na rok zaréwno ich kierunek,
jak 1 warto$¢ byty zréznicowane. Warto$¢ przychoddéw netto ze sprzedazy i zroéwnanych z nimi w
analizowanym okresie w badanych spotdzielniach mleczarskich wahata si¢ od 23 877,282 tys. zt
do 2 331 506,143 tys. zt.

Podsumowanie i wnioski

Spotdzielnie mleczarskie sg specyficznymi podmiotami gospodarczymi. Przeprowadzajac
analizy ekonomiczne i finansowe nalezy bra¢ pod uwage specyfike wynikajaca z formy prowa-
dzonej dziatalnosci, ktora jest spotdzielczos¢, poniewaz rézni si¢ ona od dzialalnosci spotek i
korporacji. Stuszny jest poglad, ze do okreslenia efektywnosci spotdzielni mleczarskich nalezy
dostosowa¢ mierniki i wskazniki ogdlnie przyjete. Przeprowadzone analizy pozwolity sformu-
towaé nastepujace wnioski:

1. Wystepujace zroznicowanie w dynamice zmian ilosci skupowanego mleka w badanych
spotdzielniach miato zwigzek z zachodzacymi w badanym okresie procesami koncentracji
i konsolidacji podmiotéw skupujacych i przetwarzajacych mleko. Polegaly one gltdwnie na
przejmowaniu mniejszych podmiotdéw, w ktorych ilo§¢ skupowanego mleka zmniejszata sie,
przez duze spoldzielnie mleczarskie, ktore dzigki temu zwickszaty ilo$¢ skupowanego surowca.

2. Przecigtna cena skupu jednego litra mleka miata zwigzek z geograficznym potozeniem bada-
nego podmiotu. We wszystkich uczestniczacych w badaniu podmiotach w stosunku do okresu
bazowego wykazywata ona tendencj¢ wzrostowa. Zmiany przecigtnej ceny skupu jednego litra
mleka byly podobne jak zmiany cen artykulow i ustlug konsumpcyjnych i nizsze niz zmiany
cen zZywnosci ogotem.

3. Skala dziatania, wielko$¢ spotdzielni mleczarskiej oraz wystepujace procesy koncentracji na
rynku mleczarskim miaty wplyw na osiggang przez badane podmioty warto$¢ sprzedawanych
wyrobow 1 przychody netto ze sprzedazy wytworzonych produktow. Podmioty osiagajace
stabe wyniki ekonomiczno-finansowe w wigkszosci byty przejmowane przez duze spotdziel-
nie mleczarskie. Dynamika zmian wartosci sprzedanych wyrobow mleczarskich wedtug cen
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zbytu w wigkszosci badanych podmiotéw wykazywata tendencj¢ wzrostowa w stosunku do
2004 roku. Biorac pod uwage zmiany w stosunku do poprzedniego roku byty one roéznokie-
runkowe, zarowno w wartosci sprzedanych produktow jak i osiggnietych przychodach netto
z ich sprzedazy. W analizowanym okresie ponad 1/3 spétdzielni mleczarskich odnotowata
nizsze przychody w 2010 roku w poréwnaniu do 2004 roku. Na zmiany w tych kategoriach
ekonomiczno-finansowych niewatpliwie wptyw miat ogdlno$wiatowy kryzys, ktory rozpoczat
si¢ w 2007 roku.

4. Przecigtne warto$ci badanych parametrow byly zblizone do wartosci osiaganych w branzy
ogdtem. Jedynie warto$¢ sprzedanych wyrobow mleczarskich byta o potowe wyzsza niz
przecigtna notowana w branzy.
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Summary

The object of the study was an analysis of selected economic and financial parameters of operation
of the dairy cooperatives surveyed, identify the trends of their changes and compare them with the results
archived by the dairy industry in the whole. Information for the analysis were obtained from a questionnaire
as wellas direct interviews with cooperatives presidents. They stated that for determining the effectiveness
of dairy cooperatives one should adapt measures and indicators generally applied in enterprises. The level
of inspected indicators didn t differ indeed from observed values in the industry in the whole. Only the value
of sales of dairy products was half higher than the average observed in the industry.
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