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Streszczenie: W opracowaniu dokonano oceny aktywnos$ci wtadz samorzadowych 14 gmin regionu Zielone Ptuca Polski w
realizacji dziatan marketingowych ze szczegélnym uwzglednieniem dziatalnosci promocyjnej. Analiza materiatu empiryczne-
go wskazuje, Ze badane urzedy gmin stosujg tradycyjne narzedzia promocyjne, wykazuja niska aktywno$¢ w zakresie promo-
cji gmin jako obszaréw o szczegdlnych walorach przyrodniczych oraz sg niedostatecznie przygotowane pod wzgledem orga-
nizacyjnym, planistycznym i kompetencyjnym do realizacji dziatan marketingowych.

Stowa kluczowe: marketing terytorialny, sie¢ Natura 2000.

Wstep

Celem opracowania jest ocena aktywnos$ci wiadz
samorzadowych w realizacji dziatan marketingowych
(ze szczegblnym uwzglednieniem dziatalnos$ci promo-
cyjnej). Opracowanie opiera sie na wynikach badan
empirycznych przeprowadzonych w okresie kwiecien
- lipiec 2009 w ramach projektu pt. ,Spoteczno-
gospodarcze uwarunkowania zréwnowazonego roz-
woju obszaréw wiejskich objetych siecig Natura 2000
na terenie Zielonych Ptuc Polski” (Projekt rozwojowy
NCBIiR nr NR11 0012 04). Badaniami objeto przedsta-
wicieli samorzadu terytorialnego - wdjtéw/burmi-
strzéw i radnych reprezentujacych 14 gmin regionu
Zielone Phuca Polski (ZPP), w ktorych udziat obszaru
chronionego Natura 2000 w og6lnej powierzchni gmi-
ny wynosi 80% i wiecej. Badane gminy to: Bialowieza,
Brok, Branszczyk, Czarna Biatostocka, Giby, Grodek,
Jedwabno, Lelkowo, Piecki, Ptaska, Ruciane-Nida, Se-
popol, Sztabin i Swietajno.

Narzedziem wykorzystanym w badaniach byt
kwestionariusz ankiety skierowany do przedstawicieli
samorzadu gminnego (radnych), kwestionariusz wy-
wiadu z wojtem/burmistrzem oraz kwestionariusz
ankiety skierowany do pracownikéw urzedéw bada-
nych gmin. W ramach badania radnych zebrano 117
kwestionariuszy ankiet. W sumie w badaniu wzieto
udziat 55,7% og6tu radnych z 14 gmin.

Wyniki badan

Realizacja zadania promocji
urzedach gmin

Zaktadajac niski stopien kompleksowego podej-
$cia do marketingu oraz powszechne utozsamianie
marketingu z promocja i zaktadajac, Zze to dziatania
promocyjne stanowig punkt wyjécia do szerszego
zastosowania marketingu w gminach, badaniu podda-
no gtéwnie aktywno$¢ promocyjng urzedéw gmin.

W badanych urzedach gmin powszechnie stoso-
wane byty typowe dla gmin wiejskich nastepujace
instrumenty promocji:

. tablice ogloszeniowe,

. promocja na nos$nikach multimedialnych (stro-
ny internetowe),

. informacje dla prasy,

. organizacja festynow, kiermaszy, dni miejsco-
wosci i dozynek,

. konkursy dla mieszkaricow,

. sponsorowanie imprez,

. utrzymywanie wiezi z lokalnymi spoteczno-
$ciami.

Przestanka badania aktywnos$ci promocyjnej
byt fakt, ze promocja jest jednym z zadan wtasnych
samorzadu gminnego. Ocenie wdjtdw/burmistrzéw
poddano zatem stopien zaspokojenia potrzeb miesz-
kancéw w zakresie promocji gminy oraz ocene trud-
nosci i range zadania promocji gminy.

w badanych

-76-



Studia Ekonomiczne i Regionalne Nr 2 (V) 2011

Samorzad gminy jako podmiot dziatan...

Tabela 1. Promocja gminy jako zadanie wtasne gminy
w opinii wéjtéw/burmistrzéw

Table 1. Promotion of the community as a task in the opi-
nion of the municipality mayors

Ocena stopnia
Zoatfngg( ?rjl?gslaz- Ocena trudno- | Ocena wazno-
Gmina P Kancow §ci zadania §ci zadania
: promocji gminy | promocji gminy
w zakresie (0-5)* (0-5)*
promocji gminy
(0-5)"

Biatowieza 4 5 3
Branszczyk 4 4 4
Brok 3 3 3
Czarna Biatostocka 3 3 4
Giby 3 4 3
Grodek 5 2 4
Jedwabne 3 3 5
Lelkowo 3 3 4
Piecki 3 3 4
Ptaska 35 25 3
Ruciane-Nida 5 0 3
Sepopol 1 5 4
Sztabin 4 4 3
Swietajno 5 3 3
Srednia ocen 3,54 3,18 3,57
* 0 oznacza potrzeby niezaspokojone/brak trudno-

$ci/zadanie niewazne a 5 - potrzeby w pelni zaspokojo-
ne/duze trudnosci/zadanie bardzo wazne
Zrédto: Badania IRWiR PAN

W skali ocen od 0 do 5 wtadze ocenity stopien za-
spokojenia potrzeb mieszkancéw w zakresie promocji
gminy jako ponadprzecietny. Wskazaty takze ponad-
przecietny stopien trudnosci i range zadania promocji
gminy. Najmniejsze zréznicowanie ocen wspétczynnik
zmienno$ci V 0,18 wystapito w przypadku oceny waz-
nosci zadania, a najwieksze w ocenie trudno$ci zada-
nia 'V 0,39.

Kolejnym etapem badan byta ocena przygotowa-
nia organizacyjnego, planistycznego i kompetencyjne-
go urzedéw gmin do realizacji dziatan z zakresu mar-
ketingu/promocji gminy. Na wstepie zbadano stan
posiadania dokumentéw programowych i strategicz-
nych rozwoju gminy dotyczacych marketin-
gu/promocji gminy. W Zadnym z urzedéw gmin nie
opracowano w momencie badania marketingowe;j
strategii rozwoju, ani tez programu promocji gminy.
W badanych urzedach Gmin dysponowano ogélnymi
strategiami rozwoju/ strategiami rozwoju zréwnowa-
zonego. Tylko w przypadku gminy Biatowieza w 2008
r. opracowano strategie funkcjonalna- strategie roz-
woju turystyki.

Nastepnie okreslono status komorek/jednostek
organizacyjnych wyodrebnionych w urzedach gmin
zajmujacych sie marketingiem/promocja gminy.
W przypadku Urzedu Gminy Ruciane-Nida promocja
zajmowano sie w ramach wydzialu potaczonego
z innymi wydziatami. W Urzedach Gmin Jedwabne
i Czarna Biatostocka w strukturze organizacyjnej wy-
odrebniono samodzielne stanowisko ds. promocji.

W przypadku pozostatych urzedéw gmin promocja
zajmowata sie osoba wykonujgca takze inne zadania
(z réznych dziedzin). Sytuacja powyzsza niewatpliwie
utrudniata sprawng realizacje dziatan promocyjnych
gminy.

Uczestnictwo wtadz samorzadowych lub/i pra-
cownikéw Urzedu Gminy w szKoleniach, kursach lub
studiach podyplomowych z marketingu nalezy oceni¢
niedostatecznie. Sporadycznie, tylko w przypadku
gminy Czarna Biatostocka wskazano w kadencji 2006-
2010 uczestnictwo wtadz samorzadowych w szkole-
niach z tego zakresu.

Kolejnym badanym aspektem aktywnos$ci promo-
cyjnej byta promocja gminy jako obszaru o szczegdl-
nych walorach przyrodniczych. We wszystkich bada-
nych urzedach gmin wskazano dbato$¢ wtadz o este-
tyke gminy oraz dazenie do zachowania i promocji
lokalnego dziedzictwa przyrodniczego, ale rzadko
podawano Kkonkretne przyktady dziatan. Tylko
w przypadku Urzedu Gminy Czarna Biatostocka uru-
chomiono lokalng strone internetowa o tematyce pro-
ekologicznej. W przypadku Urzedéw Gmin Czarna
Biatostocka, Giby, Grédek i Sepopol wskazano uczest-
nictwo i popieranie uczestnictwa podmiotéw zlokali-
zowanych na terenie gminy w réznego rodzaju kon-
kursach np.: Lider polskiej ekologii” czy ,Nasza gmina
chroni klimat”. W Urzedach Gmin Biatlowieza, Bransz-
czyk, Piecki, Ruciane-Nida, Sztabin i Swiqtajno wska-
zano promocje gminy w Srodkach masowego przeka-
zu, publikacje prasowe i programy telewizyjne nt.
dziatan w zakresie ochrony $rodowiska w gminie.
Tylko w przypadku Urzedéw Gmin Biatowieza,
Branszczyk, Brok, Grodek, Plaska i Jedwabne promo-
wano gmine jako obszar objety sieciag Natura 2000.
Sytuacja ta jest konsekwencja dostrzegania przez lo-
kalne samorzady wielu zagrozen w zwigzku z obje-
ciem siecig wiekszosci obszaru gminy.

Analiza wypowiedzi radnych dotyczacych hierar-
chii w realizacji dziatan z zakresu wsparcia rozwoju
gospodarczego gminy wskazuje, Zze za najwazniejsze
dla stymulowania rozwoju lokalnej gospodarki badani
uznali promocje gminy i przycigganie inwestorow
z zewnatrz oraz rozwdj infrastruktury technicznej
(Tabela 2).
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Tabela 2. Hierarchia dziatan Urzedu Gminy stuzacych
wspieraniu rozwoju gospodarczego w opinii radnych

Table 2. The hierarchy of the Authority's activities to pro-
mote community economic development in the opinion of
councilors

Srednia ocena- radni porzadkowali
Dziatania z zakresu rozwoju dziatania w skali od 1 do 6, gdzie 1
gospodarczego oznaczafo dziatanie najbardziej
priorytetowe do realizacji
Promocja gminy i przycigganie 261
inwestorow z zewnatrz '
Rozwdj infrastruktury technicznej 2,71
Prowadzenie polityki wsparcia 336
lokalnych przedsiebiorstw '
Prowadzenie dziatalno$ci doradczej
i szkoleniowej w zakresie rozpoczy-
- L o 4,08
nania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
Promocja pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej wérdd rolnikow 4,08
(np.: turystyki)
Promocja rozwoju rolnictwa 417

Zrédto: Badania IRWiR PAN

Nalezy zauwazy¢, ze w opinii radnych przyciaga-
nie inwestoréw z zewnatrz wazniejsze jest niz prowa-
dzenie polityki wsparcia lokalnych przedsiebiorstw
czy prowadzenia dziatalno$ci doradczej i szkoleniowej
w zakresie rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Wydawac sie moze, ze wiadze przece-
niajg znaczenie podmiotéw, ktére potencjalnie moga
wybra¢ gmine jako miejsce lokalizacji, a niedoceniaja
znaczenia lokalnych przedsiebiorstw.

Analizie poddano takze aktywno$¢ lokalnych sa-
morzadéw w zakresie szeroko pojetej promocji go-
spodarczej (tabela 3).

Tabela 3. Deklarowane przez woéjtéw i burmistrzoéw narze-
dzia promocji gospodarczej gminy

Table 3. The tools of economic promotion declared by the
mayors of municipalities

Narzedzia promocji

) Liczba wskazan
gospodarczej
Promocja gminy na zewnatrz
(zacheta dla potencjalnych 13
inwestorow)
Rozbudowa infrastruktury 12
technicznej
Wspétpraca i utrzymywanie 9

kontaktéw z przedsiebiorcami

Informowanie o mozliwosciach
pozyskiwania funduszy UE 9
na rozwoj przedsigbiorstw

QOdroczenie lub czasowe
obnizenie optat lokalnych

Pomoc prawna, informacyjna

Organizacja szkolen, kursow
z dziedziny przedsiebiorczosci

o1 C© [(Co| ©o

Zwolnienie z opfat lokalnych

Upraszczanie procedur formal-
nych przy zaktadaniu i prowa- 4
dzeniu firmy

Zrédto: Badania IRWiR PAN

Z deklaracji woéjtéw i burmistrzéw wynika, ze do
najczesciej wykorzystywanych przez wtadze lokalne
narzedzi sprzyjajacych dobremu klimatowi inwesty-
cyjnemu nalezaly: promocja gminy na zewnatrz, roz-
budowa lokalnej infrastruktury technicznej, wspét-
praca i utrzymywanie kontaktéw z przedsiebiorcami
oraz informowanie o mozliwos$ciach pozyskiwania
funduszy Unii Europejskiej na rozwoj dziatalnosci
gospodarcze;.

Wtadze badanych gmin wykorzystywatly takze,
ale rzadziej, instrumenty wsparcia przedsiebiorczosci
skierowane bezposrednio do przedsiebiorcéw - ro-
dzace konsekwencje finansowe dla obydwu stron -
odraczanie lub czasowe obnizenie lub zwalnianie
z optat lokalnych lub zwigzane ze specjalistycznym
doradztwem i szkoleniami z zakresu prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej (pomoc prawna i informa-
cyjna, organizacja szkolen i kurséw z dziedziny przed-
siebiorczosci). Zauwazy¢ nalezy, ze tylko w przypadku
czterech gmin stosowano upraszczanie procedur for-
malnych przy zaktadaniu i prowadzeniu firmy.

W kontekscie deklaracji omawianych dziatan na-
lezy jednoczesnie zauwazy¢, ze urzedy badanych gmin
nie byly dostosowane pod wzgledem organizacyjnym
do ich realizacji. W jedenastu spos$réd czternastu
urzedéw obstuga przedsiebiorcéw zajmowata sie bo-
wiem osoba wykonujgca takze inne zadania. Tylko
w dwbéch urzedach wyodrebniono samodzielne sta-
nowisko do spraw obstugi przedsiebiorcéw, a w jednej
byt to wydziat potaczony z innym wydziatem. Podobny
jak uprzednio wspomniano status w strukturze orga-
nizacyjnej urzedéw miata promocja gmin.

Dziatania ukierunkowane na wsparcie rozwoju
przedsiebiorstw w nielicznych gminach miaty charak-
ter cykliczny, systemowy, bedac w wiekszosci odpo-
wiedzig na zapotrzebowanie zgtaszane przez pojedyn-
czych przedsiebiorcéw. Pozytywnym przyktadem
dziatan z zakresu wspéipracy i utrzymywania kontak-
téw z przedsiebiorcami jest Urzad Gminy Swietajno,
ktéry co roku organizuje spotkanie integracyjne dla
przedsiebiorcow. Na spotkaniach tych przekazywane
sa biezace informacje o gminie i jej zamierzeniach oraz
problemach i kierunkach rozwoju. Spotkania te staja
sie takze szansa na zaprezentowanie sukceséw lokal-
nych przedsiebiorcéw oraz uzyskanie przez gmine
informacji o ich ewentualnych problemach i trudno-
Sciach. Przedstawiciele gminy staraja sie odpowiada¢
na te problemy stuzac pomoca prawng i informacyjna.
Waznym punktem spotkan jest informowanie przed-
siebiorcow o mozliwosciach wynikajacych z progra-
mow UE. Tego typu spotkania staja sie takze platforma
do koordynacji dziatan lokalnych podmiotéw gospo-
darczych reprezentujacych branze turystyczng przed
rozpoczeciem sezonu turystycznego.
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Realizacja dzialan promocyjnych w ramach
wspolpracy gmin z innymi jednostkami samorza-
du terytorialnego

Realizacja dzialann promocyjnych w gminie wy-
maga zastosowania odpowiednich metod komunikacji
z podmiotami stanowigcymi jej otoczenie zewnetrzne
i wewnetrzne. Przejawem nowoczesnego i umozliwia-
jacego wieksza efektywnos¢ dziatan podejscia do re-
alizowania zadan z zakresu szeroko rozumianej pro-
mocji gmin wiejskich jest przyjecie strategii otwarcia
sie na wspétprace z innymi samorzadami terytorial-
nymi.

Wspotpraca badanych jednostek samorzadu tery-
torialnego w dziedzinie promocji realizowana jest
przede wszystkim w ramach utworzonych Lokalnych
Grup Dziatania (LGD). Do stowarzyszen tych nalezaty
wszystkie badane gminy, natomiast jako partneréw
wspotpracy w ramach prowadzenia dziatan informa-
cyjno-promocyjnych wskazato je 9 gmin (Branszczyk,
Brok, Czarna Biatostocka, Giby, Grodek, Piecki, Ptaska,
Sepopol, Swietajno).

Dziatania promocyjne zaplanowane i podejmo-
wane przez wladze gminne w ramach LGD w celu
przekazania informacji o gminie i jej produktach oraz
przekonania do skorzystania z nich poszczegélnych
grup nabywcéw ukierunkowane sg zaré6wno na pod-
mioty zewnetrznego otoczenia gminy (w tym gtéwnie
turystéw), jak i odbioréw z terenu gminy (mieszkan-
cow, przedsiebiorcéw, rolnikéw).

W przypadku wiekszo$ci sposréd 11 LGD, do kto-
rych przynaleza badane gminy, zapisy statutéw wsréd
celow stowarzyszenia wymieniaja dziatania na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich, w tym m.in. poprzez
promocje obszaréow wiejskich potozonych w gminach.
Do promowanych waloréw i zasobow tych terenow
zaliczy¢ mozna w przypadku gmin objetych siecia
Natura 2000 przede wszystkim cechy $rodowiska
przyrodniczego. Dziatania LGD oprdcz ochrony i pro-
mocji zasobéw i waloréw $rodowiska przyrodniczego
ukierunkowane sg takze na promocje unikalnego,
lokalnego dziedzictwa kulturowego, zasobéw histo-
rycznych i kulturowych, czy tez kultywowanie trady-
cyjnych zawoddw i rzemiosta.

W przypadku LGD ,Puszcza Knyszynska”, do kto-
rej nalezg gminy Czarna Biatostocka i Grodek, ,celem
dziatalnosci jest ochrona i promocja srodowiska natu-
ralnego, krajobrazu i1 zasobéw  historyczno-
kulturowych, rozwdj turystyki oraz popularyzacja
i rozwdj produkcji wyrobdw regionalnych i przedsie-
biorczosci”. Statut>! tego stowarzyszenia wsréd zato-
zonych do realizacji celow wskazuje na potrzebe
wspierania przedsiewzie¢ stuzacych promocji obsza-

51 Uchwata Nr 1V/20/2009 Walnego Zebrania Cztonkéw
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania - Puszcza Kny-
szynska z dnia 10 czerwca 2009 r. w sprawie przyjecia jed-
nolitego tekstu Statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzia-
tania - Puszcza Knyszynska

row wiejskich i miejsko-wiejskich potozonych w gra-
nicach dziatania Stowarzyszenia. Wéréod celow znajdu-
je sie takze podniesienie jako$ci zycia ludno$ci na
obszarze dziatania LGD, w tym m.in. poprzez organi-
zacje imprez kulturalno-o$wiatowych, rekreacyjno-
turystycznych i sportowych, rozwéj aktywnosci spo-
tecznosci lokalnej poprzez m.in. promocje lokalnej
tworczosci ludowej, kulturalnej i artystycznej z wyko-
rzystaniem lokalnego dziedzictwa kulturowego, histo-
rycznego oraz przyrodniczego, kultywowanie miej-
scowych tradycji, obrzedéw i zwyczajow, kultywowa-
nie tradycyjnych wyrobéw (produktéw) lokalnych,
zawodow i rzemiosta.

Wazna grupa celéw LGD ,Puszcza Knyszynska”
dotyczy rozwoju agroturystyki i turystyki, co ma by¢
osiggane poprzez m.in. stworzenie bazy informacji
turystycznej oraz stron WWW, opracowanie i wydanie
materiatéw promocyjnych, wydawnictw i innych pu-
blikacji informacyjnych dla obszaru objetego Lokalng
Strategia Rozwoju, budowe nowej i modernizacje ist-
niejacej infrastruktury turystycznej, w szczegdlnosci
punktéw widokowych, miejsc wypoczynkowych
i biwakowych, tras narciarstwa biegowego i zjazdo-
wego, tras rowerowych, konnych, pieszych, wodnych,
Sciezek spacerowych i dydaktycznych oraz innych.
W przypadku LGD ,Puszcza Knyszynska” zatozono
takze wdrazanie projektéw wspétpracy miedzyregio-
nalnej i miedzynarodowe;j.

Z kolei Statut LGD ,Sejnenszczyzna”>2, ktorej
cztonkiem jest gmina Giby wskazuje, Ze jej celem jest
m.in. ,dziatanie na rzecz zré6wnowazonego rozwoju
obszarow wiejskich z uwzglednieniem nalezytej
ochrony oraz promocji $rodowiska naturalnego
(w tym potencjatu obszaréw chronionych i nalezacych
do sieci Natura 2000), krajobrazu i zasobéw histo-
ryczno-kulturowych oraz réwnosci szans”. Stowarzy-
szenie to swoje cele realizuje poprzez m.in. organizo-
wanie i finansowanie: przedsiewzie¢ o charakterze
informacyjnym lub szkoleniowym (w tym seminariow,
szkolen, konferencji i konkurséw), imprez kultural-
nych, takich jak festiwale, targi, pokazy i wystawy,
stuzacych zwtaszcza promocji regionu i jego tozsamo-
$ci kulturowej, dziatalnosci promocyjnej, informacyj-
nej i poligraficznej, w tym: opracowywanie i druk bro-
szur, folderéw, plakatéw, opracowywanie i rozpo-
wszechnianie materialéw audiowizualnych, tworzenie
stron internetowych, przygotowywanie i rozpo-
wszechnianie innych materiatéw o charakterze rekla-
mowym lub promocyjnym.

Oprécz podejmowania dziatan promocyjnych
w ramach LGD badane gminy wskazywaty inne formy
wspotpracy w tym wymiarze. Wsréd wymienionych
przez przedstawicieli gmin form wspétpracy z innymi
samorzadami, ktorej przedmiotem jest realizacja dzia-
tan promocyjnych wskazywano m.in.: Zwigzek Gmin

52 Zalgcznik nr 1 do Uchwaty nr 11/8/08 Walnego Zebrania
Cztonkdéw LGD ,Sejneniszczyzna” z dnia 11.07.2008r.
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Wiejskich RP (Branszczyk, Ptaska, Swietajno), Zwiazek
Gmin Warminsko-Mazurskich (Sepopol, Swietajno),
Zwigzek Gmin Wiejskich Wojewddztwa Podlaskiego
(Ptaska), Stowarzyszenie Samorzadéw Ziemi Sejnen-
skiej (Giby), LOT Powiat Szczycienskiego (Swietajno),
Augustowska Organizacje Turystyczng (Ptaska).
W przypadku tej ostatniej organizacji zrzeszajacej
41 czlonkéw, w tym samorzady oraz prywatne pod-
mioty prowadzace dziatalno$¢ zwigzang z turystyka
celem jej powotania jest promocja regionu, w tym
szczeg6lnie Kanatu Augustowskiego i ziemi augustow-
skiej jako krainy atrakcyjnej turystycznie oraz inicjo-
wanie, opiniowanie i wspieranie projektéw inwesty-
cyjnych istotnych dla ziemi augustowskiej, udziat
w targach turystycznych, imprezach promocyjnych,
spotkaniach lub szkoleniach specjalistycznych; udziat
W opracowaniu strategii rozwoju turystyki i moderni-
zacji infrastruktury turystycznej, udziat w realizacji
inwestycji infrastrukturalnych, zawieranie porozu-
mien, wydawanie katalogdw, informatoréw i innych
materiatdéw promocyjnych; zapewnienie funkcjono-
wania informacji turystycznej; integracja $rodowiska
zwigzanego z turystyka.

Jedna z wykorzystywanych form promocji bada-
nych gmin jest takze aktywno$¢ w ramach zwigzkow
partnerskich, w tym o zasiegu ponadkrajowym. Samo-
rzady pieciu badanych gmin przystapity do dziewieciu
takich zwigzkéw z zagranicznym partnerem. Wspoét-
praca w ramach partnerstw dotyczyta przede wszyst-
kim os$wiaty, edukacji i kultury oraz turystyki. Dwie
gminy (Bialowieza, Sepopol) wskazaty na zwigzek
partnerski jako forme realizacji dziatalno$ci promo-
cyjnej. W przypadku gminy Sepopol, ktéra podpisata
umowe z miastem Prawdinsk Obwodu Kalingradzkie-
go Federacji Rosyjskiej wspotpraca polega m.in. na:
popularyzacji wiedzy i wymianie informacji o zaprzy-
jaznionych regionach, rozwijaniu stosunkéw w dzie-
dzinach: gospodarczych, ekologii, oswiaty, kultury,
turystyki, sportu, ochrony zdrowia, bezpieczenstwa
publicznego, rozwigzaniu wspotpracy miedzy instytu-
cjami i przedstawicielami o$wiaty, kultury, turystyki,
sportu, w tym wspotpracy miedzy szkotami opieraja-
cej sie na wymianie dzieci, mtodziezy i pedagogéw,
utrzymywaniu bezposrednich kontaktéw stowarzy-
szen i organizacji pozarzadowych oraz osé6b fizycznych
i prawnych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza.

Rozwijanie transgranicznych relacji i realizacja
w ich ramach dziatalnos$ci promocyjnej odbywac sie

moze takze poprzez wspotprace w ramach euroregio-
néw. Sposréd 9 badanych gmin nalezacych do eurore-
gionéw 6 (Biatowieza, Czarna Biatostocka, Giby, Gro-
dek, Ptaska, Sepopol) wskazato na mozliwo$¢ rozwija-
nia dziatalno$ci promocyjne;j.

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone badania i analiza uzyskanego
materiatu pozwala stwierdzi¢, ze badane urzedy gmin:

. stosuja tradycyjne, typowe dla gmin wiejskich
narzedzia promocyjne;

. s3 niedostatecznie przygotowane pod wzgle-
dem organizacyjnym, planistycznym i kompe-
tencyjnym do realizacji dzialain marketingo-
wych;

. sa niedostatecznie aktywne w zakresie promo-
cji gmin jako obszaréw o szczegdlnych walo-
rach przyrodniczych.

Wiekszy potencjatl aktywnos$ci promocyjnej walo-
row turystycznych gmin daje realizowana coraz po-
wszechniej wspotpraca miedzygminna LGD. Ocena
tych dziatan wymaga dtuzszej perspektywy czasu.
Pierwsze kompleksowe analizy mozna przeprowadzi¢
dopiero po 2013 r.

Priorytetem, ktoéry zdaniem badanych radnych
powinny podejmowac urzedy gmin by wspiera¢ roz-
wéj gospodarczy gminy jest promocja gmin i przycia-
ganie inwestoréw z zewnatrz. Samorzady nie s3 jed-
nak dostatecznie aktywne w promocji gospodarczej
gmin. Zaleca sie kompleksowe podej$cie do dziatan
marketingowych (zaréwno z zakresu marketingu we-
wnetrznego i zewnetrznego ukierunkowanego na
przedsiebiorstwa).
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LOCAL GOVERNMENT AS A SUBJECT OF MARKETING ACTIVITIES ON THE
EXAMPLE OF THE MUNICIPALITIES COVERED
BY THE NATURA 2000 NETWORK
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Summary: This study evaluated the activity of local authorities of 14 Polish Green Lungs region municipalities in the imple-
mentation of marketing activities with particular emphasis on promotional activities. An analysis of empirical material indi-
cates that these offices of the municipalities use traditional promotional tools, are not very active in the promotion of munici-

palities when it comes to special natural assets and are not adequately prepared in terms of organization, planning and com-
petence to carry out marketing activities.
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