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Abstrakt. Celem pracy bylo dokonanie analizy otoczenia konkurencyjnego przedsigbiorstw nalezacych
do sektora przetworstwa migsnego przy wykorzystaniu metody pigciu sit Portera. Wyznaczono natgzenie
konkurencji 1 rentowno$¢ tego sektora, czyli jego finansowa atrakcyjnos¢. Analizg objeto 6 przemystowych
przedsigbiorstw przetworstwa migsnego z caltego kraju, a dane dotyczyty lat 2008-2011. Wyniki wskazuja, ze
rynek pasztetow i konserw migsnych charakteryzuje si¢ niska dynamika wzrostu, a jego podziat jest stabilny.
Na rynku wystepuje duza liczba konkurentéw walczacych o klientow przez oferowanie przystepnych cen.
Jednak z jednej strony obserwuje si¢ spadek sprzedazy konserw migsnych na rzecz $wiezych przetworéw
migsnych, a z drugiej — wzrost sprzedazy zup, dan gotowych i mrozonych, peligcych rolg ich substytutow.
Nowi producenci mogg mie¢ problem z wej$ciem na rynek.

Wstep

Dziatalnos$¢ gospodarcza przedsigbiorstw jest obcigzona wieloma rodzajami ryzyka. Dlatego
nalezy poddac glebokiej analizie i ocenie kazdg nowa sytuacj¢ i wytaniajace si¢ mozliwosci.
Przedsigbiorstwo dziata w otoczeniu, ktore z jednej strony umozliwia przetrwanie, stwarza szanse
rozwoju, a z drugiej jest petne zagrozen. Jego przetrwanie i wzrost zaleza od obecnych i przysztych
warunkow zewnetrznych, w kt(')rych funkcjonuje. W literaturze otoczenie przedsie;biorstwa to
caloksztalt zjawisk, procesow i instytucji ksztahujqcych jego stosunki wymienne, mozliwo$ci
sprzedazy, formy dziatania, a takze warunki rozwoju [Penc-Pietrzak 2000a]. Otoczeniem jest
srodowisko zewnetrzne organizacji wraz z jego elementami, ktére nie wchodza w jego sktad,
ale sg z nim zwigzane, tzn. oddzialujg na jego stan Iub ono oddzialuje na otoczenie. Otoczenie
przedsigbiorstwa dzieli si¢ na zewnetrzne, czyli takie w ktorym wszystkie sily i warunki nie majg
na nie wptywu oraz otoczenie wewnetrzne, czyli takie w ktorym wszystkie sity i warunki wy-
stepuja wewnatrz organizacji: zarzad, pracownicy i kultura organizacji [Dess, Miller 1993, Hill,
Jones 1992, Gierszewska, Romanowska 2003, Klasik 1993, Penc-Pietrzak 2000, Stabryta 2005].
Dokonujac analizy wptywu otoczenia na przedsigbiorstwo nalezy wziaé¢ pod uwage otoczenie
konkurencyjne, ktore tworza wszystkie podmioty, z ktorymi przedsigbiorstwo ma powigzania,
czyli jego dostawcow, klientow 1 konkurentow [Krukowski, Kulas-Klimaszewska 2002, Krupski
1999, Obtoj 1998, Pierscionek 1997, Porter 2000, Przybyta 2001, Urbanowska-Sojkin i in. 2007].

Jedna z kompleksowych metod analizy makrootoczenia jest analiza sektora, ktéra umozliwia
dokonania logicznej i w interpretacji diagnozy sektora oraz projekcji podstawowych wariantow
rozwigzan strategicznych dziatania przedsigbiorstw. Oznacza to, ze mozliwe jest wskazanie
przyjaznych i wrogich uwarunkowan zewngtrznych oraz stabosci i btedow przedsigbiorstw po to,
aby po ich wyeliminowaniu moglo skutecznie rywalizowa¢ z konkurentami. Tego typu analizy
umozliwiaja dokonanie identyfikacji obecnych, zachodzacych w otoczeniu proceséw, progno-



Analiza otoczenia konkurencyjnego producentow pasztetow i konserw miesnych 251

zowania przysztych oraz przewidywanie szans i zagrozen dla funkcjonowania przedsigbiorstw
sektora wskutek zachodzacych zmian w otoczeniu.

W artykule wykorzystano znang i szeroko stosowang metod¢ pigciu sit Portera, za ktorej
pomoca dokonano analizy konkurencji wewnatrz sektora. Koncepcja ta opiera si¢ na zatozeniu,
ze natezenie konkurencji w sektorze i1 jego rentownos¢, a w rezultacie finansowa atrakcyjnosé
dla inwestoréw sg tzw. sitami napgdowymi. Dodatkowo, mozliwosci rozwojowe i atrakcyjnosé
sektora sg tym wigksze, im wigksza jest sita oddzialywania dostawcow i nabywcow.

Celem pracy byto dokonanie analizy otoczenia konkurencyjnego przedsigbiorstw nalezacych do sektora
przetworstwa migsnego przy wykorzystaniu metody pigciu sit Portera.

Material i metodyka badan

Na potrzeby artykutu przed rozpoczeciem badan empirycznych opracowano system zbiera-
nia danych. W pierwszej kolejnosci wykorzystano materiaty wtorne z GUS, literaturg krajowa i
zagraniczng oraz materiaty pierwotne w postaci danych finansowych wybranych przedsigbiorstw
sektora przetworstwa migsnego z ,,Monitorow Polskich B”. Analize¢ czynnikéw modelu pigciu
sil Portera uzupetiono o badania wlasne w oparciu o wywiad ekspercki z przedstawicielami
badanych przedsigbiorstw. Wywiad ekspercki (niem. Expertenbefragung) spetnit warunek na-
ukowego obiektywizmu i byl usystematyzowany [Helmer, Rescher 1959]. Kryteriami doboru
sektora byty: lokalizacja przedsigbiorstw na terenie kraju, prowadzenie dziatalno$ci na krajowym
rynku przetworstwa migsnego, odnotowanie analizowanych spotek na parkiecie GPW, d) ciaglos¢
danych finansowych spotek w latach 2008-2011. Na podstawie literatury dokonano podziatu
rynku przetworstwa migsnego na trzy segmenty: 1) potfabrykatow, 2) wedlin oraz 3) konserw i
pasztetow migsnych. W opracowaniu przeprowadzono analiz¢ przedsigbiorstw produkujacych
pasztety i konserwy migsne tego sektora.

Wybor modelu pigciu sit Portera byt celowy i wynikal z jego stosowania w analizach sektoro-
wych [Penc-Pietrzak 2000, Stabryta 2005, Strategor 2001]. W tym modelu przeprowadzana jest
analiza sity przetargowej dostawcow oraz nabywcow, nat¢zenia konkurencji oraz grozby nowych
wejs¢ 1 pojawienia si¢ substytutdéw przy wykorzystaniu takich czynnikow, jak: przewidywana
stopa wzrostu rynku, udziat liderow w rynku, zmiennos$¢ technologii, ryzyko substytucji, bariery
wejscia. Zatem dokonano identyfikacji najwazniejszych czynnikow wptywajacych na poszczegolne
sity modelu, przyje¢to opisowa skalg ocen (niska, $rednia, wysoka) za pomoca ktorej dokonano
oceny kazdego z analizowanych czynnikow. W konsekwencji ustalono taczng ocene sektora i
postawiono diagnozg jego atrakcyjnosci.

Wyniki badan

Przetworstwo migsa to przetwarzanie surowcoOw migsnych, thuszczowych i podrobowych uzy-
skiwanych ze zwierzat rzeznych, townych i drobiu na rézne potprodukty i produkty zywnosciowe,
niezb¢dne w odzywianiu si¢ cztowieka [Olszewski 2007].Po integracji z UE jednym z gtéwnych
czynnikdw rozwoju przemystu przetworstwa migsnego jest rosnacy eksport, w glownej mierze
do krajéw UE, ktéry przede wszystkim wynika z przewag cenowo-kosztowych [Rasz 2005].
Niemniej jednak powaznym ograniczeniem rozwoju jest niski stopien koncentracji produkcji. W
przewazajacej wigkszosci (70%) produkcja migsa i jego przetworow jest skoncentrowana w ma-
tych, tzw. rzemie$lniczych zaktadach, zatrudniajacych po kilku pracownikow [Zielinska 2007]. W
przetworstwie spozywczym tylko 300 firm zatrudnia ponad 50 pracownikow. Istotnym problemem
jest przygotowanie ciagtych, a zarazem duzych partii jednorodnego wyrobu. W zakladach mig-
snych konieczne jest kontynuowanie procesu uprzemystowienia uboju zwierzat, ktory postepuje
szybko (np. w sektorze migsa wotowego) 1 wynika m.in. z wymagan z zakresu postgpowania z
odpadami poubojowymi i materiatem szczego6lnego ryzyka [Knap-Stefaniuk 2010].

W tabelach 1-5 przedstawiono wyniki szczegdtowej oceny analizy konkurencji w zakresie:
grozby nowych wej$¢ (tab. 1), grozby pojawienia si¢ substytutow (tab. 2), stopnia rywalizacji
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Tabela 1. Czynniki wptywajace na grozbg nowych wejs¢ na przyktadzie przedsigbiorstw pasztetow i konserw
miesnych
Table 1. Determinants influencing threat of new entrants on the meat and pdté market

Kryterium oceny potencjalnych wchodzacych: grozba nowych Wysoka/ | Srednia/ Niska/
wejS¢/Assessment criteria of the threat of new entrants High Medium Low
Ekonomia skali/Scale economy X
Zrbdznicowanie produktow/Products’ differentiation X
Potrzeby kapitatowe/Capital needs X

Koszty zmiany dostawcy/Supplier's change cost X

Kontrola kanatow dystrybucji sprawowana przez firmy w sektorze/
Distributions’ canals control

Wytaczno$é techniki produkceji firm/Production technique's
exclusiveness

Dostep do surowcOw/Access to resources X
Suma/Sum 2 3 3

Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: own study

miedzy konkurentami (tab. 3), sity przetargowej nabywcow (tab. 4) i sily przetargowej dostawcow
(tab. 5) w sektorze krajowego przetworstwa migsnego. W analizie wykorzystano trojstopniowa
skale: niska, $rednia i wysoka, a nastgpnie zaproponowano strategi¢ dziatania.

Rynek konserw migsnych i pasztetdw uznawany jest za dojrzaly, ustabilizowany i o niskiej
dynamice wzrostu. Jest on malo innowacyjny i charakteryzuje si¢ jednorodnymi produktami.
Wielko$¢ rynku pasztetow i konserw (PiK) szacuje si¢ na 750 mln zt, z czego 350 mln zt stanowia
pasztety, a 400 mln zt konserwy [www.MIP22072010.pdf]. Polowe rynku stanowi grupa duzych
producentéw o znanej marce, takich jak: Krakus, Lukdéw, Sokolow, Pasztet Podlaski, Animex i
Mispol, a drugg potowg — grupa matych, lokalnych producentow, tzw. private label. Najwicksi
producenci korzystaja z efektow skali prOdukC_]l ktore umozhwmq im zdobyc1e wigkszej sity
przetargowej, utrzymanie barier wejécia na rynek na wysoklm poz1om1e i stosowanie strategii
niskich cen. Jednak wykorzystanie ekonomii skali oraz réznicowanie oferty produktowej jest
ograniczone specyfika rynku, poniewaz 60% sprzedazy przypada na okres wiosenno-letni, po-
czawszy od maja do sierpnia kazdego roku.

Z punktu widzenia procesu sprzedazy szczegolnie istotne dla funkcjonowania przedsi¢biorstw
tego sektora sg informacje dotyczace charakterystyki zachowan i najwazniejszych potrzeb kon-
sumentéw. Waznym narzg¢dziem jest internet, ktory poczatkowo pekni rolg ,,wystawowego okna
przedsigbiorstw”, a nastepnie przeradza si¢ w jeden z wielu niezawodnych kanatow komunikacji,
aby w konsekwencji sta¢ si¢ bezposrednim kanalem dystrybucji. Dystrybucja konserw nie jest

Tabela 2. Czynniki wptywajace na grozb¢ pojawienia si¢ substytutow na przykladzie przedsigbiorstw
pasztetow i konserw migsnych
Table 2. Determinants influencing threats of substitutes on the meat and pdté market

Kryterium oceny potencjalnych wchodzacych: grozba pojawienia si¢ Wysoka/ | Srednia/ | Niska/
substytutow/ Assessment criteria of the threat of substitutes High | Medium | Low
Zyskownos¢ sektorow produkujacych substytuty/Profitability of the
substitute producing sectors

X

Skuteczno$¢ zastgpowania wyrobow danego sektora pod wzgledem
cenowo-efektywnosciowym/Price-effectivity substitution
Suma/Sum 0 0 2
Zrédto: opracowanie whasne

Source: own study
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skomplikowana. W przypadku duzych przedsigbiorstw produkty sa rozprowadzane wlasnymi
hurtowniami albo przez wyspecjalizowane firmy dystrybucyjne. Tak dzialaja najwigksi produ-
cenci konserw, ktdrzy s w stanie zaoferowacé najkorzystniejsze warunki cenowe. Z kolei mniejsi
wybieraja przedstawicieli handlowych, ktérzy zbieraja zamdwienia na konserwy ze sklepow i
przekazuja je hurtowniom, ktore dostarczajg towar detalistom lub matym lokalnym hurtowniom.
Jest to jednak kosztowny i niewygodny sposob dystrybucji, na ktorym tracg najmniejsze podmioty
w tancuchu produkcyjnym. Dlatego wykorzystanie internetu moze przyczyniaé si¢ do uzupetnienia
fizycznego handlu zaopatrzeniowego, detalicznego i hurtowego [Knap-Stefaniuk 2010]. Szcze-
gblnym beneficjentem tego rodzaju sprzedazy moga by¢ mate firmy lokalne, ktore dla swoich
produktéw moga znalez¢ nowych klientdéw, rowniez spoza rynku lokalnego.

Pasztet to potrawa przyrzadzana z jednolitej masy przygotowanej z surowego, gotowanego
lub pieczonego migsa, podrobdw, drobiu, dziczyzny, warzyw, grzybow, ryb, soi lub sera. Cho¢
przyrzadzano je juz w starozytnym Rzymie, to wspotczesne przepisy pochodza glownie z Fran-
cji. Natomiast konserwy to potoczne okreslenie produktu zywnosciowego w puszce, stoju lub
plastikowym pojemniku charakteryzujacego si¢ wydtuzonym okresem przydatnosci do spozycia
wskutek pasteryzacji i szczelno$ci opakowania, chronigcym je przed dostgpem powietrza i zanie-
czyszczen. Cho¢ pasztety i konserwy nie maja bezposrednich substytutow, to wiele podobienstw
mozna odnalez¢ w daniach gotowych i przetworach owocowo-warzywnych. Sg one obiecujacymi
i rozwojowymi segmentami rynku, na ktérych mozna wprowadzaé urozmaicong ofert¢ nowych
marek, produktow i linii produktowych. Ewolucja stylu zycia konsumentéw wymaga ciaglego
dostosowywania si¢ do ich preferencji, a nawet kreowania nowych potrzeb i trendow. Tak wiec,
znacznie czesciej substytucja pasztetdw i konserw przeradzaja si¢ w konsumpcje uzupetniajaca,
np. zup gotowych lub dan gotowych.

Krajowym liderem produkcji pasztetow, ktorego udziat w rynku szacuje si¢ na 40%, jest Wiel-
kopolska Wytwornia Zywnosci Profi, a nastepnie Drosed, Mispol, Drop [www.wiadomosci24.pl/
artykul/ekspansja_wielkopolskiej firmy profi 45904.html]. Profi wyspecjalizowata si¢ w pro-
dukcji pasztetow, konserw rybnych i migsnych oraz gotowej zywno$ci w opakowaniach. Od kilku
lat firma zajmuje si¢ tez produkcja dan mokrych: zup, soséw, past rybnych. Ze wzgledu na duza
popularno$¢ tych produktow wsrdd srodowisk polonijnych, Profi zwigkszyta eksport wyrobow
do Stanow Zjednoczonych, Australii, Niemiec i Wielkiej Brytanii. Rownie waznym konkurentem
na rynku pasztetow jest firma Cedrob, ktéra specjalizuje si¢ w produkcji pasztetdw drobiowych.
Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze potencjal wzrostu rynku byt niski,
a liczba konkurentow stata i znana. Podzial rynku jest stabilny, a stabilno$¢ udziatéw podmiotéw
w rynku stata. Nowi producenci i zarazem konkurenci moga mie¢ problem z wejsciem na rynek.

Tabela 3. Czynniki wptywajace na stopien rywalizacji mi¢dzy konkurentami na przyktadzie przedsigbiorstw
pasztetow i konserw migsnych
Table 3. Determinants influencing competitive rivalry on the meat and paté market

Kryterium oceny potencjalnych wchodzacych: stopien rywalizacji| Wysoka/ | Srednia/ | Niska/Low

miedzy konkurentami/Assessment criteria of competitive rivalry High Medium

Liczba konkurentéw/Rivals number X

Stopa wzrostu rynku/Market growth rate X
State koszty/Fixed costs X

Koszty sktadowania/Storage costs X

Koszty zmiany dostawcodw/Supplier's change cost
Zroznicowanie produktow/Product s differentiation

Bariery wyjscia/Entry s barrier

>

Stawki strategiczne o ktdre toczy si¢ gra/Strategic wins
Suma/Sum 0 4 4

Zrodto: opracowanie wiasne
Source: own study
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Tabela 4. Czynniki wptywajace na silg przetargowa nabywcow na przykladzie przedsigbiorstw pasztetow
i konserw migsnych

Table 4. Determinants influencing bargaining power of buyers on the meat and pdté market

Kryterium oceny potencjalnych wchodzacych: Wysoka/ | Srednia/ | Niska/
sita przetargowa nabywcow/Assessment criteria of buyers High | Medium | Low
Koncentracja nabywcow w stosunku do dostawcow/Buyers concentration X

Wolumen zakupu/Purchase volume X
Zrbdznicowanie produktow zakupywanych u dostawcow/Supplier s product

differentiaton X
Grozba integracji wstecz/Backward integration threat X
Znajomos¢ struktury kosztow dostawcow/Supplier s cost structure

Zyski nabywcoéw/Buyer profit X
Waznos¢ wkladu, jaki dostawcy wnosza w jakos¢ finalnego produktu/

Supplier’s input in final product X

Udziat dostawcoéw w tworzeniu kosztow nabywcow/Supplier share in

buyers cost x
Suma/Sum 1 2 5

Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: own study

Rynek konserw migsnych i pasztetdéw ewoluuje bardzo wolno. W Polsce spozycie konserw
migsnych jest mate i dziennie wynosi $rednio 1,2 g na osobg. Na rynku wystepuje duza liczba
konkurentow, ktorzy walcza o klientow niskimi cenami i szerokim asortymentem produktow.
Obserwuje si¢ spadek sprzedazy konserw migsnych na rzecz $wiezych przetworéw migsnych, co
wynika ze wzrostu zamozno$ci klientéw, cho¢ nadal mniej zamozni klienci zakupuja produkty z
tego segmentu. Duze mozliwosci produkcyjne oraz brak silnej marki PiK daje mozliwo$¢ wykre-
owania wlasnej marki, czemu sprzyja wzrost produkcji marek wtasnych oraz sytuacja gospodar-
cza. Nalezy pamigta¢, ze narastajaca konkurencja i wzrost liczby marek powoduja koniecznosé¢
wycofywania si¢ z rynku marek stabngcych badz stabych, czyli takich na ktore stabnie popyt oraz
ktérych producenci nie dysponuja odpowiednimi budzetami na ich wykreowanie lub wzmocnie-
nie. Ponadto, trudno$¢ polega na przekonaniu klientow do nowych produktéw oraz sprostaniu
wymaganiom cenowym sieci handlowych. W Niemczech udziat sprzedazy marek wlasnych w
strukturze sprzedazy detalicznej wynosi 40%, w Szwajcarii 50%, a w Polsce 10%. Szacuje sig¢,
ze w najblizszych latach udziat ten bedzie si¢ zwigkszac, co jest mozliwe dzigki utrzymaniu wy-

Tabela 5. Czynniki wplywajace na sit¢ przetargowa dostawcow na przykladzie przedsigbiorstw pasztetow
i konserw migsnych

Table 5. Determinants influencing bargaining power of suppliers on the meat and paté market

Kryterium oceny potencjalnych wchodzacych: Wysoka/ | Srednia/ | Niska/
sita przetargowa dostawcow/ Assessment criteria of suppliers High | Medium | Low
Koncentracja dostawcow w stosunku do nabywcow/Suppliers’ concentration X
Dostepnos¢ produktow substytucyjnych/Substitute availability X
Znaczenie sektora jako klienta dla dostawcow/Sector s importance

Zroznicowanie produktow i ustug dostawcow/Product s and service X
differentiation

Koszty zmiany dostawcodw/Supplier's change cost X
Grozba integracji wprzod/Upward integration threat

Suma/Sum 0 3 3

Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: own study
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sokiej jakosci oraz zastosowaniu tanszych i bardziej nowoczesnych opakowan [www.fcmarket.
pl/sezam/22303 1.pdf;info.wyborcza.biz/szukaj/gospodarka/producent+da%C5%84,www.ptfarm.
pl/pub/File/bromatologia 2009/bromatologia 3 2009/BR3%?20s.96200593-0597.pdf].

Przemyst migsa i jego przetwordw uznaje si¢ za jeden z najbardziej rozdrobnionych branz
przemystu spozywczego cho¢ naste;puja, na nim silne procesy konsolidacyjne, polegajqce na
pozmmych i pionowych taczeniach si¢ firm w tancuchu produkcyjnym oraz umacnianiu su;
pozycji rynkowych firm $redniej wielkosci. Z jednej strony producenci rolni nie sg powigzani
statymi umowami z zaktadami przetworczymi, a okresowo zdarza si¢, ze duze zaktady migsne
maja klopoty z zaopatrzeniem si¢ w surowiec. Stad wydaje si¢, ze grozba integracji wstecz w
tym segmencie nie jest duza. Z drugiej strony, na rynku dziata kilka duzych grup kapitalowych,
kontrolowanych przez zagranicznych inwestordéw strategicznych, ktore dokonuja polaczen i fuzji
w przod. Do najsilniejszych grup na rynku przetworstwa migsnego zalicza si¢: Sokotow, Animex,
Indykpol i Drosed.

Podsumowanie

Rynek rolno-spozywczy nalezy do wyjatkowo konkurencyjnych obszaréw gospodarki krajowe;.
Stosunkowo niskie, w porownaniu z innymi dziatami, bariery wejscia na rynek oraz ekspansja
przedsigbiorstw z zagranicznym kapitalem powoduja, ze liczba producentow, konkurentow i
zrdéznicowanie produktow jest bardzo duze. W tym sektorze wystepuje wysokie ryzyko pode;j-
mowanych dziatan, co wynika z charakteru rynku oraz cech i wlasciwosci produktow spozyw-
czych. Dlatego sukces dziatania wymaga stworzenia i wdrozenia skutecznej strategii dziatania.
Niewatpliwie jednym z fundamentalnych czynnikéw sukcesu rynkowego przedsigbiorstwa jest
przeprowadzenie kompleksowej diagnozy przedsigbiorstwa oraz jego otoczenia. Analiza strate-
giczna ma charakter interdyscyplinarny, gdyz korzysta z metod ilo§ciowych i jakosciowych. Jest
ona zroédlem waznych informacji, konfrontacja wynikow badan otoczenia i organizacji w celu usta-
lenia potencjalu rozwojowego przedsigbiorstw tego sektora. Model pigciu sit Portera jest analizg
czynnikdw wewnatrz- i pozasektorowych, ktorej wyniki daja peten obraz sytuacji strategicznej i
prawdopodobnych zmian w otoczeniu, w konsekwencji umozliwiajacej przeprowadzenie procesu
planowana strategicznego. Mimo ze jest pewnym ogdlnym ujeciem postepowania badawczego,
to spetnia funkcje drogowskazu w zakresie stopnia wyboru przyszlych wariantow strategicznych.

Wyniki opracowania wskazuja, ze rynek pasztetow i konserw migsnych jest dojrzaty, usta-
bilizowany, a pod wzgledem oferowanych produktéw — jednorodny. Oprécz silnych i znanych
krajowych producentow pasztetow i konserw, wzrasta udzial lokalnych producentow, tzw. private
label. Coraz czgsciej zdarza sig, ze to nie wysokie ceny produktow, lecz wysoka jakos¢ oferowa-
nego asortymentu staje si¢ efektywnym instrumentem konkurowania. Obecnie sprzedaz pasztetow
i konserw odzwierciedla nawyki zywieniowe ludno$ci mniej zamoznej, a wzrost sprzedazy pasz-
tetow 1 konserw w sezonie letnim wynika z dogodnej formy ich konsumpcji. Jednak ze wzgledu
na postepujace zmiany stylu zycia, a przede wszystk1m wzrost wrazliwo$ci klientow na jako$¢
nabywanych produktéw, obserwuje si¢ spadek spozy01a pasztetow i konserw na rzecz §wiezych
przetwordéw migsnych, przy rownoczesnym wzroscie spozycia zup, dan gotowych i mrozonych
dan gotowych petniacych rolg ich zamiennikéw. Ze wzgledu na niski potencjal wzrostu rynku
oraz stalg i znang liczbe konkurentow, nowi producenci moga mie¢ problem z wejsciem na rynek.
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Summary

The main goal of this paper was to examine the competitive environment of the pate and tinned food
sector with the usage of Porter s five forces model. The meat processing market was chosen for the study
because: a) domestic meat market is one of the most important inland industries, b) is located in the country
of origin, c¢) acts on the domestic agrofood market, d) meat processing enterprises preserve continuity of
theirs database in Monitor Polski B. The analysis proved that the pate and tinned food sector is stable and
of a low growth rate. There are a lot of competitors offering homogeneous products in low prices. However,
consumers are aware that food of a higher quality demands higher prices. The tinned food is substituted
either for fresh meat products or ready-to-eat meals. The results are interesting enough to conduct further,
also portfolio analysis.

Adres do korespondencji:

dr Anna Zielinska-Chmielewska
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Wydziat Towaroznawstwa

Katedra Koniunktury Gospodarczej
Al. Niepodlegtosci 10

61-875 Poznan

e-mail: anna.zielinska@ue.poznan.pl



