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Abstrakt. Celem badan jest ukazanie zaleznos$ci pomiedzy koncepcja rozwoju endogenicznego a uwarun-
kowaniami i zakresem rozwoju turystyki wiejskiej. Wykorzystano metod¢ desk research. Badania wykazaty,
ze koncepcja rozwoju endogenicznego jest przydatna w ocenie wykorzystania potencjatu turystycznego i
zasobow endogenicznych obiektow turystyki wiejskiej 1ich otoczenia, zarowno w odniesieniu do przestanek
rozwoju tej dziatalnosci, jak i zakresu §wiadczonych ustug.

Wstep

Rozwoj regionalny i lokalny jest od dawna przedmiotem badan. Opisywany jest z wykorzy-
staniem teorii, ktére Bogustaw Fiedora i Karol Kociszewski pogrupowali w nastepujacy sposob:
wczesne teorie rozwoju (np. koncepcja powstania kapitalizmu M. Webera), teorie zorientowane
na kraje wysoko rozwinigte (np. teoria stadialnego rozwoju W.W. Rostowa), prekursorskie teorie
rozwoju krajow zacofanych (np. teoria kumulatywnego uwarunkowania G. Myrdala), syntetyczne
teorie objasniajace przyczyny zacofania krajow najstabiej rozwinigtych (np. teoria rozwoju poprzez
handel) i uniwersalne teorie rozwoju gospodarczego (np. teoria wzrostu niezrownowazonego,
koncepcja biegunéw wzrostu A.O. Hirschmana, F. Perrouxa) [Fiedora, Kociszewski 2010]. Mno-
g0$¢ modeli rozwoju jest proba znalezienia odpowiedzi na pytanie o sile sprawcza, przyczyny
réznic w poziomie i dynamice rozwoju. W niektérych teoriach proces rozwoju i unowoczes$niania
obszaréw nie wynika z dziatania sit zewnetrznych, a wewnetrznych (rozwdj ,,od dotu”) [Dyjach
2013, Dorozynski 2013]. Takie podejscie wynika z pewnej niedoskonatos¢ neoklasyczne;j teorii
wzrostu, przyjmujacej, ze kluczowe znaczenie maja czynniki egzogeniczne. Spowodowato w
latach 90. XX wieku rozwdj koncepcji uwzgledniajacych zasoby endogeniczne.

Material i metodyka badan

Celem artykutu jest okreslenie, w jakim stopniu koncepcja rozwoju endogenicznego wyjasnia
czynniki i zakres rozwoju turystyki wiejskiej. Dokonano prezentacji tej koncepcji oraz szukajgc
jej odniesienia do praktyki dokonano analizy wybranych wynikéw badan wiasnych oraz innych
badaczy reprezentujacych rézne osrodki naukowe (metoda desk research). Analizowane badania
zostaly przeprowadzone wsrod wiejskich kwaterodawcow w roéznych czgsciach kraju i dotyczyty
przestanek podjecia przez nich dziatalnosci turystycznej oraz zakresu oferowanych ustug.

Koncepcja rozwoju endogenicznego

Zgodnie z koncepcja rozwoju endogenicznego, potencjal danego obszaru jest gtownym
czynnikiem stymulujagcym zachodzace w nim procesy rozwojowe. Do podstawowych modeli
rozwoju endogenicznego zalicza si¢ model Roberta E. Lucasa [1988] i model Paula M. Romera
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[1986], ktore opieraja si¢ na zatozeniu, ze wielko$¢ produkeji jest funkcjg kapitatu (fizycznego,
ludzkiego) oraz aktualnego poziomu technologicznego [Dykas, Tokarski 2013, Churski 2004,
Flisikowski 2011, Romer 1994]. Lukasz Jabtonski stwierdzil, ze zazwyczaj w krajach rozwija-
jacych si¢ i rozwinigtych znaczna czg$¢ dochoddéw przeznaczonych na ksztalcenie na poziomie
podstawowym i §rednim finansowana jest ze srodkow publicznych. Dlatego tez alokacja zasoboéw
na rzecz ksztalcenia jest konsekwencja zalezno$ci wewnatrz- i migdzypokoleniowych, a nie
indywidualnych preferencji [Jabtonski 2008]. Jak zauwazyt Andrzej Paczoski [2010] koncepcja
ta opiera si¢ na trzech ptaszczyznach: 1) wyeliminowaniu istniejacych barier rozwojowych, 2)
wykorzystaniu specyficznych uwarunkowan regionalnych (podobnie jak przy teorii kosztow
komparatywnych), 3) pobudzeniu wspdtpracy wewnatrzregionalnej oraz wspieraniu lokalnych
czynnikow rozwoju. Potencjal rozwojowy regionu traktowany jest bardzo szeroko i duza uwage
przywiazuje si¢ do wiedzy i innowacji [Gatazka 2008]. Istotne jest to, ze akumulacja wiedzy
naukowo-technicznej i kapitatu ludzkiego, ktore sa efektem celowych inwestycji w tych sferach
prowadzi do efektow zewnetrznych, czyli moga z nich korzystac nie tylko podmioty ponoszace
koszty ich akumulacji, ale i ich otoczenie [Kuder 2014]. Przeszkoda rozwoju sg nie tyle niskie
zasoby kapitatu, ile mentalno$¢ lokalnych spolecznosci, a szczegolnie obawa przed innowacjami.

Zgodnie z omawiang koncepcja, aby gospodarska regionu byta wysoko rozwini¢ta powinno
si¢ dazy¢ do jednej z trzech sytuacji [Korenik, Zakrzewska-Pottorak 2011]:

— wykorzystania nagromadzonego i $wiadomie tworzonego kapitatu ludzkiego (umiejetnosci,
wiedzy rowniez ukrytej) oraz stymulowania procesow ,,uczenia si¢”,

— wykorzystania wystepujacego kapitatu spotecznego (np. sktonnosci ludzi do wspdlnych dziatan),

— wykorzystania wspotpracy i relacji zachodzacych pomigdzy dziatajacymi w regionie pod-
miotami gospodarczymi.

Wymienione powyzej elementy mozna odnie$¢ do gospodarski turystycznej. Turystyka jest
jednak szczegdlng forma dziatalnosci, ktora pozwala na taczenie nowoczesnosci z tradycja, co
jest bardzo widoczne w przypadku turystyki wiej Skle_] Z jednej strony, wystepuja nowoczesne
formy komunikacji i promocji, z drugiej, kultura i tradycja regionu wkomponowane w oferte
spedzania czasu wolnego.

Leszek Butowski dokonal wyodrgbnienia czterech grup czynnikow endogenicznych roz-
woju turystyki: tradycyjne elementy atrakcyjnosci turystycznej (walory i zagospodarowanie
turystyczne) elementy marketingu terytorialnego (promocja i informacja turystyczna, tworzenie
i komercjalizacja produktu turystycznego), wybrane elementy infrastruktury technicznej (infra-
struktura transportowa), uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, kulturowe i polityczne (postawy
spotecznosci miejscowej do turystow, dziatania wtadz publicznych) [Butowski 2010]. Elementy
te koresponduja z koncepcja potencjatu turystycznego zaproponowang przez Jacka Kaczmarka,
Andrzeja Stasiaka i Bogdana Wtodarczyka [2002]. Mozna postawic¢ teze, Zze zasoby endogeniczne
stanowig istot¢ produktu turystycznego.

W koncepcji rozwoju endogenicznego miesci si¢ nowy instrument terytorialny wprowadzony
przez Komisje¢ Europejska do realizacji w perspektywie finansowej 2014-2020 [KE 2014] —rozwoj
lokalny kierowany przez spotecznosci (RLKS). Zgodnie z przepisami rozporzadzenia ramowego
RLKS jest [MIiR 2014]:

skierowany na obszary ponizej szczebla regionalnego,

— kierowany przez lokalne grupy dziatania, w sktad ktorych wchodza przedstawiciele wtadz
publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow (zadna z
grup interesu nie moze mie¢ wigcej niz 49% gtosow, a minimum 50% gtoséw w decyzjach
dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych instytucjami publicznymi),

— prowadzony na podstawie zintegrowanych i wielosektorowych strategii rozwoju

- zaprOJektowany z uwzglednieniem potrzeb lokalnych i potencjatu oraz zawiera elementy
innowacyjne i integrujace.

Instrument ten bazuje na podejsciu Leader stosowanym w latach 2007-2013 w ramach wspolne;j
polityki rolnej (WPR) i wspdlnej polityki rybotdwstwa (WPRyby). Przepisy krajowe dotyczace
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tego instrumentu znajduja si¢ w Ustawie z dnia 20 lutego 2015 roku o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spolecznosci [Dz.U. z 2015 roku, poz. 378]. W literaturze przedmiotu mozna spotkac si¢
tez ze stanowiskiem, ze w programach rozwoju wsi, a wiec inicjatywach oddalonych, zbyt duzy
udziatl maja samorzady lokalne [Kutkowska, Pilawka 2012].

Mechanizm rozwoju lokalnego opierajacy si¢ na dzialaniach oddolnych moze by¢ zwigzany
z funkcjonowaniem sieci oraz klastrow (gron)'. Geneza koncepcji klastrow sigga schytku XIX
wieku i jest zwigzana z pomystem dystryktow przemyslowych Alfreda Marshalla. Podkreslat on
istnienie trzech czynnikéw wplywajacych na poprawe pozycji konkurencyjnej przedsi¢biorstw,
czyli przeptyw wiedzy, SpeCJallZ&C]a w produkcji i ustugach oraz specjalizacja sily roboczej
[Staszewska 2009]. Klastry staty si¢ przedmiotem zainteresowania wielu naukowcow, w tym:
F. Perrouxa, A. Webera, W.M. Hoovera, M. Portera. Koncepcja klastréow proponowana przez
Michaela Portera wydaje si¢ najbardziej dojrzata i najpetniej pasujaca do wspotczesnych sys-
temow gospodarczych. Klastry mozna tez traktowac jako ciekawy przejaw przedsigbiorczosci,
tworzacej srodowisko, w ktorym wspolpraca jest fatwiejsza i bardziej efektywna. Rozwigzanie to
coraz czgsciej funkcjonuje w turystyce. W opinii Rafata Kusy naturalnym liderem klastra moze
by¢ stowarzyszenie branzowe (agroturystyczne), ktére stanowi platforme wspolpracy i wymiany
informacji [Kusa 2008]. Autor ten stusznie zauwazyl, ze specyfika produktu turystycznego sktania
do wspdlpracy. Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze rola stowarzyszen agroturystycznych
podobnie, jak lokalnych organizacji turystycznych, spada na rzecz lokalnych grup dziatania.

Miejsce zasobéw endogenicznych w rozwoju turystyki wiejskiej
— przeglad wybranych wynikéw badan

Poszukujac miejsca zasobéw endogenicznych w rozwoju turystyki wiejskiej nalezy dokonac
analizy zardwno przestanek sktaniajacych wiejskich kwaterodawcéw do podjecia tej dziatalno-
$ci, jak i zakresu ushug przez nich oferowanych. Trudnoscig w analizie badan réznych autoréw
byla ograniczona zbiezno$¢ narze¢dzi badawczych. Widoczne sg jednak pewne tendencje (tab. 1).
Najczescie] wymieniang motywacja wewnetrzna byta che¢ poprawy sytuacji finansowej. Istotne
znaczenie (szczegolnie w badaniach Jana Zawadki i Izabeli Kurtyki-Marcak) miata rowniez che¢
zagospodarowani wolnych pomieszczen mieszkalnych oraz realizacja wlasnych marzen, ktore
znalazty si¢ w wynikach badan wszystkich autorow.

Znaczenie elementéw endogenicznych widoczne byto rowniez w kontekscie zasobow wyko-
rzystywanych w ofercie wolnego czasu (tab. 2).

Tworzac oferte wypoczynku wiejscy kwaterodawcy daza do wykorzystania zasobow
wewnetrznych. Bazuja na wlasnej pracy, umiejetnosciach i zasobach gospodarstwa. Najbardziej
popularne byty: organizacja ognisk, grillowanie oraz kuligi i przejazdzki bryczka. Wiejscy
kwaterodawcy chetnie wykorzystywali rowniez potencjal okolicy gospodarstwa, organizujac
wycieczki czy grzybobranie, a w regionach z ciekami wodnymi — sptywy kajakowe. W ten
sposob wykorzystywali walory turystyczne obszaru. Warto podkresli¢ takze widoczng w bada-
niach wszystkich autoréw oferte warsztatow (artystycznych, zielarskich, medycyny naturalne;j),
ktora z jednej strony pozwala na efektywne wykorzystanie kapitatu ludzkiego, a z drugiej jest
odpowiedzig na wyrazny trend konsumencki.

Walory turystyczne jako zaséb endogeniczny $rodowiska lokalnego, z jednej strony inten-
syfikuja rozwdj gospodarki turystycznej (przyklad Podtatrza, Mazur), ale tez z uwagi na to, ze
gtdwng atrakcja dla turystow sg wilasnie walory, a nie oferta obiektu turystycznego, ograniczaja
dywersyfikacj¢ ustug. Wtasciciele obiektow potozonych w znacznym oddaleniu od gléwnych
walorow turystycznych (gor, jezior, rzek) dla zapewniania atrakcyjnosci oferty w znacznym
stopniu wykorzystuja potencjat endogeniczny samego gospodarstwa.

' Termin klaster zostat zapozyczony z je¢zyka angielskiego (cluster) i oznacza grono, kis¢.
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Tabela 1. Motywy i zrodta inspiracji do podjecia dziatalnosci w zakresie turystyki wiejskiej
Table 1. Motives and sources of the inspiration to undertake activity in the rural tourism

Czynniki rozpoczgcia dziatalnosci K.Marks- A.Balinska, | J. Zawadka® | I.Kurtyka- E.
agroturystycznej/Factors start-up Bielska, K. I.Sikorska- | 2008-2009 | Marcak®; | Nowak, I.

agritourism Babuchowska®; | Wolak?; N =281 2006, Korab®
2010 . 2006 1. N =50 2011 r.
N=>51 N=125 N =30

Dodatkowy dochod/

Additional income 52,9 58,4 90,1 76 15

Niska dochodowo$¢ produkcji

rolniczej/The low profitability 35,3 8,8 brak/lack | brak/lack 44

of agricultural production

Walory turystyczne obszaru/ brak/

Advantages of tourist area 37,3 lack bral/lack 76 brak/lack

Wolna baza noclegowa/Free tourist 15.7 248 69.1 53 4

accommodation

Che¢ poznania ludzi/realizacja
marzen/The desire to meet people/ 9,8 26,4 45,7 42 15
realization of dreams

Rosnace zainteresowanie
agroturystyka jako sposobem
spedzania czasu/Growing interest 7,8 brak/lack | brak/lack 8 4
with the farm tourism as the way
of spending time

Mozliwos¢ sprzedazy produktow z
gospodarstwa/The possibility 2,0 brak/lack 12,3 brak/lack | brak/lack
of selling products of the farm

Wykorzystanie wolnych zasobow
sity roboczej/The use of free labor brak/lack 1,6 7.4 30 brak/lack
resources

Wytwarzanie i sprzedaz wyrobow
pamiatkarskich/Production and brak/lack brak/lack 6,2 brak/lack | brak/lack
sale of souvenirs

Sukcesy innych rolnikow/The

successes of other farmers bral/lack 28,8 6,1 24 10
Namowa rodziny/przyjaciot/

Suggestion from family/friends brak/lack 19,2 brak/lack | brak/lack 6
Namowa doradey rolniczego/ brak/lack 184 | brak/lack 6 | brak/lack
Suggestion agricultural advisors

Tradycje rodzinne/Family brak/lack 6,4 brak/lack 16 brak/lack

traditions

Zrédto/Source: * Marks-Bielska, Babuchowska [2013]; B Balinska, Sikorska-Wolak [2009]; ¢ Zawadka
[2010]; ® Kurtyka-Marcak [2012]; ¥ Nowak, Korab [2012]

Z badan wielu autorow wynika rowniez, ze inwestycje w rozwoj dziatalnosci turystycznej
pokrywane sa przede wszystkim z wlasnych $rodkéw finansowych. L. Butowski stwierdzit, ze
dorobek koncepcji rozwoju endogenicznego moze by¢ przydatny w badaniach nad potencjatem
turystycznym i jego wykorzystaniem. Autor ten podkreslat réwnoczeénie pewng niedoskonatosé¢
tej koncepcji w odniesieniu do turystyki, na ktorg wptywa wiele elementow zewngtrznych
[Butowski 2010]. Takim elementem zewnetrznym jest niewatpliwie popyt turystyczny, ktory
stymuluje rozwoj podazy.
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Tabela 2. Zasoby endogeniczne wykorzystywane w organizacji czasu wolnego
Table 2. Endogenous resources used in the organization of free time

Wyszczegolnienie/Detailed list K.Marks- A.Balinska, | J. Zawadka® | B. Bienia, |E.Nowak,

Bielska, K. I.Sikorska- | 2008-2009 | M. Pisarek® | 1. Korab®
Babuchowska®; | WolakB; N =281 2008 r. 2011 r.
2010 . 2006 r. N=32 N =130
N=351 N=125
Grill, ognisko/Grill, bonfire 67,6 44,8 90,1 100,0 93
Kuligi/ pracjaZdzki bryczka/ 67,6 272 46,9 56,3 80
eigh rides / carriage rides

Wypozyczanie sprzgtu sportowego/ 412 14,4 50,6 | brak/lack | brak/lack

Sports equipment rental

Wedkowanie/Fishing 38,3 9,6 brak/lack 37,5 37

Jazda konna/Horse Riding 324 27,2 13,6 37,5 7

Grzybobranie/Mushrooming 26,5 12,8 75,3 81,3 83

Wycieczki po okolicy/Excursions 23,5 33,6 53,1 62,5 33

Tradycyjne rolnicze zajecia

w gospodarstwie/ Traditional 20,6 5,6 brak/lack 62,5 40

agricultural activities on the farm

Warsztaty artystyczne/ kuracje

w ramach medycyny naturalnej/

Workshops / treatments within 3.9 2.4 14.8 34,4 20

the natural medicine

Sptywy kajakowe/Canocing brak/lack 9,6 24,7 brak/lack | brak/lack

Uczestnictwo w imprezach

kulturalnych/Participation in brak/lack brak/lack 53,1 53,0 73

cultural events

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: # Marks-Bielska, Babuchowska [2013]; ® Balinska, Sikorska-
Wolak [2009]; € Zawadka [2010]; © Bienia, Pisarek [2009]; ENowak, Korab [2012]

Source: own study based on: * Marks-Bielska, Babuchowska [2013]; 8 Balinska, Sikorska-Wolak [2009]; ¢
Zawadka [2010]; P Bienia, Pisarek [2009]; ¥ Nowak, Korab [2012]

Podsumowanie

W praktyce nie wystepuje model rozwoju endogenicznego (podobnie jak inne objasniajace rozwdj
regionalny i lokalny) w czystej postaci. Jednak wyniki wieloletnich badan wiasnych i innych autorow
wskazuja, ze czynniki endogeniczne maja istotny wplyw na rozwoj lokalnej gospodarki turystyczne;.
Istotne znaczenie ma wiedza, umiejetnoscei i kreatywnos$¢ wiascicieli obiektow turystyki wiejskiej,
ktorzy z zasobow gospodarstw iich otoczenia tworza oferte wypoczynku i ja doskonalg. Wystepowanie
walorow turystycznych ma rowniez istotne znaczenie w rozwoju turystyki, cho¢ ich ranga zgodnie
z nowym paradygmatem rozwoju turystyki spada. Analiza wynikow badan sktonita autorke do po-
stawienia tezy o koniecznosci szerokich badan (najlepiej ogélnopolskich) nad uwarunkowaniami i
kierunkami rozwoju turystyki wiejskiej. Wymaga to wypracowania wspolnych zatozen i ujednolicenia
narzedzi badawczych, ktére pozwola na dokonywanie poréwnan i formutowania uogélnien.
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Summary

The aim of the study is to show the relationship between the concept of endogenous development, and the
conditions and scope of the development of rural tourism. Method was used desk research. Research has shown
that the concept of endogenous development is useful in assessing the potential of tourism and endogenous
resources of rural tourism facilities and their environment both in terms of the conditions for the development
of this activity, as well as the scope of services provided.
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