JOZEF ROBERT BARCZYNSKI

, Piatiletka“ w przemysle tartacznym Rosji Sowieckie;.

Stynna sowiecka ,piatiletka“ gospodarcza zostala uloZona takze
1 dla lesnictwa 1 to dla kazdej jego galezi z osobna.

Ulozono wiec piecioletni plan dla hodowli lasu, urzadzenia,
uzytkowania, przemystow drzewnych jak: tartacznego, papierniczego,
dyktowego 1 dla eksportu.

W artykule niniejszym chce omoéwié¢ tylko pieciolatke w tar-
tacznictwie podajac garsé faktow i dane cyfrowe a ocene pozosta-
wiam samym czytelnikom.

Odbudowujace si¢ po wojnie S$wiatowe] oraz po zniszczeniu
dokonanem w czasie przewrotu bolszewickiego 1 walk wewne-
trznych (pazdziernik 1917 — marzec 1920) gospodarstwo rosyjskie
odbudowywalo sie nie we wszystkich dziedzinach tej gospodarki
w jednakowem tempie. Jezeli stan poszczegolnych dziedzin gospo-
darstwa w roku 1927 przyjmiemy za 100 to stan ten w latach 1928
1 1929 wyrazi si¢ cyframi dla: przemyslu ciezkiego 1949, budo-
wnictwa mieszkaniowego 5709/, innych dzialéw przemyslowych i bu-
downictwa $rodkéw transportowych 630°,, a dla przemyslu tarta-
cznego tylko 909/,.

Ta niewspélmiernos¢ tempa odbudowy stawala sie w niekto-
rych galeziach wprost katastrofalng. Produkecja tartaczna nie pokry-
wala nawet zapotrzebowania rynku wewnetrznego, nie mowigc juz
o eksporcie. A eksport ten jest dla Rosji Sowieckie] kwestja zZycia
lub $mierci, gdyz za waluty otrzymywane z eksportu zakupujg po-
trzebne do dalszej odbudowy swej gospodarki maszyny i materjaly.
Troska o zdobycie walut przebija z dysput prowadzonych na wszel-
kich posiedzeniach, zebraniach specéw i wszelakich dysputach za-
réwno w komjaczejkach jak i na lamach prasy sowieckie]. Zaznaczy¢
mi wypada, Ze pi§miennictwo le$ne o charakterze perjodycznym jest
bardzo bogate lecz aZ nazbyt silnie przebija w nim podklad poli-
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tyczny, a wiele wymogdéw gospodarczych i hodowlanych jest najwy-
razniej podporzadkowanych polityce z ogromnag szkoda dla samej
gospodarki.

Jak juz wyze] zaznaczylem produkcja tartaczna nie pokrywala
zapotrzebowania nawet rynku wewnetrznego 1 tak: pokrycie mater-
jalami tartemi wynioslo w roku 1927/28 tylko 83°/, calego zapotrze-
bowania a w roku 1928/29 tylko 77-3°/,.

Skutkiem takiego stanu rzeczy nie mozZna bylo stworzy¢ rezerw
tak waznych dla przemysléw budowlanych (mieszkaniowy, wagonowy).

Przemysly te musialy z powodu zupelnego braku materjaléw
wytrzymanych na skladach uzywacé¢ do budowy materjaly wprost
z pod traka. Jaki to dawalo rezultat latwo sobie wyobrazic.

Pierwotnie ustalony program pieciolatki juz po uplywie jednego
roku okazal sie grubo nieodpowiadajacym stawianym przez Zycie
wymaganiom.

Pierwsza rewizja pieciolatki znacznie podwyzZszyla wymogi co
do wzrostu produkcji materjaldéw tartych. Okazalo sie jednak, zZe
pomimo tego niedobory beda bardzo znaczne, a mianowicie:

lata.......... ... ... 192930 1930/31 1931/32 1932/33
1losci w tys. m?. .. .. 6.100 5.800 10.900 15.300

Kontrola ustalonego planu juz w czasie wykonywania trzeciego
roku ,piatiletki“ zmienila wysokos$¢ produkeji, ktdéra nalezalo uzy-
skaé w sposob nastepujacy:

plan po pierwszej po drugiej wyproduko-
Lata pierwotny rewizji rewizji wano

w tysigcach metréw szeéciennych

192728 10.50 T T S 8200
192829 13.200 15.543 — 10.200
1929/30 17.300 18.799 24.846 —
1930/31 92,000 23.867 33.655 —
193132 26.400 29.779 40.675 —
1932/33 31.500 36.110 51.344 —

Aby uzyskanie tak wysokiej produkeji uczyni¢ mozliwem,
uchwalono wprowadzi¢ nastepujace zarzadzenia :

1. Zwiekszyé wydajnoéé istniejacych tartakow z obecnym 85°/,
na pelne 1009,.

2. Wprowadzié we wszystkich tartakach prace na trzy zmiany
(dzien 1 noc).
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3. Zwigkszy¢ ilosé dni roboczych w roku przez;

a) skrécenie czasu potrzebnego na remont,

b) skrécenie lub wogdle skasowanie czasu stania tartakéw w porze
wiosennych roztopow, gdy dowéz surowca jest utrudniony a to
przez weczesniejsze poczynienie zapaséw na skladach surowca,

¢) wprowadzenie, gtéwnie w tartakach nowowybudowanych, nie-
przerwane] pracy przez skasowanie dni $wigtecznych.

4. Pelne obcigzenie i wykorzystanie bedacych do dyspozycji
srodkéw transportowych.

5. Wprowadzenie w szerszym zakresw cie¢ letnich.

6. Przesuniecie budowy projektowanych zakladéw z ostatnich
lat ,piatiletki“ na pierwsze.

7. Przyspieszenie wymiany starych trakéw na nowe i to szybko-
bieZne 1 najnowszego typu.

8. Zatrzymanie jeszcze w ruchu trakéw juz przeznaczonych
do likwidacji.

9. W istniejacych zakladach wstawié traki dodatkowe.

10. Zastosowaé¢ w szerszym zakresie traki przenosne.

Spodziewano si¢ po tych zarzadzeniach znacznego podniesienia
produkcji nawet ponad normy ustalone przy drugiej rewizji. Usta-
lono wiec nowe normy produkeji:
Rok ........... 1928/29  1929/30 1930/31  1931/32 1932,33
w otys. md . ..... 156.543 23.979 35.128 44.493 52.677

Aby poczynié zapasy na skladach uchwalono na potrzeby rynku
“wypusci¢ mniejsze ilosci. Pdzniej znowu zmniejszono normy pro-
dukecji. W tych cigglych zmianach przebija nerwowosé i obawa czy
wogoéle normy te da sie osiggnaé pomimo ze wladze polityczne Zadaja
zwigkszenia.

Po ostatecznem ustaleniu cyfr produkcji okazalo sie, ze w koticu
pieciolatki zapas materjaléw tartych na skladach nie wyniesie 209/,
od 51.341 tys. m?® lecz tylko 5.888 tys. m?% przyczem juz teraz sg
symptomy, Ze i to si¢ nie sprawdzi. Do takiego zapatrywania skla-
niaja dane eksploatacyjne za rok 1929/30 a wiec za drugi rok pie-
ciolatki, w ktérym wyprodukowano materjaléw tartych o 43°/; mnie]
niz przewidywano. Drewna okraglego przygotowano o 32/, mnie]
niz podawal plan i t. d.

Juz w sierpniu 1930 roku przewidywano, ze kampanja 1930/31
da niedoboru materjaléw tartacznych 27/, a drewna okrgglego 10°.
Ile ten niedobdr wyniésl faktycznie nie moge podac z powodu braku
odnosnych danych.

O wykonalno$ci planu ,piatiletki“ mozna sadzi¢ na podstawie

 niZe] podanych faktow :
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W kampanji 1930/31 projektowano przygotowaé drewna uzytko-
wego 130.500 tys. m® opalowego 60.500 tys. m3 razem 191 miljo-
now m?3. Dla sciecia potrzebnej na ten cel ilo$ci drzew miano zwer-
bowac 618 tys. robotnikéw lesnych. Dla wywozu tej iloci surowca
trzeba bylo zmobilizowaé 827 tys. ludzi, 600 tys. koni, 2 tysiace
traktoréw, 329 lodzi motorowych do obslugi tratw, splantowac i wy-
remontowac 22,4 tys. kilometréw drég lodowych (zimowych), wybu-
dowaé 2.600 km drég zelaznych wasko- 1 normalnotorowych, oraz
przeprowadzi¢ caly szereg inwestycyj na punktach przeladunkowych.
W celu sfinansowania tych wszystkich prac miano wyasygnowad
243,5 miljonéw rubli (przeszlo miljard zlotych). Czy sie znalazly —
smiem watpic.

W tejze kampanji 1930/31 zaprojektowano sporzadzi¢ plany
gospodarcze dla 39 miljonéw ha laséw. Normalnie dotad eksploato-
wana powlerzchnia wynosila 84,9 miljonéw ha laséw a do konca
pieciolatki powierzchnia ta ma wynosi¢ 186,9 miljonéw ka. Planowano
zbadac¢ 1 oszacowac DO miljonéw ha laséw dotad nieuzytkowanych,
ulozy¢ plan eksploatacyjny na rok 1931/32 dla 41 miljonéw ka, zbadaé
pod wzgledem splawnym 124 tys. km drég wodnych, uregulowaé
dla splawu 86 tys. km, zbudowac i naprawié¢ 24,6 tys. km drég lado-
wych; pomierzy¢ 1 ulozy¢ plany dla zmeljorowania 375 tys. ka lasu
1 osuszy¢ 41 tys. ha, zalesi¢ 104 tys. ha, uzupelnié¢ kultury na po-
wierzchni 30 tys. ka lasu, oczysci¢ stare i przeciaé nowe linje prze-
ciwpozarowe o laczne] dlugosci 11 tys. km i wybudowaé 800 wiez
pozarowych. Na te czynmnosci, Ze sie tak wyraze, przygotowawcze do
kampanji 1931/32 przewidziano kredytéw w sumie 114 miljonéw rubli.

W roku 1929/30 pracowalo 456 tartakéow z 1.125 trakami, no-
wych tartakéw wybudowano 43 z 83 trakami z zdolnoécig produk-
cyjna 6 miljonéw m3. Zatem w kampanji 1930/31 bylo czynnych
499 tartakow z 1.308 trakami. Na tartakach bylo zatrudnionych 114
tys. ludzi wobec 89 tys. w roku 1929/30.

Na rok 1930/31 przewidziano do budowy b5l tartakéow o Ig-
czne] 1ilosci 207 trakow. Z tej 1losci tartakow dwa czasowe, dwa
o 12 trakach, szes¢ o 8-miu, cztery o 6-ciu, jeden o H-ciu, osiem
o 4-rech, pozostale o 3, 2 1 jednym traku. Na budowe tych tartakéw
przewidziano w budzecie 330,8 miljonéw rubli.

Ogélem przewidziano wydatkéw na cele lesnictwa, na rok
1930/31 na sume 798,1 miljonéw rubli (okolo 3,6 miljarda zlotych),
a wartos¢ calej produkeji drewna tego okresu obliczono na 2.824
miljonéw rubli.

Tworcy tego olbrzymiego (jak na jeden rok) planu, zdawali
sobie widocznie sprawe z kolosalnych trudnosci w jego wykonaniu.
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Pisali bowiem: ,jezeli w pore nie beds wytrasowane drogi zimowe,
nie beds pobudowane garaze dla trakteréw, mieszkania w lesie dla
robotnikéw, nie beda zamdéwione w pore 1 w pore dostarczone ma-
szyny 1 materjaly potrzebne do nowych budowli to grozi zalamanie
sie. Tembardziej, ze miejscowe zarzady postepuja w mysl starej
rosyjskiej zasady, ze poki nie zagrzmi, to si¢ chlop nie przezegna,
“czyli oczekujg dla kazdej drobnostki na rozkaz z géry, nie dajac od
siebie Zadnej inicjatywy¥“.

Obawy 1 powsatpiewania ziscily si¢ w zupelnosci. Dla budowy
leénych drdg zelaznych dostarczono zamiast 43 miljonow sztuk
progéw tylko 35 miljonéw. Pokrycie potrzebnych ilosel cementu
wynioslo 669%,, budulca 40%,, zelaza budowlanego 34%,. Wigksze
tartaki budowano o konstrukeji zZelazo-betonowej.

W rejonie Leningradzkim plan na pazdziernik i listopad 1930 r.
byl wykonanym, na materjaly uzytkowe 12V, a opalowe 14,5% od
przewidzianych ilosci. Ilo§¢ zatrudnionych przy cigciu wynosila
423Y),, przy zwozce 8°|, potrzebnej ilosci.

W ostatnim roku pigciolatki plan przewiduje nastepujacy stan
sil fachowych: inZynieréw 7.334, technikéw lesnych 21.260 ludzi,
a w roku 1930 juz na poczatku trzeciego roku pigciolatki stan ten
wynosil: 2.400 inZynieréw i 6.24b technikéw. Czyzby inZynieréow
mozna bylo produkowaé w tem tempie, jak przypuscmy podklady
kolejowe ? )

Na brak sil fachowych uskazano sig juz w sprawozdaniu za
pierwszy rok pieciolatki (1929/30). Tiomaczono, ze plan nie mogl by¢
wykonany, gdyZz brakowalo 2.790 inzynieréw i 5.585 technikéw
lesnych, na cztery tartaki przypadal tylko jeden fachowiec inZynier.
Jak nie wykonano planu jednego roku, tak nie wykonajg 1 planu
piecioletniego, gdyz w innych dzialach le$nictwa sprawa wyglada
tak samo.

Przy budowie drég lodowych do transportu materjaldw, na
kierownikéw prac poprzydzielano ludzi, ktérzy nigdy w Zyciu takiej
drogi nietylko Ze nie budowali ale i nie widzieli. Kierownicy ci za-
pytywali podwladnych im robotnikéw wskazujac na walec do walo-
wania $niegu ,co to za maszyna 1 do czego ona stuzy“ (sic!). Nie
wiedzieli réwniez, od jakiej czynnosei nalezy rozpoczaé budowg
drogi. Skutek byl ten, %e zamiast przygotowaé droge na poczatek
sezonu zwozki, przygotowano jg 1 to marng na koniec, kiedy $nieg
juz zaczynal tajaé, a kosztowala dwa razy tyle.

Nie lepiej sprawa si¢ ma 1 z projektami nowych tartakow
i innych zakladéw przemyslu drzewnego. Do wykonania planéw
powolano osobny urzad tak zwany ,Drewstroj“. Skrét od nazwy
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nDrewlesnoje stroitielstwo“. Kierownicy tego urzedu zmieniali sie
jak w kalejdoskopie.

Skutkiem nadmiernej biuralistyki wigkszo$é projektéw byla
wykaniczana ze znacznem opdznieniem 1 to tak dalece, ze kilka-
nascie tartakéw wybudowano z powodu opéznienia dopiero w na-
stepnym sezonie budowlanym. Podam kilka przykladéw ; o$miotra-
kowy tartak Tawdinski mial by¢ wybudowanym w r. 1929 a plan
jego mial by¢ gotéw na 1. XI. 1928, tymczasem w sierpniu 1929
bylo gotowe zaledwie 40°/, projektu, projekt tartaku Szumerlin-
skiego byl oddany z 10-ciomiesiecznem opdznieniem.

Wing takiego stanu rzeczy byla biurokracja i brak fachowcéw.
Korespondencja miedzy poszczegélnemi oddzialami Drewstroju
mieszczacemil sie w tym samym budynku trwala po kilka miesiecy.

Gotowe projekty zatwierdza osobna komisja, skladajgca sie
z 74 osob. Czlonkowie tej komisji normalnie pracowali w najrozma-
itszych urzedach, a zbierali sig tylko w razie potrzeby. Dla prawo-
mocnos$ci uchwal musiato byé plenum, latwo sobie zatem wyobrazid,
lle razy to plenum mozna bylo zebraé, skutkiem tego gotowe pro-
jekty znowuz lezaly miesigcami w komisji n. p. projekt trzytrakowy
tartaku Bzybskiego przelezal w komisji 7 i pél miesiecy, a w mie-
dzyczasie przygotowane do budowy materjaly lezaly na miejscu
rozpoczetych robot i niszczaly.

Skutki takiego powolnego zalatwiania spraw byly oplakane.
Po wybudowaniu 5-ciotrakowego tartaku Imanskiego, ktéry koszto-
wal okolo 19 tys. rubli, okazala sie konieczno$é przerdbek, ktore
kosztowaly znowu 19.141 rubli, to samo bylo z szesciotrakowym
tartakiem Jenisiejskim 1 o$miotrakowym Kiemskim i wielu innemi.

Czesto projekty ulegaly tak zasadniczym zmianom, Ze budowe
nalezalo rozpoczyna¢ na nowo 1 to juz po czesciowem wybudowa-
niu, 1 tak: zmieniono plan tartaku Totemskiego po wybudowaniu
40%, , to samo dwutrakowego tartaka Lesbielu, przyczem ostatni byl
przeniesiony w inne miejsce. JezZeli za$§ wezZmiemy pod uwage, ze
przy budowie tartakow na szeroks skale jest stosowany zelazo-
beton, to latwo sobie wyobrazié, jakie z takiego stanu rzeczy wy-
nikaly szkody.

Z powyzszego widaé, Ze pomimo ,planu“ byla kompletna bez-
planowosé w pracy 1 to nietylko w szczegélach, ale nawet w za-
kreslonych przez uchwaly ramach rozbudowy. Bezplanowosé ta przez
przewlekanie spraw jeszcze bardziej sig powigkszala, a polityczny
nacisk na sfery gospodarcze nie liczyl si¢ zupelnie z mozliwosciami.

Dla przykladu podaje, pierwotnie przewidywano wybudowadé
w 1929/30 roku 82 zaklady drzewne, pézniej projekt ten zmieniono
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1 uznano za konieczne budowaé¢ 86, a w lipcu 1929 postanowiono
budowacé¢ 107 zakladéw. Wsréd nich mialo byé: 1 tartak 16-trakowy,
siedem 12-trakowych, jedenascie 8-mio, osiem 6-cio, czternascie 4-ro,
szes¢ 3-trakowych, pietnascie dwu- 1 siedem jednotrakowych, oraz 8
fabryk plyt klejonych, 3 fabryki mebli i 19 innych zakladéw prze-
mysiu drzewnego.

Projekty tych zakladdéw mial wykona¢ Drewstroj od poczatku
1930 roku, a plenum 74 ludzi mialo je do tegoz terminu zatwierdzié.
Jak to wygladalo 1 jak zostalo wykonane latwo sobie wyobrazid.

Fachowcy sowieccy zdawali sobie z tego sprawe i zglosili do
wiladz nastepujacy apel:

Celem przyspieszenia budownictwa w przemysle drzewnym
1 otrzymania zen efektu finansowego nalezy:

1. Przejrze¢ piecioletni plan budownictwa 1 skoncentrowad
przeznaczone na ten cel srodki na mniejszej ilosci objektéw za to
o wigkszem znaczeniu.

2. Przy ustaleniu tego planu rozszerzy¢ budownictwo specjal-
nych zakladéw, oraz suszarn drzewa, co pozwoli na eksportowanie
nietylko surowca, ale i gotowych fabrykatéw, a tem samem podniesie
wartos¢ eksportu.

3. Przy ustalaniu plandéw rozbudowy nalezy rozdzieli¢ projekty
wedlug ich waznosci na trzy kategorje. Do pierwszej nalezy zali-
czy¢ zaklady o charakterze eksportowym, do drugiej zaklady za-
opatrujace rynek wewnetrzny, pozostale do trzeciej. Bedace do
dyspozycji pienigdze 1 materjaly nalezy przeznaczy¢ w pierwszym
rzedzie na zaklady kategorji pierwszej i drugiej.

4. W celu przyspieszenia wykonania projektow zakladow pierw-
sze] 1 drugie] kategorji nalezy rozpocza¢ projektowanie bez oczeki-
wanla na wnioskl 1 zawarcie umowy z zalnteresowanemil trustami.

5. Dla przyspieszenia zatwierdzenia nalezy zaznajamia¢ eks-
pertow z zasadami projektéw juz w czasie ich wykonywania.

6. Rozszerzyé dzialalno$é komisji zatwierdzajacej na filje
w osrodkach przemyslu drzewnego. Przyznaé¢ kazdej filji prawo roz-
patrywania i zatwierdzania projektéw do pewnej wysokosci kosztorysu.

7. Zorganizowaé przy centralnym zarzadzie przemysiu drzew-
nego biuro budowy i projektowania. Na biuro to nalozyé obowiazek
sporzadzania planéw i kierownictwo budowy przy pomocy wilasnych
specjalistéw, oraz przez biura budowlane w osrodkach przemy-
stowych.

8. Zorganizowaé dzialalno$¢é komisji zatwierdzajace] w tym sen-
sie, aby jej posiedzenia nie nosily charakteru przypadkowego. Stwo-
rzyé w niej dwie sekcje ekonomiczno-lesng i mechanicznej obrobki.
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9. W celu usuniecia braku sil fachowych nalezy zorganizowaé
wyzszy zaklad naukowy, charakteru wylgcznie przemyslowo-lesnego,
gdyz w przeciwnym razie braku fachowcéw nie usung nawet na-
stepne pieciolatki.

Niektére z powyzszych postulatéw juz zostaly uwzglednione,
niektore sa w drodze do urzeczywistnienia. Nim wejdg w 2zycie
termin pieciolatki minie.

Nie znaczy to jednakze, ze plan pieciolatki nie. zostanie wyko-
nany w nastepnych okresach. Nastapi to moze za pie¢ moze za
dziesie¢ lat, ale kiedy$ przyjdzie, a wowczas Rosja wyjdzie na
Swiatowy rynek drzewny jako eksporter z olbrzymiemi zapasami
surowca, z tania sila robocza.

Czy my bedziemy mieli woéwczas jeszcze co eksportowad nie wiem,
warto w kazdym razie lesnictwu sowieckiemu poswieci¢ wiecej uwagi.




