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Od blisko juz dwudziestu lat trwajag w Polsce prace nad problema-
tykg nowoczesnych metod rachunku ekonomicznego, w szczegélnosci me-
tod optymalizacyjnych, jak tez informatyki oraz ich zastosowania
w kompleksie zywnosciowym.

Wyniki prac teoretycznych i metodycznych z tego zakresu zostaly
wielokrotnie sprawdzone w odcinkowych wdrozeniach eksperymental-
nych. W kazdym nieomal wypadku wyniki wdrozen dowodzily, ze roz-
porzgdzajac okreslonymi Srodkami i ponoszac okreslone naklady mozna
zwigkszy¢ efekt produkcyjny lub finansowy na ogét w granicach 10—
15%%, a w kazdym razie nie mniej niz 5—10% dzieki zastosowaniu nowo-
czesnych metod rachunku ekonomicznego w poréwnaniu z efektem osig-
ganym przy stosowaniu tradycyjnych metod planowania i zarzgdzania.

Analogiczne lub wyzsze jeszcze efekty mozna osiggna¢ w dziedzinie
oszczednosci srodkow (np. transportowych) dla wykonania okreslonych
zadan (np. przewozu towaréw masowych), przy czesto rownoczesnym
zwiekszeniu produkcji okreslonych artykuléw (np. produkeji cukru przy
racjonalizacji przewozow i optymalizacji diugosci kampanii cukrowni-
czej w poszczegélnych cukrowniach).

Ogromne, trudne jednak do wyceny efekty moze niewatpliwie dac
nowoczesny rachunek ekonomiczny w zakresie sterowania gospodarka
poprzez ceny zaréowno produktow jak i srodkéow produkcji, jak tez do-
stosowanie allokacji $rodkéw do przewidywanego na podstawie tego ra-
chunku popytu na nie w réznych rejonach kraju.

+ Nowoczesny rachunek ekonomiczny oparty na dobrej i aktualnej in-
formacji pozwala tu na wstepne symulowanie reakcji réznych grup i ty-
pow gospodarstw w réznych rejonach kraju na okreslone zmiany cen
oraz okreslong allokacje $rodkow. Stad przed podjeciem okreslonych de-
cyzji w skali calego kraju mozna by przewidzie¢ (oczywiscie w pewnym
przyblizeniu) reakcje producentéw na rézne warianty ukladu cen i rézng
allokacje srodkow.

Nie ulega watpliwosci, ze dostatecznie Scisle prognozy w zakresie re-
akcji producentéw, oparte na mozliwie dokiadnych i sprawdzonych w
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praktyce metodach dawaloby znacznie lepsze rezultaty, niz metoda
,,pTOb 1 bledow” na zywym organizmie gospodarki. ‘

W niniejszym artykule chcemy da¢ probe diagnozy co jest przyczyng
nie korzystania w szerszej skali z nowoczesnych metod rachunku eko-
nomicznego, ktérego potencjalnych mozliwosci i efektywnosci w plano-
waniu i sterowaniu gospodarkg nikt prawie juz dzisiaj nie kwestionuje,
jak tez przedstawi¢ stan prac metodycznych, modelowych i technicznych
(programistycznych), ktére mogg pozwoli¢ na bardzo szybkie lub w niez-
byt odlegltym horyzoncie czasowym podjecie wdrozen w okre$lonych
dziedzinach.

Sytuacja w zakresie zastosowan nowoczesnych metod rachunku ekono-
micznego i informatyki w latach 1970—1980

Wdrozenia nowoczesnych metod rachunku ekonomicznego w wybra-
nvch dziedzinach planowania i sterowania gospodarkg zywnosciwg zosta-
ly podjete w Polsce na przelomie lat sze$¢dziesigtych i siedemdziesia-
tych. Jako przyklady mozna tu wymienié:

— optymalizacje produkcji i inwestycji w panstwowych przedsigbior-
stwach gospodarki rolnej, |

— optymalizacje przewozow produktow masowych (zar6wno surow-
cow, jak i produktéw) w kompleksie zywnosciowym (podobnie jak w in-
nych dziatach gospodarki narodowej),

— optymalizacje skladu mieszanek paszowych przez przemyst paszo-
WYy,

— proby dotyczace racjonalizacji nawozenia ze wzgledu na zasobnos¢
gleb i strukture upraw.

Z zakresu pogranicza wykorzystania sprzetu informatycznego i spe-
cjalistycznego dla potrzeb techniki i informatyki, niezbednych dla po-
trzeb produkcji oraz sterowania w rolnictwie mozna wymieni¢ podjete
prace nad konstrukcjg specjalistycznych urzgdzen elektronicznych, ktore
sprzezone z istniejgcg aparaturg laboratoryjng oraz sprze¢tem informa-
tycznym pozwolilyby na przykiad na automatyzacje:

— analiz dotyczgcych zawartosci skladnikéw pokarmowych w pa-
szach,

— analiz dotyczgcych zawartosci sktadniké6w pokarmowych w glebie,

— analiz dotyczgcych diagnostyki zdrowotnosci zwierzat (np. biala-
czki u krow), .

— oceny przyzyciowej zwierzat gospodarskich dla potrzeb zaréwno
hodowli jak i produkcji przemystowej.

Nalezy podkres$li¢, ze wiekszos¢ wymienionych wyzej tematéw zain-
teresowala tak dalece bezposrednich adresatow, ze nie tylko podjeli oni
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wdrozenia, ale przystapili réwniez do szkolenia zatrudnionej kadry spe-
cjalistbw majacych postugiwaé¢ sie odpowiednimi metodami. Réwniez
wiadze, w tym i centralne nie tylko interesowaly sie tg problematyka,
ale aktywnie pomagaly we wdrozeniach zaréwno przez wydawanie od-
powiednich zarzgdzen *, jak i ukierunkowanie programoéw szkolenia ka-
dry kierowniczej roznych szczebli**.

W drugiej polowie lat siedemdziesigtych nastgpil regres w zakresie
wdrazania wyzej wymienionych tematow. Zostaly tu nie tylko zatrzy-
mane szersze wdrozenia w zakresie juz sprawdzonych metod, ale nawet
wycofano si¢ z juz funkcjonujgcych w praktyce zastosowan metod opty-
malizacyjnych i ETO.

Co bylo tego przyczyng?

Wydaje sie, ze przyczyng bylo tu — tak oglednie dzisiaj nazywane
— ,,niezbilansowanie gospodarki’” oraz tak nazywane ,zarzadzanie dy-
rektywne” w minionym okresie. Uzywajgc jezyka bardziej dosadnego:

— chaos w wielu dziedzinach spowodowany wprawdzie nie wylgcz-
nie, ale w duzej mierze przez brak sprawnego i wiarygodnego przeply-
wu informacji (nastgpilo tu zniszczenie zaczatkéw systemu informatycz-
nego przy wykorzystaniu ETO),

— woluntaryzm w zarzadzaniu i latanie doraznych klopotéw przez
wprawdzie szybkie i operatywne, ale czesto bardzo szkodliwe ekonomi-
cznie decyzje (tu juz nie tylko nie opierano si¢ na rachunku ekonomicz-
nym, ale podejmowano na najwyzszym szczeblu decyzje nie majgce nic
wspolnego ze zdrowym rozsadkiem jak na przykiad polecenie przezna-
czenia w pewnym okresie cze$ci pelnowartosciowego materialu siewne-
g0 na spozycie),

— niecheé¢ nawet do rejestracji zjawisk niekorzystnych wystepujg-
cych w rolnictwie (przykiadem jest tu zamknigcie mozliwosci prac kto-
rych celem bylo przygotowanie metodyczne i aparaturowe masowych
badan dotyczgcych bialaczki u krow).

W warunkach, w ktérych najwyzsza wladza gospodarcza kraju nie
tylko nie byla zainteresowana sprawnym doplywem prawdziwych in-
formacji ale o wielu sprawach wolala nawet nie wiedzie¢ nie mogt pow-

*) Przykladem moze byé tu wydanie na poczatku lat siedemdziesigtych .zarzadze-
nia przez Ministra Rolnictwa dotyczgce stosowania metod optymalizacyjnych dla
sporzadzania projektéw urzadzeniowych ppgr; wydanie jeszcze w 1975 r. zarza-
dzenia przez Premiera o stosowaniu metod optymalizacyjnych dla racjonalizacji
pPrzewozow (zarzadzenie nr 21 z dn. 3 marca 1975 r.). . _
**) Od szczebla Ministra do szczebla wladz powiatowych tzw. szkolenie kadr Kkie-
rowniczych obejmowalo na poczatku lat 70-tych z reguly temat dotyc’za.cy metod
matematycznych i ETO w planowaniu i zarzadzaniu gospodarka zywnoscmwa._Na-
lezy podkreslié, ze temat ten spotykat sie z duzym zainteresowamqm uczestnikow
szkolenia i niejednokrotnie przewidziana w planie liczba godzin na ich pro$be byla
zwiekszana. .
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sta¢ sprawny i wiarygodny system tworzenia i obiegu informacji pomie-
dzy roéznymi szczeblami zarzgdzania.

W warunkach w ktorych centralne wladze gospodarcze kraju
lekcewazyly dorobek nauki i wierzyly poczatkowo w efektywnosé zna-
nych sobie metod zarzgdzania, a nastepnie lataly coraz bardziej gorgcz-
kowo objawy (a nie przyczyny) coraz bardziej rozchwianej gospodarki
nie mogly zostaé¢ wprowadzone metody rachunku ekonomicznego.

Nie warto bylo na przyklad budowa¢ rocznego nawet planu przed-
siebiorstwa spelniajgcego warunek optymalnosci, gdy kazdy plan byt
burzony w trakcie jego realizacji przez dyrektywy ,ze szczebla”. Opra-
cowywanie planu zywienia zwierzgt spelniajgcego warunek pokrycia po-
trzeb pokarmowych przy réwnoczesnym efektywnym zuzyciu pasz kup-
nych bylo bezcelowe, gdyz nawet w horyzoncie miesiecznym czesto nie
wiadomo bylo jakie komponenty czy pasze przedsigbiorstwo czy gospo-
darstwo bedzie moglo zakupi¢. Nie bylo sensu opracowywaé w przemy-
$le paszowym optymalnych receptur mieszanek dla réznych gatunkow
i grup uzytkowych zwierzat, gdy wielkg niewiadomg bylo jakimi surow-
cami do ich produkcji przemys!t ten nawet w najblizszym czasie bedzie
dysponowal. Niepotrzebne bylo opracowywanie optymalnego planu prze-
wozu burakéw cukrowych w powigzaniu z planowaniem optymalnych
terminéw dlugosci trwania kampanii cukrowniczej w poszczegélnych cu-
krowniach, gdyz kolej zajeta krzyzujacym sie czesto wozeniem tych sa-
mych produktéw po kraju nie mogla zapewni¢ przewozéw zgodnie z tak
opracowanym planem (stad w roku 1980 jeszcze pbézng wiosng przera-
biano w niektorych cukrowniach buraki przy 2% —3" zawartosci cukru,
gdy wiele innych cukrowni moglo je bylo przerobi¢ wczesniej przy zna-
cznie wyzszej jego zawartosci *).

Przyktady takie moznaby diugo mnozyc¢.

Aktualne mozliwoéci w zakresie zastosowarn mnowoczesnych metod ra-
chunku ekonomicznego i informatyki w gospodarce zywnosciowe)

Mimo odchodzenia gospodarki od juz podjetych wdrozen nowoczes-
nych metod rachunku ekonomicznego oraz braku mozliwosci zastosowan
praktycznych w nowych dziedzinach naukowcy zajmujacy sie tg dziedzi-
ng nauki nie zrezygnowali z kontynuowania prac, zaréwno teoretycznych
i metodycznych jak tez prac eksperymentalnych.

Trudnoéci w finansowaniu tych badan w réiny sposéb przezwycigza-

*) Stagd m.in. wystartowaliémy w 1980 r. z niewielkimi rezerwami cukru, ktoérego
nie wyprodukowano na skutek nie tylko zmniejszenia produkcji buraké4w ale.
i btedow w systemie zarzadzania gospodarka. :
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ne dzieki poparciu zaréwno jednostek gospodarczych dysponujgcych fun-
duszami na tzw. ,,postep naukowo-techniczny” jak i poparciu finanso-
wemu Polskiej Akademii Nauk.

Stad stan aktualny juz nie tylko w zakresie teorii, ale i w przygoto-
waniu do wdrozen praktycznych w réznych dziedzinach jest nawet lep-
szy niz u progu lat siedemdziesigtych. Wymieniamy dalej przykladowo
dziedziny, w ktérych zastosowanie nowoczesnych metod rachunku eko-
nomicznego uwazamy za szczegoélnie efektywne i w odniesieniu do kto-
rych prace nad przygotowaniem odpowiednich metod, modeli i oprogra-
mowania na EMC sg najbardziej zaawansowane.

Optymalizacja produkcji i inwestycji
w przedsiebiorstwie

Opracowano optymalizacyjny model standardowy i jego biblioteke
umozliwiajgce latwg budowe modelu dla kazdego dowolnego przedsie-
biorstwa. Uzupelniono programy fabryczne IBM stosownie do potrzeb
funkcjonujgcych u nas komputerow RIAD dla obstugi tych modeli.
Wprowadzono zaréwno cze$¢ modelowg jak oprogramowanie na dyski.
Sprawdzono funkcjonowanie systemu, jak tez wytestowano wstepnie mo-
del od strony wynikéw merytorycznych rozwigzan dla réznych warun-
kow przyrodniczych i ekonomicznych gospodarstw. Opracowano razem
z Biurem Projektowo-Technologicznym Przemystu Rolniczego i Organi-
zacji Przedsiebiorstw Rolnych BIPROZET plan organizacji wdrozen sy-
stemu dla planowania w przedsiebiorstwie. Realizacja przediozonego na
poczatku 1980 r. projektu wdrozen zostala wstrzymana ze wzgledu na
przewidywang reorganizacje zarzadzania przedsigbiorstwami paristwo-
wymi.

Nalezy tu wyraznie podkresli¢, ze usamodzielnienie przedsigbiorstw
od planowania centralnego rozumianego dyrektywnie nie tylko nie prze-
kresla roli planu na szczeblu i dla potrzeb wiasnych przedsigbiorstwa,
ale przeciwnie: zwieksza jeszcze jego range. Co wigcej przy przewidy-
wanym sterowaniu parametrycznym poprzez rynek w odniesieniu i do
przedsiebiorstw panstwowych powstaje zapotrzebowanie na malo praco-
chlonne a réwnoczesnie efektywne techniki sporzgdzania i aktualizacji
planu przedsiebiorstwa w zaleznosci od zmian parametrow sterujacych
(ceny, kredyty, oprocentowanie $rodkéw itp.).

Nalezy tez podkresli¢, ze usamodzielnienie przedsigbiorstw zwigzane
jest z rezygnacja z wigkszosci roznego rodzaju doptat i dotacji, ktére
pozwalaly dotad nie tylko funkcjonowaé ale wykazywa¢ si¢ ,,dochodem”
przedsiebiorstwom czestokroé gleboko deficytowym. Stad przedsigbior-
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stwa wprawdzie juz samodzielne, ale nie dotowane w roznych formach
beda musialy zacza¢ dobrze liczyé jak organizowaé i realizowaé produk-
cje by osiggng¢ dodatni wynik finansowy (a nie duzg ale jednoczesnie
deficytowg produkcje — a wigc produkcje osiggang przy marnotraw-
stwie pracy spotecznej). Stad wlasnie jak juz orientujemy sie, powstaje
duze zapotrzebowanie na nowoczesne metody rachunku ekonomicznego
dla potrzeb planowania w przedsiebiorstwie. ”

Jesli zostang stworzone odpowiednie warunki techniczne i organiza-
cyjne, to przygotowany system moze zosta¢ bezzwlocznie wdrozony po-
czagtkowo w wybranych przedsiebiorstwach, a nastepnie we wszystkich
zainteresowanych jego stosowaniem przedsigbiorstwach panstwowych.

Role jednostki ustugowej w zakresie techniki sporzgdzania planow,
jak tez ich aktualizacji w zmieniajgcych sie warunkach winna petnié od-
powiednio powolana do tego celu jednostka projektowa np. BIPROZET
po jego odpowiedniej Teorganizacji i przeszkoleniu kadry projektantow
w zakresie obstugi systemu.

-

Racjonalizacja przewozow

Drugim systmem przygotowanym w duzej mierze do eksploatacji jest
system optymalnego planowania przewozow.

Sama metoda optymalizacji przewozéw jest znana i latwa do stoso-
wania gdy liczba dostawcow i odbiorcow nie jest zbyt duza (rzedu kil-
kunastu jednostek) a wiec gdy model optymalizacji przewozéw ma niez-
byt wielkie rozmiary.

W praktyce jednak liczba dostawcow i odbiorcéw tego samego pro-
duktu masowego wynosi na ogd! od kilkudziesieciu do kilkuset (czasem
1 wigcej) dostawcow i odbiorcow. Fakt ten stal sie podstawowsg przeszko-
dg w zastosowaniu praktycznym metod optymalizacyjnych gdyz:

a) liczba mozliwych tras przewozow *) jest réwna w przyblizeniu
ilorazowi liczby dostawcow i odbiorcow. Reczne wyznaczanie diugosci
tych tras oraz kosztéw jednostkowych przewozéw na tych trasach jest
niestychanie pracochlonne, |

b) wprowadzanie kazdorazowo obliczonych odlegloéci, badz kosztéow
na maszynowe nosniki informacji jest pracochlonne i stwarza mozliwosci
wielu pomytek,

c) tylko niewiele maszyn w Polsce posiada mozliwo$ci rozwigzywa-
nia duzych modeli optymalizacyjnych dotyczgcych przewozéw.

*) Przyjmujac nawet jedng tylko trase dla kazdej relacji dany dostawca — dany
odbiorca.
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Dodatkowo komplikuje sprawe technicznej budowy modelu i wpro-
wadzenia do niego informacji fakt, ze wiele przewozéw odbywa sie
w transporcie lamanym, a wiec przy wykorzystaniu réznych $rodkéw
transportu, a wiec i réznych kosztach przewozu na poszczegoélnych od-
cinkach tras.

Wszystkie te okolicznosci spowodowaly, ze uznaliSmy za celowe pod-
Jecie prac nad budows specjalistycznego pakietu programowego stwa-
rzajacego praktyczne mozliwosci optymalizacji planu przewozéw jako ru-
tyny planistycznej pozwalajacej w sposéb malo pracochlonny przygoto-
wywac i rozwigzywa¢ modele przy znacznej liczbie dostawcow i odbior-
cow. Aktualnie pakiet ten pozwala na wyznaczanie optymalnego planu
przewozow ze wzgledu na tzw. prace przewozowg (masa lub objetosé
razy odleglo$¢) zaré6wno w transporcie bezposrednim jak i lamanym.

Pakiet wymaga jeszcze pewnych uzupelnien ze wzgledu na koniecz-
no$¢ wprowadzania réznych kosztow jednostkowych dla réznych $rod-
kow transportowych przy przewozie lamanym, jak tez malejacych kosz-
tow w miare wydluzania trasy przewozu. Prace nad tym zagadnieniem
sg prowadzone i powinny zosta¢ ukonczone w 1981 r.

Przy postugiwaniu sie pakietem wystarczy podaé:

— podaz w punktach nadania z dokladnoscig do miejscowosci beda-
cej siedzibg gminy lub stacji kolejowej posiadajgcej urzadzenia prze-
tadunkowe,

— zapotrzebowanie w punktach odbioru z dokladnoscig jak wyzej,

— w przypadku przewozu lamanego: miejsca przeladunku i mozli-
wosci przeladunkowe w odcinku czasu dla ktérego budujemy plan.

W trakcie procesu obliczeniowego:

— automatycznie wyznaczone zostaja najkrotsze odleglo$ci pomiedzy
poszczegélnymi punktami nadania, odbioru i ewentualnie przeladunku
na podstawie bazy danych systemu optymalizacji przewozow *), ktéra
obejmuje calg sie¢ drdg pierwszej i drugiej kategorii oraz calg sie¢ kolei
normalnotorowych. | @

— automatycznie wyznaczony zostaje na podstawie obliczonych naj-
krétszych odleglosci (bez koniecznosci ich wyprowadzania z pamieci ma-
szyny) optymalny plan przewozéw (aktualnie ze wzgledu na prace prze-
W0zZowg; po dokonczeniu uzupelnien pakietu ze wzgledu na koszt).

Funkcjonowanie pakietu zostalo sprawdzone na kilku przykiadach
dajgc kazdorazowo znaczne oszczednosci w stosunku do faktycznej pracy
pPrzewozowej poniesionej przy transporcie danego produktu masowego.

~

* Na system ten sklada sie pakiet programowy oraz baza danych o odlegtosciach
w sieciydrogowej i kolejowej (oraz po uzupelnieniu: kosztach jednostkowych prze-

wozéw réznymi §rodkami transportu).
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Planowanie zywienia zwierzat w gospodarstwie;
ukladanie receptur mieszanek paszowych

Efektywno$¢ wykorzystania pasz jest w Polsce — jak wszystkim
wiadomo — bardzo niska. Czesto uwaza sie, ze ten stan rzeczy jest spo-
wodowany brakiem kwalifikacji, niegospodarnoscig, niedbalstwem i wie-
loma innymi czynnikami subiektywnymi.

Nasze badania wykazaly, ze nie lekcewazac czynnikéw subiektyw-
nych wystepuja tu takie czynniki obiektywne, bez usunigcia ktorych nie
mozna nawet mys$le¢ powaznie o znacznej poprawie efektywnosci wyko-
rzystania pasz w Polsce w skali masowej. |

Jako gléwne czynniki obiektywne nalezy tu wymienic:

a) brak mozliwosci (poza niewieloma wyjatkami) ustalania jakie
skladniki pokarmowe dana pasza gospodarska zawiera (réznice w sto-
sunku do przecietnych sg czesto znaczne, a bywa, ze siegaja ponad 200%),

b) brak badan lub sprzecznosci wynikoéw réznych badan dotyczgcych
zapotrzebowania na wiele waznych skladnikéw pokarmowych z dokiad-
noscig do rasy i grupy uzytkowej danego gatunku zwierzat gospodar-
skich,

c) niedostosowanie zawarto$ci wielu skladnikéw pokarmowych
w mieszankach paszowych *), do potrzeb roéznych typéw producentow
(mieszanka winna uzupelnia¢ pasze wlasne, a rézne grupy producentow
ze wzgledu na warunki ekonomiczne i przyrodnicze maja rézne mozli-
wosci produkeji réoznych pasz wlasnych);

d) brak mozliwosci stosowania nowoczesnych metod obliczeniowych
dla ustalania dawek pokarmowych, bilansujgcych nie tylko podstawo-
we, ale i dodatkowe skladniki zywienia (makro i mikroelementy oraz
witaminy) pozwalajgcych na maksymalizacje efektywnosci zywienia.
Brak tych mozliwosci byt spowodowany wieloma przyczynami zarowno
subiektywnymi jak i obiektywnymi. -

Usuniecie wszystkich wyzej wymienionych czynnikéw obiektywnych
lacznie moze dopiero pozwoli¢ na zwigkszenie efektywnosci zuzycia pasz.

Prace koncepcyjnie dotyczace metod, modeli, budowy systeméw, apa-
ratury, jak tez prace ewidencyjne dotyczace badan z zakresu zawartosci
skladnikéw pokarmowych w paszach oraz zapotrzebowania zwierzat ma-
my juz za sobg. Mozna by tu wigc przystgpi¢ do dzialan organizacyj-
nych, ktére — jak jesteSmy pewni — pozwolg zwigkszy¢ efektywnose
wykorzystania pasz co najmniej o kilkanascie procent, co jest z kolei
rownoznaczne z analogicznym wzrostem produkcji zwierzecej przy tym
samym iloSciowym zuzyciu pasz.

*) Pomijamy tu czesto w minionym okresie wystepujaca niezgodno§é w zakresie
podanego .i faktycznego skladu mieszanki paszowej — jest 1o zwyczajne naduzycie,
ktérego mozliwosé wystepowania winna zosta¢ co najmniej ograniczona.
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Szacujemy, ze naklady na stworzenie odpowiedniego systemu pozwa-
lajagcego na wzrost efektywnosci wykorzystania pasz beda stanowily
utamek rocznego przyrostu wartosci produkeji zwierzecej uzyskanego
dzieki wprowadzeniu tego systemu.

Nowoczesne metody rachunku ekonomicznego jako
narzedzie prognozowania reakcji producentéw
wsystemie sterowania parametrycznego

Jednym z kluczowych zagadnien w systemie  sterowania parametry-
cznego (w odroéznieniu od nakazowego) jest konieczno$¢ przewidywania
zmian jakie nastgpia w zakresie podazy produktéw i zapotrzebowaniu
na $rodki produkeji po zmianie warunkéw ekonomicznych i produkcyj-
nych (ceny, kredyty i ich oprocentowanie, naklady na infrastrukture
itp.). | |
Nalezy tu zwroci¢ uwage, ze zmiana jednego tylko parametru (np.
ceny tylko jednego produktu) prowadzi czestokro¢ do zmian w zakresie
podazy wielu artykuléw lub popytu na wiele srodkow.

Analogicznie zwiekszenie podazy jednego tylko $rodka produkcji mo-
ze wplynaé na zmiane podazy nie tych produktéw, do produkcji ktérych
dany s$rodek jest wykorzystywany ale zupelnie innych produktéow (przy-
kiadem moze tu by¢ wzrost produkeji zwierzecej przy wzroscie poziomu
mechanizacji — a wiec oszczednosSci pracy zywej — W produkeji roslin-
nej).

Przy dotad stosowanych metodach przewidywania dotyczace reakeji
rroducentéw na zmiany parametrow rozmijaly sig czesto bardzo znacznie
z reakcjami jakie faktycznie mialy miejsce w rzeczywistosci. |

Stad tez podjelismy opracowanie pewnego modelu kompleksowego
(a Sci$lej systemu modeli), ktorego ‘zadaniem jest symulowanie reakcji
producentéw na zmiany okreslonych parametréw sterujgcychb. Model ten
jest oparty na metodach optymalizacyjnych, jako metodach pozwalaja-
cych uwzgledni¢ w badaniach bardzo wiele czynnikéw, ich powigzan or-
ganicznych i uwarunkowan zaréwno techniczno-produkcyjnych, jak
i ekonomicznych.

Akualnie opracowana zostala pewna wstgpna koncepcja budowy
funkcjonowania tego kompleksowego modelu, jak tez rozpoczeli_émy tes-
towanie wybranych jego czeSci sktadowych na materiale liczbowym za
okres ostatnich 20 lat *).

Ze wzgledu na zakres prac dotyczacych zar6wno budowy modelu

*) Testowanie dotyczy w szczegélnosci sprawdzenia, czy np. faktyczne zmiany cen
jak tez produktéw Srodkéw produkcji jakie mialy miejsce 'w okreSlonym roku spo-
wodowaly w rzeczywistosci reakcje producentow w nastepnych latach w dostatecz-
nym przyblizeniu zgodne z wynikami obliczeA na podstawie opracowanego modelu.
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kompleksowego, jak i w szczegélnosci bazy danych, jak wreszcie zakresu
prac technicznych i obliczeniowych, ukonczenie go dotychczasowymi si-
lami nie nastapi szybko. Przyspieszenie byloby mozliwe przy stworzeniu
odpowiednich warunkéw.

Nie ulega watpliwosci, ze dostatecznie dokladne przewidywanie reak-
cji producentéw na rézne warianty mozliwych zmian parametréw ste-
rujacych pozowlitloby wybra¢ wariant najbardziej odpowiedni.

System informatyczny

Warunkiem podstawowym podejmowania trafnych decyzji jest po-
siadanie informacji prawdziwych, o odpowiednim stopniu szczegolowos-
ci oraz dostarczonych we wiasciwym terminie. Aktualnie funkcjonujaca
sprawozdawczo$¢ nie spelnia (poza nielicznymi wyjatkami odcinkowymi)
zadnego z powyzszych warunkéw.

Stad istnieje pilna potrzeba budowy sprawnych systeméw informa-
tycznych dostosowanych Scisle do potrzeb sterowania rolnictwem, jak tez
wlasciwg allokacjg Srodkéw produkcji. Jest rzeczg oczywista, ze w za-
leznosci od wyboru stosowanych metod rachunku ekonomicznego zakres
niezbednych informacji bedzie rézny. |

Podsumowanie

Bardzo powazne rezerwy istniejgce w rolnictwie moga zostaé¢ urs-
chomione przez stosowanie nowoczesnych metod rachunku ekonomicz-
nego. W szczeg6lnosci wymieni¢ tu mozna wykorzystanie go dla stero-
wania parametrycznego produkcjg, dla racjonalizacji przewozow, dla po-
prawy efektywnosci wykorzystania pasz, wreszcie dla optymalizacji
struktury produkeji i inwestycji w przedsiebiorstwach panstwowych.

Przyspieszenie prac we wdrozeniach opracowanych metod i modeli,
dokonczenie metod i modeli nad ktérymi prace rozpoczeto jak tez opra-
cowanie i wdrozenie odpowiednich systeméw informatycznych dla ich
obslugi uwazamy za sprawe pilng. Dalsze zwlekanie bedzie pociggalo za
sobg ponoszenie dalszych strat w stosunku do tego co w zakresie wzros-
tu produkcji rolniczej moznaby uzyska¢ bez ponoszenia dodatkowych
znacznych nakladéw produkcyjnvch, w szczegélnosci nakladow na im-
port pasz oraz nakladéw na srodki przewozowe, paliwo, inwestycje.

Podkreslamy jeszcze raz, ze optymalizacja pozwala na ogél na osigg-
niecia takich dodatkowych efektéw w dziedzinie ktérej dotyczy, jakie
moznaby osiggng¢ zwiekszajgc naklady i srodki $rednio od kilku do kil-
kunastu procent, co w skali gospodarki wyraza sie oszczednosciami li-
czonymi w setkach milionéw lub miliardami zlotych w zaleznosci od
dziedziny oraz stopnia upowszechnienia zastosowan. Nie sg to wiec osz-
czednosci do pogardzenia.



